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Tap doan Hoa Sen

PHDCD

HPQT

HDTV

BPH

BTGD

Ban Tai cau truc
VP. HDQT

KCN
CTCP
cong ty TNHH MTV
NDTC
BCTC

Giao dich véi nguoi
co lién quan
Nguoi cé lién quan

SXKD
SPTM
VLXD
HT
CBCNV

Dugc hiéu la mot nhém cong ty, bao gom Cong ty
Co phan Tap doan Hoa Sen (Cong ty me) va Cac
cong ty con

Dai hoi dong ¢ dong

Hoi ddng Quan tri

Hoi dong thanh vién

Ban Diéu hanh

Ban Tong Giam doc

Ban Tai cau tric & Quan tri Nguon luc

Vin phong Hoi dong Quan tri & Chi tich Hoi dong
Quan tri

Khu cong nghiép
Cong ty c6 phan

: Coéng ty trach nhiém hiru han mot thanh vién

Nién do tai chinh

Bao céo tai chinh

Puoc hiéu la cac giao dich giira Tap doan Hoa Sen
véi nguoi ¢o lién quan caa Cong ty

L& ca nhan, to chac ¢ quan hé tryc tiép hoic gian

tiép voi doanh nghiép theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va Luat Ching khoan hién hanh

San xuat kinh doanh
San pham thuong mai
Vat liéu xay dung

Hé thdng

Céan bo cong nhan vién



CHUONG TRINH NGHI SU

Stt

Noi dung

Ghi chu

NGHI THUC KHAI MAC PAI HOI

Kiém tra tu cach ¢ dong; Biéu quyét thong qua Chuong trinh
nghi su; Gigi thiéu thanh phan tham dy Pai hoi

DHDCD thoéng qua danh sach Poan Chi toa, Ban Kiém phiéu;
Poan Chu toa chi dinh Ban Thu ky

Phét biéu khai mac Dai hoi

Chit tich HPQT,
Chu toa Dai hoi

CAC BAO CAO VA TO TRINH TRINH BAY TAI PAI HOI

Béo céo tong quan cia HDQT vé két qua hoat dong trong NDTC
2024 — 2025 va phuong huéng, ké hoach hoat dong trong NDTC
2025 — 2026.

Thanh vién HDQT thay
mat HDQT trinh bay

B4o céo két qua kinh doanh hop nhét ciia Tap doan trong NDTC
2024 — 2025 va ké hoach kinh doanh hop nhit cho NDTC 2025
—2026.

Thira ty quyén HDQT
trinh bay

BA4o c4o va to trinh lién quan dén tai chinh:

- BCTC riéng cua Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen va
BCTC hop nhat ciia Tap doan NDTC 2024 — 2025 di duoc
kiém toan; Gia tri giao dich véi cac bén lién quan;

- Bao céo két qua chi tra cd tirc cia NDTC 2023 —2024; Ty 1¢
trich 1ap chinh thirc cac Quy va Thu lao, kinh phi hoat dong
cua HDQT NDTC 2024 — 2025;

- Phuong é4n chi tra cd tire cia NDTC 2024 — 2025; Ty ¢ trich
1ap t6i da cac Quy va Thu lao, kinh phi hoat dong cia HPQT
NDTC 2025 — 2026.

Thira uy quyén HDQT
trinh bay

B4o c4o va td trinh cta Thanh vién HPQT doc lap va Uy ban

Kiém toan thuoc HDQT:

- Bao cao két qua hoat dong trong NDTC 2024 — 2025 va ké
hoach hoat dong cho NDTC 2025 — 2026.

- T& trinh thong qua danh sach cong ty kiém toan doc 1ap va uy
quyén cho HPQT lwa chon cong ty kiém toan ddc lap cho cac
BCTC cua Tap doan trong NDTC 2025 — 2026.

Thanh vién HDQT
doc lap trinh bay

Béo céo tién do trién khai chu trrong mua lai ¢6 phiéu

Ban Thu ky doc to trinh

B4o céo tién d6 va To trinh tiép tuc trién khai céc chu truong tai
c4u trdc, chién lugc phat trién Tap doan Hoa Sen.

Ban Thu ky doc to trinh

Céc nodi dung khac do HPQT trinh PHPCD xem xét, thong qua tai Pai hoi
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CHUONG I.
QUY TAC PIEU HANH HOQI NGHI THUONG NIEN
PAI HOI PONG CO PONG NIEN PQ TAI CHINH 2025 - 2026

- Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Lugt Chizng khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh sé 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020, quy dinh chi tiét thi hanh mét sé
diéu cua Ludt Chizng khodn;

- Théng tw so 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020, hwéng ddn mét sé diéu vé quan
tri cong ty ap dung doi Véi céng ty dai chiing tai Nghj dinh sé 155/2020/NP-CP;

- Piéu 1é Té chirc & Hoat déng hién hanh cia CTCP Tdp doan Hoa Sen.

Quy tic diéu hanh PHPCP thudng nién duoc quy dinh chi tiét tai Didu 1 T6 chirc
& Hoat dong va Quy ché quan tri Tap doan, dd dugc PHPCP thong qua va duoc ap dung
cho ky PHDCD thudng nién NDTC 2025 — 2026, cu thé nhu sau:

I. NGUYEN TAC VE THAM QUYEN PIEU HANH

PDHDCP thudng nién (goi tat 13 “Pai hoi””) do Chu tich HPQT lam Chu toa. Ké tir
thoi diém Pai hoi duoc tién hanh, Cha toa s& diéu hanh Pai hoi dam bao dung trinh ty, tha
tuc theo quy dinh ctia phap luét va quy dinh tai Diéu 1& Cong ty. Tat ca thanh vién tham du
Dai hoi thuc hién theo su diéu hanh ctia Chu toa.

Il. BIEN PHAP PAM BAO AN NINH TRAT TU TAI PAI HQI

Chu toa diéu hanh Pai hoi theo dung quy dinh ciia phap luat va Piéu 18 Cong ty.
Chu toa c6 quyén thuc hién cic bién phap can thiét va hop 1y dé diéu hanh Pai hoi mot
cach c6 trat tu, ding theo chwong trinh di dugc thong qua va phan anh duge mong mudn
ctia da s ngudi dy hop.

Chu toa c6 quyén yéu cau kiém tra, ap dung cac bién phap an ninh hodc cac bién phap
can thiét khac ddi vai tat ca thanh vién du hop theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Cong
ty dé diéu hanh Dai hoi mot cach hop 18 va c6 trat tu.

Trong truong hop c6 ddi twong khong tuan thu quyén didu hanh cia Chu toa, ¢d ¥
gay r0i trat tu hodc khong tuan thu cac yéu ciu vé kiém tra an ninh, Ban T6 chtic sé& thira
uy quyén cua Chu toa yéu cau nhan vién bao vé trat tu moi d6i tuong ra khoi Pai hoi.

I11. NGUYEN TAC BIEU QUYET

C6 dong/ngudi dai dién theo ty quyén ciia cd dong sau khi dang ky tham du Pai hoi
s& duoc phat 01 Phiéu biéu quyét. Phiéu biéu quyét co cac ndi dung sau: Ma sb ¢ dong;
Ho tén cb dong/ngudi dai dién theo Gy quyén cua cd dong; S6 phiéu biéu quyét cua cd
dong; C6 dong dau Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen. C6 dong kiém tra lai cac thong
tin ghi trén Phiéu biéu quyét (dic biét 1a tong sd phiéu biéu quyét), néu c6 sai sot phai
thong bao ngay cho Ban T6 chirc dé duoc cap lai Phiéu biéu quyét méi voi thong tin chinh
xéac. Co dong tham du va biéu quyét cac ndi dung cia PHPCP cho dén khi Pai hoi két

thac.
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DHDCD tién hanh biéu quyét timg ndi dung do HPQT trinh tai Pai hoi theo su diéu
hanh ctia Chu toa. D6i véi ting ndi dung, Chu toa sé& l1an luot dé nghi cd dong cho ¥ kién
biéu quyét theo tht ty sau: Tdn thanh; Khong tdn thanh; Khong cé y kién.

C6 dong biéu quyét timng van dé thudc chuong trinh nghi sy bang cach gio Phiéu biéu
quyét theo hiéu 1énh tir Chu toa hodc ngudi do Chu toa ty quyén.

MAU THE BIEU QUYET

HOA SEN GROUP

S$6 09, Dai 16 Théng Nhit, KON Séng Thin 11, Phuéng Di An, TP. HA Chi Minh
Tel: (028) 39 990 111 - Fax: (028) 39 976 610
www, ho UP.VN

OQ

BIEU QUYET
g ¢b dong thwong nién NDTC 2025 — 2026
ngay 07/03/2026)

TAP D

Tén cb dong: L O T O O LT T O e L LT

Téng s6 CP ¢6 quyén bicu quyét (1) + (2):  vevveeerereneennns Cp
S6 CP pho thong sé hitu (1): oeeeeeievinnn, CP
S6 CP pho thong duwge iy quyén (2): coveveereerernenn. CP

o K X aa
Ma so co dong:

g (=18 EARREERE v
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IV. NGUYEN TAC THAO LUAN, GIAI PAP THAC MAC

C6 dong chi thao luin cac van dé thudc pham vi ndi dung chwong trinh va thoi gian
da dugc thong qua tai Pai hoi va theo quyét dinh cua Chu toa. Co dong tham du phai dang
ky noi dung thao luan theo mau “Phiéu ding ky noi dung thao luan va dong gop y kién” va
chuyén vé cho Ban Thu ky trinh Chu toa xem xét, giai déap.

Chu toa c¢6 quyen tir chdi tra 10 trong trudng hop cac y kién khong duge dang ky,
khong phu hop voi ndi dung chuong trinh Dai hoi d3 duoc thong qua hodc da hét thai gian
thao luan, phat biéu y kién.

Théc méc cta co dong dugc Chu toa tra 101 truc tiép tal Pai hoi. Viéc tra 101 s€ duoc
dam bao trong thoi gian cua ndi dung chuong trinh Pai héi da duoc thong qua hodc theo
quyét dinh ctia Chu toa. Trudng hop cac y kién khong dugc tra 101 hét trong khuon khd
thoi gian cta chuong trinh s& duoc Tap doan tra 101 bang vin ban va diang cong khai trén
trang thong tin dién tir cia CTCP Tap doan Hoa Sen (https://www.hoasengroup.vn) trong
thoi han 15 (mudi lam) ngdy tinh tir ngay két thuc Dai hoi.

Trang 3



CHUONG II.

GIGI THIEU TONG QUAN VE TAP POAN HOA SEN

I. THONG TIN CHUNG VE CONG TY

Tén cong ty

CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

Tén tiéng Anh

HOA SEN GROUP

Tén viét tit

HOA SEN GROUP (HSG)

Giay chirng nhan
PKDN

S6 3700381324 do S¢ Ké hoach & Pau tu tinh Binh Duong cap lan
dau ngay 08/08/2001, ding ky thay d6i lan thir 45 do S& Tai chinh
TP. H6 Chi Minh cap ngay 04/08/2025

Von diéu I¢

6.209.823.090.000 dong (Sau nghin hai tram 1é chin ty tam tram hai
muoi ba triéu khong tram chin miweoi nghin dong)

Tru sé chinh

S6 09, Pai 16 Thong Nhat, Khu cong nghiép Séng Than II, phuong
Di An, thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Vin phong dai dién
tai TP. HCM

S6 183 Nguyén Vian Trdi, Phuong Pha Nhuan, TP. Hb Chi Minh,
Viét Nam

Nguwoi dai dién theo
phéap luat

1. Ngudi dai dién theo phap luat thir nhat:
Ong LE PHUOC VU — Chu tich HPQT
2. Nguoi dai dién theo phép luat thir hai:
(A)n‘g TRAN NGOQC CHU — Phé Chu tich HPQT Thuodng truc —
Piéu hanh
3. Nguoi dai dién theo phép luat thur ba:
Ong VU VAN THANH — Téong Giam ddc

Nganh nghé
kinh doanh chinh

San xuat va kinh doanh cac san pham phuc vu nganh xay dung, trong
d6 trong tam 1a: Ton, éng thép, 6ng nhya va phu kién nhya, thuong
mai, phan phdi va ban 1é.
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II. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN TAP POAN

Stt

Thoi gian

Noi dung

GIAI POAN NAM 2001 — 2010

Ngay 08/08/2001

Thanh Iap Coéng ty C6 phan Hoa Sen vai vén diéu 18 30 ty dong, 22
nhan vién va 3 chi nhanh phan phdi — ban 1¢, dat nén méng cho su
hinh thanh va phat trién caa Tap doan.

Nam 2002 — 2003

Mé rong hé thdng phan phdi 1&n 34 chi nhanh tai cac khu vuc trong
diém.

Nam 2004

MG rong hé thong phan phdi 1én 49 chi nhanh trén toan qudc.

Ngay 08/08/2004: Khanh thanh tru s¢ chinh tai Khu céng nghiép
Séng Than Il, tinh Binh Duong, dong thoi dua vao van hanh day
chuyén san xuat ton ma mau dau tién véi cong suat 45.000 tan/nam.

Nam 2005

Tang s6 lugng chi nhanh trén toan quéc Ién 56.

Pua vao hoat dong day chuyén san xuat tdn ma kém | véi cong suat
50.000 tAn/nam.

Nam 2006

Thang 02/2006: Khoi cdng x&y dung Nha may Thép can ngudi, cong
suat 180.000 tan/ nam.

Théng 11/2006: Thanh lap Céng ty C6 phan Tén Hoa Sen, cong ty
con dau tién cua Tap doan véi von diéu Ié 320 ty dong.

Nam 2007

Thang 01/2007: Khanh thanh nha may Thép can ngudi Hoa Sen véi
cong suat thiét ké 180.000 tin/nam.

Thang 12/2007: Ddi tén thanh Céng ty Co phan Tap doan Hoa Sen
va sap nhap 3 cbng ty con, hoan thién mé hinh quan tri tap doan. Sau
khi sép nhap 3 Cong ty con, von diéu 1& hop nhat dat 570 ty dong.

Nam 2008

Thang 10/2008: Tap doan Hoa Sen thay ddi nim tai khoa, theo d6
NDTC cuia doanh nghiép bat dau tir ngay 01/10 va két thic vao ngay
30/09 cta nam sau.

Théng 12/2008: C6 phiéu cua Tap doan Hoa Sen duoc niém yét tai
S¢ Giao dich chiing khodn TP.HCM véi mé chiing khoén la HSG.

Néam 2009

Thang 5/2009: Khoi cong giai doan 1 dy an Nha may Tén Hoa Sen
Pha My tai KCN Phu MY I, tinh Ba Ria — Viing Tau trong khudn vién
c6 dién tich 16,6 ha.

Nam 2010

Tang von diéu 18 tir 570 ty dong 1&n 1.008 ty dong.
Nang téng s6 chi nhéanh trén toan quéc I1én 106.

GIAI POAN NAM 2011 — 2020

10

Nam 2011 - 2012

Khanh thanh giai doan 1 dy an Nha may Tén Hoa Sen Pha My.
Doanh thu xuit khau dat 180 triéu USD, khing dinh vi thé doanh
nghiép xuat khau ton hang diu Pong Nam A.

Cong bd hé théng nhan dién thwong hiéu méi.

Trang 5




Stt

Thoi gian

Noi dung

11

Nam 2013

Thang 03/2013: Pua vao hoat dong day chuyén san xuit ton mong
(cdng nghé NOF), cong suét thiét ké 120.000 tin/nam thudc giai doan
2 du an Nha may Tén Hoa Sen Phu M¥.

Doén nhan Huan chuong Lao dong hang Ba; vinh danh Top 10 Sao
Vang Dét Viét; Top 10 Doanh nghiép tiéu biéu vé trach nhiém xa hoi.

12

Néam 2014

Théang 01/2014: Hoan thanh va dwa vao hoat dong cac day chuyén
thudc giai doan 2 du &n Nha may Tén Hoa Sen Phd My.

Pau tu Dy 4n Nha may Ong thép Hoa Sen Binh Binh va Nha may Tén
Hoa Sen Nghé An nham nang cao nang luc san xuat cua Tap doan.
Puoc Tap chi tai chinh EUROMONEY vinh danh “Cong ty dugc quan
ly t6t nhat Chau A 2014 trong linh vuc Kim loai va Khai khoang.
Puoc Tap chi Forbes xép hang Top 50 Cong ty niém yét tét nhat
Viét Nam.

13

Nam 2015

Théng 04/2015: Tap doan Hoa Sen 1a Cong ty duy nhat ¢ Viét Nam
dugc chon vao danh sach Cong ty ting truang toan cau do Dién dan
Kinh té Thé gigi to chiic va binh chon.

Nang tong sé chi nhanh phan phéi — ban I¢ tinh dén ngay 31/12/2015
I&n 190 chi nhanh.

14

Nam 2016

Thang 8/2016: Bon nhan Huan chuong Lao dong hang Nhi do Chu
tich nudc trao tang.

Thang 11/2016: Pat thuong hiéu qudc gia 2016 cho 3 dong san pham:
Ton Hoa Sen, Ong Nhya Hoa Sen, Ong Kém Hoa Sen.

15

Nam 2017

Théng 05/’2017: Puoc Tap chi Forbgs vinh danh Top 50 Céng ty niém
yét tot nhat Viét Nam 5 nam lién tiep.

Théng 7/2017: Pat “Top 30 bao cdo thuong nién tét nhat nam 20177
Thang 10/2017: Trién khai hé¢ théng ERP, ¢anh dau budc tién I6n cua
Tap doan trong viéc nang cao hiéu qua quan tri.

16

Nam 2018

Chinh thuc trién khai tai cdu trdc hé théng phan phéi theo mé hinh
“Chi nhanh Tinh”.

Théng 07/2018: Tang vbn diéu Ié cua Tap doan 1én 3.850 ty dong.
Tap doan Hoa Sen dugc vinh danh trong Top 50 Céng ty kinh doanh
hiéu qua nhat Viét Nam 2018 (5 nam lién tiep).

17

Nam 2019

Hoan thanh cbng tac tai cau tric hé théng phan phdi theo mé hinh
Chi nhanh tinh, dong bo hé théng ERP va hoa don dién tu tai tit ca
cac chi nhanh Tinh, néng cao hiéu qua quan tri va van hanh.

Tap doan Hoa Sen duoc vinh danh trong Top 100 doanh nghiép phat
trién bén vitng 2019.

18

Nam 2020

Ra mit san pham Tén Hoa Sen Gold thudc phan khic cao cap.
Thiét 1ap ky luc xuat khau trén 101.000 tan ton/thang.

Lan thir 5 lién tiép dat Thuong higu Quéc gia cho ca 3 nhém san pham:
TQn Hoa Sen, Ong nhya Hoa Sen, Ong thé;p H‘oa Sen, khang dinh vi
theé va uy tin cua Hoa Sen — Thuong hiéu dan dau trén thuong truong.

Trang 6




Stt

Thoi gian

Noi dung

GIAI POAN NAM 2021 — 2025

19

Néam 2021

Thang 04/2021: San phiam Tén Hoa Sen va Ong thép Hoa Sen nhan
Giai thuong Vang Chét luong Qudc gia 2019 — 2020 do Thu tuéng
Chinh phu trao tang.

Lién tiép dat cac giai thuong uy tin: Top 1 “Doanh nghiép xuat khau
uy tin” nam 2020 cua nganh Vat liéu xay dung do Hiép hoi Thep Viét
Nam xét chon dé xuét va duoc Bo Cong Thuong phé duyét va Top
50 Doanh Nghiép bai Ching Uy Tin va Hiéu Qua 2021 (do tap chi
Forbes Viét Nam binh chon).

Théng 12/2021: Ra mat chudi siéu thi Vat liéu Xay dung & Nai that
Hoa Sen Home.

20

Néam 2022

Lién tuc mé rong Hé thong Hoa Sen Home 1én dén 110 cira hang,
danh dau cot mdc phét trién vuot bac cua chudi Hé théng Hoa Sen
Home trén toan quéc.

Pugc Tong cuc Hai quan vinh danh Doanh nghiép nop thué Ion, tuan
thua tét phép luat vé hai quan.

Puoc vinh danh vi tri 57 trong danh sach 1.000 doanh nghiép nop
thué thu nhap doanh nghiép Ién nhat Viét Nam nam 2021,

21

Nam 2023

S6 siéu thi truc thudc Hé thong Siéu thi VLXD & Noi that Hoa Sen
Home dat 114 va hon 300 ctra hang truyén théng, khang dinh vi thé
hé thong phan phdi vat liéu xay dung hang dau.

Ra mit ang dung trai nghiém nha mau truc tuyén Hoa Sen Home 3D.
San pham Toén Hoa Sen dat chung nhan 1SO 14064-1:2018 va I1SO
14067:2018 vé kiém ké khi nha kinh, khang dinh cam két phat trién
bén vitng va bao vé méi truong

22

Nam 2024

Ky két hop tac chién luoc vai SP Group (Singapore) vé phat trién
ning luong sach tai c4c nha may trén toan quéc.

Pugc vinh danh trong top 100 doanh nghiép tu nhan ndp ngan sach
Ién nhat Viét Nam nam 2024.

Pat Thuong hiéu Quéc gia cho ca 3 nhém san pham Ton Hoa Sen,
Ong Thép Hoa Sen, Ong Nhua Hoa Sen lan th 7 lién tiép.

Ra mit cac dong san pham doc quyén thudc hé théng Hoa Sen Home
nhu: gach 6p Lustile, ngdi Lustime, thiét bi vé sinh Tuslo; va dua vao
van hanh Siéu thi Hoa Sen Home tht 120 trén tong sé hon 400 cira
hang bén I¢ trén toan quéc.

23

Nam 2025

Thang 8/2025: Tap doan Hoa Sen d3 chinh thtc san xuét thanh cong
va cho ra mét cuon tén ma hop kim Kém — Nhdm — Magie dau tién véi
thuong hiéu Hoa Sen Mag Shield tai nha nha may Hoa Sen Nghé An.
Théng 09/2025: Tap doan Hoa Sen dugc vinh danh trong Top doanh
nghiép nop ngan séch 16n nhat Viét Nam nam 2025.
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MO HINH HOAT PONG NHOM CONG TY VA PON VI TRUC THUQC TAP POAN HOA SEN

HOA SEN GROUP

CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN
(CONG TY ME - PON VI CHU QUAN)

v

A\ 4

'

MANG KINH DOANH —
PHAN PHOI VLXD &
TRANG TRi NQI THAT

MANG SAN XUAT - KINH
DOANH NHUA

MANG SX — KD TON, THEP
(Gom 01 Chi nhéanh truc thugc va
cac Cong ty con do HSG se hazu
100% )

LINH VU'C KHAC

Vian phong dai dién tai
TP. H5 Chi Minh

Cong ty C6 phan Hoa Sen Home

— (Hoa Sen Group so hitu 99%)

Cong ty Co phan Nhua Hoa Sen
(Hoa Sen Group s hitu 99,95%)

Hé théng cac Chi nhanh Tinh

—» va cac Cura hang Hoa Sen Home

truc thudc Chi nhanh Tinh

Nha may Nhya Hoa Sen Phu
My (dat tai tru so)

Céc Tong kho Hoa Sen Home
(hoat dong dudi hinh thic Chi
nhanh hodc dia diém kinh doanh
tryuc thugc)

Cac Showrooms (hoat dong

—» dudi hinh thizc Chi nhanh hogc

dia diém kinh doanh truc thugc)

Chi nhanh CTCP Nhya Hoa Sen
— Nha may Nhya Binh Pinh

Chi nhanh CTCP Nhya Hoa Sen
—Nha may Nhya Ha Nam

1) Chi nhanh CTCP Tap doan Hoa
Sen — Nha may Tén Hoa Sen Phd
My

2) Congty TNHH MTV T6n Hoa Sen

3) Cong ty TNHH MTV Hoa Sen
Nhon Héi — Binh Pinh

4) Cong ty TNHH MTV Hoa Sen
Nghé An

5) Coéng ty TNHH MTV Hoa Sen
Phu My

6) Cong ty TNHH MTV Hoa Sen
Binh Dinh

7) Cong ty TNHH MTV Hoa
Sen Ha Nam

8) Congty TNHHMTV VLXD Hoa
Sen Yén Bai

9) Congty TNHH MTV Hoa Sen
Hai Phong

CTCP Hoa Sen Yén
Bai (HSG so  hitu
97,3%)
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SO PO CO CAU TO CHUC CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

PAI HOI PONG CO PONG

A

y

HQI PONG

QUAN TRI

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

CAC UY BAN THUQC HPQT

A 4

PHU TRACH QUAN TRI CONG TY

Khébi Van phong HDQT

A

BAN PIEU HANH TAP POAN

Y

CAC BAN CHUYEN TRACH VA PON VI CHUC
NANG GIUP VIEC CHO CAC UY BAN -

—

v

\ 4

v

KINH DOANH

SAN XUAT, CUNG UNG, XAY DUNG & CNTT

VAN HANH (GIAN TIEP)

KHOI KINH DOANH
XUAT, NHAP KHAU

KINH DOANH NOI PIA
(HOA SEN HOME)

Ban TGD Hoa Sen Home

KHOI CUNG UNG
& CNTT -ERP

KHOI SAN XUAT& DU
AN CONG NGHIEP

KHOI PAU TU — XAY
DUNG & BPS

Ban GD Khéi SX & DACN

Ban GD Khéi PTXD & BDPS

KHOI TAI CHINH,
KE TOAN &
MARKETING

KHOI NQI VU

KHOI KIEM SOAT
NQI BQ

Ban GP Khoi Ni vu

Ban GD Khéi KSNB

1) Phong Xuat khau;
2) Phong Nhap khau.

1) Cac Phong Bankinh
doanh Nganh hang theo Mién;
2) Cac Phong Ban Kinh
doanh dac thu (KD di an...);

1) Phong Cung ung;

2) Phong Céng nghé
théng tin & ERP.

1) Phong Ky thuat San xuat;
2) Phong Chét lugng — 1SO;
3) Phong Mua hang;

1) Phong Quan ly Thiét ké
Xay dung;

2) Phong Thanh Quyét
toan Du an Xay dung;

1) Phong Ké toan;
2) Phong Tai chinh;
3) Phong Phong vé

1) Phong Nhan su;
2) Phong Hanh chinh.

1) Phong KSNB Tap doan;

2) Phong Kiém soat He¢
thong san xuat.

AN CH ian- thuong mai;
3) CAc Phong, Ban chirc ning 4) Ban Duan Cong nghie; | oy oo ouan Iy Gidm sat : .
4 Y . X A . 4) Phong Marketing
ho tro gian tiép. 5) Phong An toan — MOi Xay dung. Truvén thong Ta
trudng — Phong chong do: y g tap
Chay no. oan.
v v v v v v v v

CAC PHONG, BAN, DON VI CHUC NANG TAIl CAC CONG TY CON, NHA MAY, CONG TY CO PHAN VA CAC CHI NHANH, CUA HANG, SHOWROOM TRUC THUOC TAP POAN HOA SEN

L

—» : Quan tri, diéu hanh, quan Iy truc tiép vé dinh huéng, chu truong, t6 chirc, hoat dong

— —» : Quan ly, diéu phdi vé nghiép vu, chuyén mon
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- ~ CHUONGIIL 9 ‘
BAO CAO HQP NHAT VE KET QUA HOAT PONG CUA TAP POAN
TRONG NDTC 2024 — 2025

I. BAO CAO CUA HPQT VE HOAT PONG QUAN TRI — PIEU HANH
TRONG NDPTC 2024 — 2025

1. Co ciu, thanh phan HPQT va cac Uy ban, Ban chuyén trach thugc HPQT
1.1. Thanh phan Héi dong Quan tri

HDQT nhiém ky 2024 — 2029 do DPHDPCD bau ra bao gébm 06 thanh vién, cu thé:
- Thanh vién HPQT Diéu hanh: 02 thanh vién.

- Thanh vién HPQT Khong diéu hanh: 04 thanh vién, trong d6 s6 lugng thanh vién
HDQT Dac lap la 02 thanh vién.

Trong NDTC 2024 — 2025 co cau thanh phan va chic danh cua thanh vién HPQT cu
thé nhu sau:

Stt Ho va tén Chikc danh
1 | Ong LE PHUOC VU Chu tich HPQT
2 | Ong TRAN NGOC CHU Ph6 Chu tich HPQT Thuong truc — Diéu hanh
3 | Ong TRAN QUOC TRI Thanh vién HPQT Khéng diéu hanh
4 | Ong LY VAN XUAN Thanh vién HPQT Khéng diéu hanh
5 | Ong NGUYEN VAN LUAN | Thanh vién HPQT Dac lap
6 | Ong PINH VIET DUY Thanh vién HBQT Pac lap

1.2. Phan cong nhi¢m vu ciia HPQOT va cdc Uy ban, Ban chuyén trach thuge HPQT

Dé dam bao thyc hién hiéu qua chirc ning, nhiém vu va quyén han, HPQT di thanh
lap cac Uy ban chuy@n mén truc thudc, duoc hd tro boi cac Ban chuyén trach trén co so
quy dinh phap luat, Diéu 1¢ va Quy ché Quan tri Tap doan hién hanh.

Viéc thanh Iap céc Uy ban truc thuoc HPQT tuan thi nguyén tic quan trj cong ty dai
ching theo thdng Ié tét nhat do Uy ban Chiing khoan Nha nudc khuyén nghi, dong thoi thé
hién cam két cia HPQT vé minh bach va trach nhiém trong quan tri diéu hanh.

Céc Uy ban chuyén mon duoc giao nhiém vu t6 chuc, chi dao va giam sét viéc thyuc
thi cac muc tiéu chién lugc caa HPQT, véi trong tam:

- Hoach dinh va trién khai chién hrgc phat trién: Cac Uy ban giir vai trd then
chét trong cdng tac hoach dinh va trién khai chién luoc phét trién trung — dai han cua Tap
doan, dam bao dinh hudng tang trudng bén vitng va kha ning thich tng linh hoat trude cac
bién dong thi truong.

Trang 10



- Panh gia, giam sat hoat dong quan tri: Cac Uy ban c6 nhiém vy gidm sat va
danh gia hoat dong quan tri cia HDQT; Panh gia va kién nghi cac tiéu chi b nhiém, dao
tao va phat trién doi ngii Can bo Quan tri — Biéu hanh cua Tap doan. Hoach dinh va t6 chirc
thuc thi cac chu treong vé hé thdng quan tri ndi bo, co cau to chire, lwong thuang, phic loi
va chinh sach nhan su cho toan Tap doan.

- Quan ly rii ro va thiét 1ap méi treang kiém soat: Vi vai tro giam sat hoat dong
diéu hanh, cac Uy ban chiu trach nhiém quan trj rai ro va thiét 1ap moi truong kiém soat
vitng manh nham phét hién sém va phong ngtra rai ro trong hoat doéng kinh doanh, tai
chinh, bao dam tinh tuén thu va minh bach trong toan b hoat dong cua Tap doan.

- Pam bao quyén lgi cé déng va sy minh bach théng tin: Cac Uy ban chiu trach
nhiém cao nhat véi quyén loi ciia c6 dong, dam bao sy céng khai va minh bach trong cong
tac cong bd thong tin va thyc thi quyén loi cd dong. Xay dung niém tin, sy tin cay di voi
co dong va cac nha dau tu.

Pé nang cao hiéu qua hoat dong, HDQT thanh 1ap cac Ban chuyén trach truc thugc
nham tham muu chién luoc cho cac Uy ban. Cac Ban nay dam nhiém vai trd phan tich,
nghién ciru va dé xuat giai phap chuyén sau cho timg linh vue, dong thoi 1a cau ndi giita
Uy ban va Ban Diéu hanh. Nho d6, moi quyét sach duoc trién khai théng nhat, dam bao
tinh dong bo trong thuc hién chién lugc phat trién cua Tap doan.

Thuyét minh chi tiét vé cic Uy ban thugc HPQT va cdc Ban chuyén trdch cu
thé nhwr sau:

chién lugc

Uy ban thugc Ban chuyén trach
s ~ h 'l - h.;\m
Stt HPQT hd tro Chirc nang, nhiém vu
1. | Uy ban Phét trién Ban Chién luoc & | - Xéc 1ap tam nhin, hoach dinh chién lugc

Dau tu phat trién
(Ban Chién luoc -
Phat trién)

kinh doanh va d4u tu, dé xuét cac ké hoach
phét trién cho HDQT dam bao dinh huéng
chung cua Tap doan phu hop vaéi xu hudng
thi truong.

- Nghién ctu, phan tich va hoan thién
phuong &n, 16 trinh trién khai chién lugc téi
Cau truc, chuyén mén hda cac mang san
xuat kinh doanh va giam sét viéc thuc thi
c4c chién luge dau tu phat trién cua Tap
doan.

Uy ban Quan tri

Cong ty & B6 nhiém,

lvong thuong

Ban Tai cau tric &
Quan tri ngudn hec
(Ban Téi cau trdc)

- Tham muu chién lugc va giam sat, thuc
thi cac phuong an, ké hoach tai cau tric
nguon luc cho HDQT dam bao phi hop voi
hoat dong SXKD cua Tap doan theo dién
bién khach quan cua ting thoi ky;

- Nghién ctru va tham muu cac van dé lién
quan dén hé théng Quan tri noi bo cua
Cong ty;
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Stt

Uy ban thuac
HPQT

Ban chuyén trach
hé tro

Chire ning, nhiém vu

- Giam sat, danh gia hiéu qua thyc hién
chic ning, nhiém vy va d& xuat thu lao,
phuc lgi cua Thanh vién HPQT;

- Panh gi4, kién nghi viéc b6 nhiém, mién
nhiém, bai nhiém céac chac danh thudc dién
quan ly cia HBQT;

- Xem xét, dé xuat khen thuong, ky luat ddi
v6i cac Thanh vién HPQT va Ban Diéu
hanh ciing nhu t6 chic trién khai phuong an
lwong thuong, phdc loi va phat trien cho
toan thé CBCNV Tap doan.

Uy ban Kiém toan

Ban Trién khai
Kiém toan noi bo

- Giam sat doc lap nhiam dam bao tinh
trung thuc, khach quan va minh bach cua
cac béo c4o tai chinh va cac cong bd thdng
tin lién quan dén tinh hinh tai chinh cua Tap
doan;

- Rasoat hé thdng kiém soét noi bo va giam
sat chirc nang kiém toan caa Tap doan;

- Xem xét, phé duyét va theo ddi, ra soat
cac giao dich ngudi c6 lién quan thuoc tham
quyén phé duyét va dua ra khuyén nghij vé
nhitng giao dich can c6 phé duyét cua
HDPQT hoac BPHDCD;

- Xem xét, d¢ xuat lya chon Cong ty kiém
toan doc lap, mac chi tra thu lao va tham
muu diéu khoan lién quan trong hop dong
kiém toan dé HPQT théng qua trudc khi
trinh 1én DPHDCD phé duyét;

- Theo ddi va danh gia sy doc lap, khach
quan ctia cong ty kiém toan va hiéu qua cua
qua trinh kiém toan.

Uy ban Tai chinh &
Quan hé c6 dong

- Giam sat va dua ra y kién chi dao trong
cac nghiép vu lién quan dén c6 déng, quan
hé c6 dong, cong bd théng tin trén thi
truong ching khoan;

- Thiét lap, kién nghi va tham muu cho
HDQT trong viéc quyét dinh cac van dé lién
quan dén cong tac tai chinh, huy dong von,
chi tra c6 tarc, phat hanh cb phiéu ¢ phan
cua Cong ty.
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Thanh phan nhan su, co ciu té chirc cua cac Uy ban va Ban chuyén trach thudc

HDQT, cu thé nhu sau:

Stt Uy ban/Ban chuyén trach Thanh vién Chuwrc vu
Ong LE PHUOC VU '
) Chua tich
Chu tich HPQT
, L Ong TRAN NGOC CHU ) _
Uy ban Phét trién chién lugc ) ) Pho Chu tich
Ph6 Chu tich HBQT
Ong TRAN QUOC TRI ) _
. . N Pho Chu tich
Thanh vién HDQT Khéng diéu hanh
1.
Ong LE PHUGC VU
) Truong Ban
Chu tich HDQT
y . Ong TRAN NGOC CHU )
Ban Chién lugc — Phat trien ) ' Pho Ban chi dao
Pho Chu tich HDQT
Ong TRAN QUOC TRI . . _
, . Pho Ban trien khai
Thanh vién HDQT Khéng diéu hanh
Ong LE PHUOGC VU '
Chu tich
Chu tich HDQT
" an tri CO 4 | Ong TRAN NGOC CHU
Uy_Pan Quan tri Cfong ty & Bo 9 . Phé Chu tich
nhi¢m, luong thuong Phé Chu tich HDQT
Ong TRAN QUOC TRI ]
. . S Pho Chu tich
Thanh vién HDQT Khéng diéu hanh
2.
Ong LE PHUGC VU
Truéng Ban
Chu tich HDQT
o Ong TRAN NGQC CHU )
Ban Tai cau truc ) Pho Ban chi dao
Ph6 Chu tich HDQT
Ong TRAN QUOC TRI ) N
. ) N Pho Ban dicu phoi
Thanh vién HDQT Khoéng diéu hanh
Ong NGUYEN VAN LUAN ,
Chu tich
Thanh vién HPQT Dac lap
: L Ong PINH VIET DUY L
3. | Uy ban Kiém toan ) Thanh vién
Thanh vién HPQT Doc lap
Ong LY VAN XUAN L
Thanh vién

Thanh vién HDQT Khong diéu hanh
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Stt | Uy ban/Ban chuyén trach Thanh vién Chikc vu
Ong LE DINH HANH ]
L N L Pho Ban
Ban Trién khai Kiém toan noi | G1dm doc Khoi Kiém soat noi bo
b Ba DPONG THI THANH HANG L
. o o Thanh vién
Pho Giam doc Khoi Kiém soat noi bo
Ong PINH VIET DUY ,
o o Chu tich
4 Uy ban Tai chinh & Quan h¢ Thanh vién HDQT boc lap
co dong Ong LY VAN XUAN o
. N Thanh vién
Thanh vién HDQT Khong dicu hanh

2. Két qua thwc hién chire ning, nhiém vu ciia HPQT

HPQT gitt vai trd dinh huéng va quan ly cao nhat cia Tap doan, chiu trach nhiém
xay dung tam nhin chién lugc, giam sat hoat dong diéu hanh va bao dam su phat trién 6n
dinh, bén virng.

HPQT van hanh quan tri doanh nghiép voi phuong cham than trong nhung quyét
doan, moi quyét séch quan trong déu duoc thao luan theo nguyén tac tap thé va can nhic
trén co so loi ich hai hoa giira c6 dong, ngudi lao dong va dinh huéng phat trién chung cua
Tap doan.

Trong NDTC 2024 — 2025, HPQT tap trung chi dao va giam sét cac noi dung cét 16i:

- Pam bao moi hoat dong va quyét dinh quan 1y dugc thuc hién dung phap luat, Piéu
I¢ Cong ty va nguyén tac cong khai, minh bach.

- Theo d6i sat sao cong tac trién khai ciia Ban Tong Giam ddc, dong thoi cang ¢
hé thong kiém soat noi bd theo hudng chu dong nham kip thoi tng pho vai bién dong thi
truong, bao vé tai san va 6n dinh hoat dong san xuat, kinh doanh..

- HDQT chi dao cai tién thiét bi, 4p dung céng nghé hién dai dé nang cao ning suat,
giam chi phi va cai thién chat lugng san pham, dong thoi dam bao an toan lao dong, vé
sinh moi truong va phong chong chay né.

- Bao vé va tdi uu hoa lgi ich cua c6 dong thong qua viéc duy tri cdng bd thong tin
day d@u, minh bach va chinh xac, gitp co6 dong kip thoi nam bat tinh hinh hoat dong va dinh
hudng phat trien cua Tap doan.

- Xac dinh con nguoi 1a nén tang cua phat trién bén viing; chd trong xay dung doi
ngil nhan sy chat luong cao va dao tao lyc lwong ké thira thong qua cac chuong trinh Quan
tri vién du ngudn, Cén bo ké thira. Tang cuong bdi dudng ki ning, chuyén mén va ky luat
van hanh; day manh hop tac véi cac trudng dai hoc va trung tim dao tao dé nang cao chat
lugng tuyén dung va phét trién ngudn nhan lyc.

- Tung budc trién khai chuyén doi so trong toan hé thong nham ting kha ning lién
két dir liéu, cai thién ning luc du béo va téi vu hoa quyét dinh quan tri. Pong thoi, day
manh tng dung cdng nghé mai trong san xuat, phan phdi va ban hang; ting cudng hoat
dong R&D dé phat trién san pham mdi, gia tang loi ich cho khach hang va cung ¢ ning
luc canh tranh cta Tap doan.
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- HDPQT xac dinh rd vai tro caa mdi thanh vién HDQT va phan cong chire ning,
nhiém vu, quyén han cu thé. Chi tiét nhu sau:

Stt

Thanh vién

Chirc nang, nhiém vu

Ong LE PHUOGC VU
Chi tich HDQT

- Lanh dao, chi dao chung hoat dong cua HPQT theo quy
dinh phap luat, Biéu 1& va Quy ché Quan tri Tap doan.

- Thuc hién cac tham quyén quan tri — diéu hanh theo phan
quyén cia HDQT.

- Pugc HPQT phan cong dam nhiém chic vy Chu tich Uy
ban Phat trién Chién lugc va Chu tich Uy ban Quan tri Cong
ty & B6 nhiém, lwong thuéng; chi dao hoat dong cua cac Uy
ban, Ban chuyén trach thuoc HPQT.

- Pinh hudng chién luoc, phé duyét cac ké hoach va quyét
dinh quan trong; giam sat hoat dong ctiia Ban Diéu hanh theo
dinh huéng HBQT.

Ong TRAN NGOQC CHU
Ph6 Chu tich HDQT

- Thay mat Chu tich HPQT gitt nhiém vy thuong truc tai
HPQT dé diéu phdi, xir ly cdng viéc hang ngay cua HPQT.
- Thay mat HDQT va Chu tich HPQT dé thyuc hién tham
quyén caa HPQT va Chu tich HDQT.

- Langudi dimg dau Ban Diéu hanh Tap doan; truc tiép chi
dao cac linh vuc dbi ngoai, tai chinh — tin dung, dau tu va cac
du an trong diém.

Ong TRAN QUOC TRI

Thanh vién HDQT
khong diéu hanh

- Tham gia day du hoat dong HPQT, dong gop ¥ kién doc
lap, khach quan.

- Tham gia cac Uy ban/Ban chuyén trach theo phan cong;
hd tro gidm séat hoat dong cua Ban Diéu hanh.

Ong LY VAN XUAN
Thanh vién HDQT
khong diéu hanh

- Tham gia day dii hoat dong HDQT, dong gbp ¥ kién doc lap.
- La Thanh vién Uy ban Kiém toan va Uy ban Tai chinh &
Quan hé c6 dong; tham gia giam sat giao dich véi nguoi cd
lién quan va cong tac cong bd thong tin.

Ong NGUYEN VAN LUAN
Thanh vién HDQT doc lap

- Tham gia day dii hoat dong HDQT, dong gbp ¥ kién doc lap.
- Pam nhiém chic vu Cha tich Uy ban Kiém toan; chi dao
chuy&n mdn, nghiép vu di véi Ban Trién khai Kiém toan ngi bo,
gidm sét hé théng quan tri rui ro, kiém soat noi bo va tuan tha.

- Tham gia phé duyét va giam sat cac giao dich véi nguoi
cé lién quan.

Ong PINH VIET DUY
Thanh vién HDQT doc lap

- Tham gia day du hoat dong HDQT, dong gop ¥ kién doc lap.
- DPam nhiém churc vu Chu tich Uy ban Tai chinh & Quan hé
cb dong; phu trach quan hé ¢ dong va minh bach théng tin.

- La Thanh vién Uy ban Kiém toan; tham gia giam sat cac
giao dich vai nguoi ¢o lién quan.
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3. Hoat déng cia Héi dong Quan tri

Trong NDTC 2024 — 2025, HDQT da t6 chuc 75 phién hop dé théng qua 77 Nghi
quyét lién quan dén cac noi dung quan trong, thuoc tham quyén cia HPQT. Tai cc phién
hop nay, tiy thudc vao tinh chat cua ting van dé ma HPQT s& ban hanh mét hoic nhiéu
Nghi quyét dé trién khai cong viéc, dam bao tuan tha quy dinh phap luat.

S6 lugng va ty 1é tham du céc cuoc hop HPQT cua ting thanh vién duoc théng ké
chi tiét nhu sau:

Ngay bat | S6budi | Ty Ié

Stt Thanh vién HPQT Chirc vu dau la thanh hop tham
vien HDQT | thamdy | dw

1 | Ong LE PHUOC VU Chu tich HDQT 18/03/2024 75 100%

2 | Gng TRAN NGOC CHU Ph6 Chi tich HDQT | 18/03/2024 | 75 | 100%
A x % ‘ Thanh vién HDQT 0

3 | Ong TRAN QUOC TRI Khong ditu hanh | 18/0%/2024 | 75| 100%
A S " Thanh vién HDQT 0

4 | Ong LY VAN XUAN Khome ditu hann | 18/0%/2024 | 75| 100%

5 | Ong NGUYEN VAN LUAN Thanhdglcef;;IBQT 18/03/2024 | 75 | 100%

6 | Ong DINH VIET DUY ThanhdgfgngQT 18/03/2024 75 | 100%

Bang tom tit ndi dung mot s cudc hop quan trong cia HDQT trong NDTC 2024 — 2025:

Stt S6 Nghi quyét Ngay Néi dung

Gia han thoi gian ndp tién mua c6 phiéu va xu ly

1| 36/NQHDQT/2024 | 08/10/2024 | phiéu ESOP khéng phéan phdi hét

Thong qua bao céo két qua phat hanh ¢ phiéu theo
chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong (ESOP)
dbi v6i can bo lanh dao, quan tri, diéu hanh va can
bd quan 1y, nhan su chu chdt khac thudc Tap doan

2 | 37/NQ/HDPQT/2024 | 10/10/2024

Piéu chinh dy an “Pau tu mé rong nha may (”:)ng
3 38/NQ/HbQT/2024 | 11/10/2024 | thép Hoa Sen Binh Dinh” va du an “Nha may ong
nhua Hoa Sen Binh Dinh”

Diéu chinh dy 4an dau tu “Nha may vat liéu xay

4 | 39NQHDQT2024 | 111072024 | (o bhe o en B

pé nghi cép ma&i han mire tin dung va cur nguoi dai
dién thuc hién cac thu tuc vay ng, nhan ng tai Ngan
hang Pai ching TNHH KASIKORN BANK — Chi
nhanh TP. H6 Chi Minh

5 | 40/NQ/HDQT/2024 | 14/10/2024
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Stt

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

41/NQ/HDQT/2024

18/10/2024

Diéu chinh du 4n dau tv “Nha may Hoa Sen Ha
Nam” do Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam
lam Chu dau tu

42/NQ/HbQT/2024

21/10/2024

Thong qua han mtc tin dung ciia Cong ty C6 phan
Tap doan Hoa Sen tai TPBank

42A/NQ/HDQT/2024

21/10/2024

Phé duyét giao dich nhan chuyén nhuong quyén st
dung dat va tai san gin lién véi dat tai Dy 4n Nha
may gia cong co khi SMC Pa Ning (KCN Hoa
Cam — Pa Nang)

43/NQ/HbQT/2024

22/10/2024

Thong qua chu truong dau tu du 4n “Pau tu mo
rong nha may ong thép Hoa Sen Nhon Hoi - Binh
Dinh

10

44/NQ/HDbQT/2024

23/10/2024

Thay d6i nguoi ding dau Tong kho Mién Tay

11

45/NQ/HDQT/2024

25/10/2024

Phé duyét phuong an dau tu sau khi nhan chuyén
nhuong quyén thué lai dat va tai san gan lién voi
dat tai Khu cong nghiép Hoa Cam, Quan Cam Lg,
TP. Pa Nang cua Dy 4n Nha mdy gia cong co khi
SMC Da Niang

12

46/NQ/HDQT/2024

28/10/2024

T}lémh 1{1p7Chi nhanh truc thu(f)g Cong ty tai ba
Nang va bo nhi¢m Nguoi ding dau Chi nhanh

13

46A/NQ/HDQT/2024

01/11/2024

Thay dbi nguoi ding ddu mot sb chi nhanh tryc
thudc Cong ty

14

47/NQ/HDQT/2024

05/11/2024

Thanh 1ap va dua vao hoat d(f)ng’Vén phong dai dién
tai TP. Quang Chau, Trung Quoc

15

48/NQ/HDQT/2024

05/11/2024

Thanh 1ap dia diém kinh doanh — Tépg kho Ha Nam
va bo nhi¢m nguoi dung dau dia diém kinh doanh

16

49/NQ/HDQT/2024

09/11/2024

Thong qua chu truong ban hanh cac van ban cam
két ho tro tai chinh nham chiing minh nang luc tai
chinh ctia c4c cong ty con c6 dé xuat du an dau tu

17

50/NQ/HPQT/2024

19/11/2024

Nghi quyét HDQT dinh ky thang 11/2024

18

51/NQ/HPQT/2024

22/11/2024

Thong qua viéc gia han thoi gian t6 chirc Hoi nghi
DHDCD thuong nién NDTC 2024 — 2025

19

52/NQ/HPQT/2024

22/11/2024

Thong qua chu truong ting von diéu 18 ctia Cong ty
TNHH MTYV Hoa Sen Phu My

20

53/NQ/HbQT/2024

03/12/2024

Phé duyét chu truong dau tu du an “Cua hang kinh
doanh va gidi thiéu san pham” tai huyén Xuyén
Moc, tinh Ba Ria — Viing Tau

21

54/NQ/HPQT/2024

03/12/2024

Phé duyét chu truong dau tu dy 4n “Cura hang kinh
doanh va gidi thi¢u san pham” tai huyén Chau Puc,
tinh Ba Ria — Viing Tau

22

55/NQ/HDQT/2024

10/12/2024

Thay d6i ngudi ding dau mot sd chi nhanh truc
thugc Cong ty
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Stt S6 Nghi quyét Ngay N@i dung
Thong qua,chﬁ truong tai tuc hiéq Iuc cua cac Van
23 | S5A/NQ/HDQT/2024 | 16/12/2024 | ban phan cap, iy quyen cho mdt so chirc danh Lanh
dao, Quan tri — Di¢u hanh thudc Tap doan
Théng qua cha truong t6 chitc PHPCD thudng
24 | 56/NQ/HbQT/2024 | 17/12/2024 nidn NDTC 2024 — 2025
25 | 57/NQ/HDQT/2024 | 17/12/2024 Phan cong :[huc hién cdc cong vice lién quan dén
hoat dong tin dung — ngan hang
26 | STA/NQ/HDQT/2024 | 17/12/2024 Phéan c6ng thuc hién cac cong viée lién quan dén
dang ky kinh doanh
Chap thuén cho Cong ty TNHH MTV Hoa Sen
27 | 57B/NQ/HDPQT/2024 | 17/12/2024 | Ngh¢é An vay von va st dung tai san bao dam cho
khoan vay tai VietinBank
28 | 58/NQ/HDPQT/2024 | 19/12/2024 | Str dung han murc tin dung ctia Cong ty tai HDBank
Théng qua chu truong ting von diéu 16 cua Cong ty
29 | OI/NQ/HbQT/2025 | 22/01/2025 TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam
Thong qua viéc diéu chinh du 4n dau tu “Nha may
30 | 01A/NQ/HDPQT/2025 | 22/01/2025 | Hoa Sen Ha Nam” do Cong ty TNHH Hoa Sen Ha
Nam lam chu dau tu
Thong qua viéc diéu chinh du 4n dau tu “Nha may
31 | 02/NQ/HDPQT/2025 | 22/01/2025 | Hoa Sen Ngh¢ An” do Cong ty TNHH MTV Hoa
Sen Ngh¢ An lam chu dau tu
Thay d6i ndi dung ding ky hoat dong Chi nhanh
32 | 03/NQ/HbQT/2025 | 06/02/2025 Thanh phé Hué
Thong qua chi truong thay d6i mau con dau cta
33 | 04/NQ/HbQT/2025 | 10/02/2025 mot s chi nhénh truc thuge Cong ty
Thay d6i noi dung dang ky hoat dong cia Chi
34 | 04A/NQ/HBQT/2025 | 15/02/2025 nhanh truc thude Cong ty
35 | 05/NQ/HDQT/2025 | 18/02/2025 | Nghi quyét HPQT dinh ky thang 02/2025
Thong qua noi dupg To trinh cua HDQT vé dinh
36 06/NQ/HbQT/2025 24/02/2025 hl;(')’llg, 16 trinh, ké hoach trién khai chu truong tai
cau tric mo hinh hoat dong cua Tap doan
37 | 07/BB/HPQT/2025 | 24/02/2025 | Thay d6i nhan su quan ly
Thong qua viéc vay von, thé chap tai san va cu
38 08/BB/HDbQT/2025 27/02/2025 | nguoi dai dién thyc hién cac thu tuc c6 lién quan tai
Vietcombank
Thong qua chu truong thanh 1ap cac chi nhanh thay
39 | 09/NQ/HPbQT/2025 | 27/02/2025 | thé cho mot so dia diém kinh doanh truc thudc Tap
doan
Thong qua viéc cap nhat ndi dung thong tin cua cac
40 | 09A/NQ/HDQT/2025 | 05/03/2025 Cong ty con/Chi nhanh truc thu¢c Cong ty C6 phan

Tap doan Hoa Sen c¢o6 tru s¢ dat tai Khu Cong
nghi¢p Phit M¥, tinh Ba Ria — Viing Tau
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Stt S6 Nghi quyét Ngay N@i dung
a1 10/NQ/HDQT/2025 | 11/03/2025 Thonﬁg qua rpot s0 chu truong lién quan dén dy an
tai Dong Nai
Thong viéc qua didu chinh ndi dung T¢ trinh ve
42 | 1I/NQ/HDPQT/2025 | 11/03/2025 | dinh hudéng, 16 trinh va k& hoach trién khai chu
truong tai cau trac mo hinh hoat dong Tap doan
Thong qua chu truong thanh 1ap Chi nhanh Cong ty
43 12/NQHBQT/2025 e Co phan Tap doan Hoa Sen — Tong kho Ngh¢ An
44 | 13/NQ/HPQT/2025 | 14/03/2025 | 11ong qua phuong dn mg rong quy dat dé phuc vu
cong tac phat trién dy an
Thong qua viéc chi tra ¢ tirc bang tién mit cta
45 | 14/NQ/HbQT/2025 | 19/03/2025 NDTC 2023 — 2024
Théng qua viéc lya chon cong ty kiém toan doc lap
46 15/NQ/HbQT/2025 | 19/03/2025 | cho cac Béao céao tai chinh cia Tap doan trong
NDTC 2024 — 2025
Thong qua chu truong xtc tién tha tuc phap 1y déi
47 16/NQ/HBQT/2025 15/04/2025 | v6i cac du an nha ¢ xa hoi trén dia ban tinh Dong
Nai va tinh Ba Ria — Viing Tau
48 17/NQ/HDBQT/2025 | 15/04/2025 | Thong qua viéc thoi nhiém can bd quan 1y
Thay d6i nguoi dimg dau chi nhanh Cong ty Co
49 | 18/NQ/HbQT/2025 | 21/04/2025 | phan Tap doan Hoa Sen — Nha mady Tén Hoa Sen
Phu My
Thay d6i ngudi dai dién theo phap luat ciia Cong ty
50 | 19/NQ/HbQT/2025 | 21/04/2025 TNHH MTV Hoa Sen Phti M§
Thay d6i ndi dung diéu chinh dy 4n dau tu “Nha
51 | 20/NQ/HDPQT/2025 | 21/04/2025 | may Hoa Sen Nghé An” do Cong ty TNHH MTV
Hoa Sen Nghé An lam chu dau tu
Piéu chinh du 4n dau tu “Nha may 6ng thép ma
52 | 21/NQ/HDPQT/2025 | 25/04/2025 | kém nhung nong Hoa Sen Phu My” do Cong ty
TNHH MTYV Hoa Sen Phu My lam chu dau tu
Chu truong xtc tién, nghién ciru, mo rong Hé thong
53 | 21A/NQ/HDPQT/2025 | 25/04/2025 Téng kho va Ctra hang Hoa Sen Home
54 | 22/NQ/HDQT/2025 | 28/04/2025 | Nghi quyét HDQT phién hop dinh ky thang 04/2025
Thong qua han mirc mo L/C, vay vbn va ctr nguoi
55 | 23/NQ/HbQT/2025 | 28/04/2025 | dai dién Cong ty ky két cac thu tuc vay ng, nhan ng
tai Sacombank
Thong qua chu truong thay ddi thong tin vé& du an
56 | 24/NQ/HDPQT/2025 | 28/04/2025 | nha ¢ xa hoi tai xa Phude An, huyén Nhon Trach,
tinh Dong Nai
57 | 25/NQ/HbQT/2025 | 28/04/2025 | Thong qua viéc mé rong quy mo du an
Thong qua viéc vay von va thé chap tai Ngan hang
58 | 25A/NQ/HbQT/2025 | 16/05/2025 TMCP Cong Thuong Viét Nam
59 | 26/NQ/HDQT/2025 | 30/05/2025 Thong qua viéc vay von, sir dung tai san lam bién

phap bao dam tai BIDV
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Stt S6 Nghi quyét Ngay N@i dung
Chép thuan cho Cong ty TNHH MTV Hoa Sen
Nhon Héi Binh Dinh vay von va st dung tai san dé
60 | 26A/NQ/HDQT/2025 | 18/06/2025 bao dam cho khoan vay tai Ngan hang TMCP Cong
Thuong Viét Nam
Thong qua viéc thay ddi ngudi dai dién theo phap
61 2TINQ/HDQT/2025 Sl luat cua Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Phu My
62 | 27A/NQ/HDQT/2025 | 01/07/2025 ThaAy d03 nguoi ding dau mot so6 chi nhanh truc
thugc Cong ty
Diéu chinh dy 4n dau tr “Nha may dng thép Hoa
63 | 28/NQ/HDPQT/2025 | 03/07/2025 | Sen Binh Dinh” do Céng ty TNHH MTV Hoa Sen
Binh Dinh lam chu dau tu
64 | 28A/NQ/HDQT/2025 | 09/07/2025 Dl‘eukchlrnh du zin;iau tu “Nha may san xuat Ton —
Xa g6 Song Than
65 | 29/NQ/HDQT/2025 10/07/2025 Bﬁo nhiém chinh thirc Can b Quan tri - Biéu hanh
cap cao
Str dung han murc tin dung ctia Cong ty tai Ngan
66 | 30NQHDQT/2025 | 17/07/2025 | s TMCP A Chéu — Chi nhénh Tan Thuan
Chép thudn va bdo lanh cho nghia vu n¢ cua Cong
ty TNHH MTV Hoa Sen Phu My tai Ngan hang
67 | 3UNQHDQT/2025 | 21/07/2025 | 1)1 Neoai Thirong Viet Nam — Chi nhanh Nam
Binh Duong
68 | 32/NQ/HDQT2025 | 24/07/2025 | Nghi quyet HPQT phién hop dinh ky thing
07/2025
69 | 33/NQ/HDQT/2025 | 01/08/2025 ThaAy d()’\l nguoi ding dau mot so6 chi nhanh tryc
thugc Cong ty
70 | 34/NQ/HDQT/2025 | 07/08/2025 | Lho1 nhiém chuc danh Truong Ban Trién khai
Kiém toan ndi bd
Chap thuan va bao lanh cho nghia vu trd ng cta
Cong ty C6 phan Nhya Hoa Sen tai Ngan hang
71| 34ANQHDQT/2025 | 07/08/2025 TMCP Coéng Thuong Viét Nam — Chi nhanh Ba Ria
— Viing Tau
72 | 35/NQ/HDQT/2025 | 16/08/2025 Thay d6i con dau cua Cong ty Co phan Tap doan
Hoa Sen
73 | 36/NQ/HPQT/2025 | 18/08/2025 | Pau tu thuc hién du 4n “Hoa Sen Home Binh Dinh”
Thong qua chu truong dau tu dy 4an Nha may can
74 | 37/NQ/HDPQT/2025 | 29/09/2025 | tole, xa go va Tong kho Tép doan Hoa Sen tai
Thanh pho Can Tho
75 | 38/NQ/HbQT/2025 | 30/09/2025 | Thong qua giao dich v&i Nguoi co lién quan
Thong qua mirc trich 1ap chinh thure cac Quy va Thu
76 | 39/NQ/HBbQT/2025 | 30/09/2025 | lao, kinh phi hoat dong cua HPQT trong NDTC
2024 — 2025
Thong qua chu truong chia toan b va chuyén toan
77 | 40/NQ/HDQT/2025 | 30/09/2025 bd loi nhuén chua phan phoi trong NDTC 2024 —

2025 cua cac Cong ty con tryc thude vé Cong ty Co
phan Tap doan Hoa Sen
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4. Bao cao giao dich véi ngwai cé lién quan

- HDBQT da xem xét, phé duyét giao dich vdi nguoi ¢6 lién quan theo ding trinh tu
thi tuc dugc quy dinh tai Biéu 18, Quy ché Quan tri cua Cong ty va quy dinh phap luat.

- Trong NDTC 2024 — 2025, HDQT di théng qua cac chu truong vé giao dich voi
Nguoi ¢6 lién quan ciia Cong ty. Cac chu truong ciing da duoc cong bd théng tin theo quy
dinh phép luat ching khoan hién hanh. Cu thé nhu sau:

Stt S6 Nghi quyét Ngay Néi dung

Thoéng qua céac giao dich vé&i Nguoi ¢o lién
1 38/NQ/HbQT/2025 30/09/2025 quan da duoc giao két, thyc hién trong NDTC
2024 — 2025

5. Hoat dong ciia cac Uy ban, Ban chuyén trach thuge HPQT
5.1. Uy ban Phét trién chién lwoc

Uy ban Phét trién chién luogc tiép tuc khang dinh vai tro 1 co quan tham muu chuyén
trach cuia HDQT trong cong tac hoach dich, ra soat va thyuc thi chién luogc phét trién cua
Tap doan trong nién do vira qua. Vi tam nhin hudng téi tang truéng bén viing, Uy ban da
tap trung phan tich sau bdi canh thi truong, xu huéng kinh té vi mé va cac co hoi dau tu
mé&i nham dam bao quyét sach chién lugc cia HPQT phu hop véi dinh huéng dai han va
nang luc ndi tai ciia Tap doan. Cac hoat dong cua Uy ban trong NDTC vira qua nhu sau:

- Phan tich bdi canh thi trudng, danh gia hiéu qua thuc thi chi truong tai cu trdc
md hinh hoat d6ng, nhan dinh ning lyc noi tai va hoach dinh chién luoc phat trién caa Tap
doan nham dam bao phu hop véi bién dong thi truong;

- Trién khai m¢ rong hoat dong nghién ctu phat trién san pham méi, doi méi ky
thuat san xuat, tng dung cong nghé tién tién trong hoat dong SXKD, qua d6 ting cudng
nang luyc canh tranh, t6i wu hiéu suit van hanh, da dang héa ngudn cung san pham chat
luong cao ra thi truong;

- Hoach dinh 16 trinh chuyén mén héa mang kinh doanh phan phdi vat liéu xay dung
& noi that va chién lugc phat trién dai han cho hé théng Hoa Sen Home. Pdng thoi, dé ra
dinh huéng phat trién bén virng, téi wu hda ngudn luc, ma rong quy mé thi trudong va nang
cao gié tri canh tranh cdt 16i.

- Dé xuat HPQT tiép tuc trién khai cac hoat dong xc tién dau tu, phat trién dy an
va mé rong quy dat chién lwoc nham dén dau co hoi ting truong, khai thac hiéu qua cac
tiém nang phat trién trong tuong lai.

5.2. Uy ban Qudn trj Cong ty & Bé nhiém, lwong thuwéng

Uy ban Quan tri Cong ty & B6 nhiém, luong thuong da tham muu, dé xuat HDQT
trién khai tai cdu trdc, téi wvu hoa mé hinh quan tri va phat trién ngudn nhan luc. Céc hoat
dong cua Uy ban hudng dén viéc nang cao hiéu qua hoat dong caa Tap doan va dam bao
quyén loi cho toan thé CBCNV, g6p phan xay dung mét hé théng quan tri tinh gon, hiéu
qua. Céc hoat dong cua Uy ban trong NDTC vira qua nhu sau:
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- Ra soat, danh gia hiéu qua trién khai va kién nghi HPQT diéu chinh hoan thién
mé hinh t6 chirc, hoat dong cua Tap doan theo huéng phll hop véi chién luoc phat trién dai
han, nang cao hiéu qua quan tri, téi wu ngudn lyc, tiét giam chi phi hoat dong dam bao sy
6n dinh va phat trién bén vitng cua Tap doan.

- Danh gia, dé xuat HDQT xem xét, bd nhiém mét sé chirc danh quan 1y cap cao dé
kién toan bo6 may Quan tri, Bicu hanh Tap doan.

- Tham muu trién khai cac chuwong trinh dao tao va phat trién vé chuy@n mén nghiép
vu, nang luc quan ly, khuyén khich d6i ngii can bd khdng nging hoc héi, nang cao trinh
d6, dap wng yéu cau phat trién trong ky nguyén vuon minh.

- T chic xay dung va kién nghi HDQT thong qua cac chu truong lién quan dén
cong tac an sinh, phc loi va cham lo doi séng vat chat, tinh than cho CBCNV. Kién nghi
va giam sat viéc trién khai céc chinh séch vé tién luong, phic loi, an sinh, sac khoe mot
cach cong bang, khach quan, minh bach. Pong thoi thuc day xay dung méi truong lam viéc
chuyén nghiép, nhan vin va tao dong luc cho ngudi lao dong gan b 1au dai véi Tap doan.

5.3. Uy ban Tai chinh & Quan hé cé déng

Uy ban Tai chinh & Quan hé c¢6 déng cé trach nhiém trién khai cac cong tac trong
yéu nham dam bao sy minh bach tai chinh, quan Iy hiéu qua cac nguon lyc cia Tap doan.
Péng thoi, Uy ban ciing c¢6 vai tro duy tri mdi quan hé chit ché véi c6 dong, nha dau tu
chién lugc va cac dbi tac tai chinh cia Tap doan. Cac hanh dong cia Uy ban trong NDTC
vira qua nhu sau:

- Kién nghi HPQT xem xét, thong qua phuong an chi tra co tic cia NDTC 2023 —
2024 d& d¢am bao quyén loi cua co dong.

- Giam sat, chi dao viéc thuc hién cong bd thong tin dam bao tinh minh bach va kip
thoi theo dung quy dinh.

- Tiép xc, gap g&, giai dap cac thic mac, van & ma nha dau tu quan tim; hd tro cd
dong trong cac cong tac, thu tuc dang ky luu ky.

- Xem xét, d& xuat va tham muu HPQT quyét dinh cac hoat dong gop vén, diéu
phdi dong tién cho céac cong ty con, nha may va du an dang trién khai.

5.4. Uy ban Kiém toan

Uy ban Kiém toan c6 trach nhiém trién khai cac hoat dong kiém soét noi bo va giam
st chie ning kiém toan nham dam bao sy minh bach trong hoat dong tai chinh va tuan thu

trong cac giao dich c6 lién quan cua Tap doan. Cac hoat dong cua Uy ban trong NDTC vira
qua nhu sau:

- Dé xuat HDQT xem xét, thong qua danh sach cong ty kiém toan doc lap cho BCTC
hop nhat, BCTC riéng cua Cong ty me va cac Cong ty con trong NDTC 2024 — 2025.

- To6 chuc khao sat, tham dinh gia tri ddi voi cac tai san muc tieu ma Tap doan dy
kién nhan chuyén nhuong phuc vu hoat dong dau tu mé rong.

- Trién khai ra soat, danh gi tinh hinh tai chinh — ké toan va tinh hinh trién khai ké
hoach kinh doanh cuia toan Tap doan.

- Kiém tra, danh gia viéc tuan thi quy trinh, quy dinh, chinh sach va chuan muc ké toan;
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- Giam sat, danh gia hé thong kiém soét ndi bo va cong tac kiém toan noi bo.
- Xem xét, phé duyét va giam sat viéc thuc hién cac giao dich vai nguoi cé lién quan
phat sinh trong NDTC 2024 - 2025.

6. Panh gia két qua hoat dong cia HPQT va két qua giam sat hoat déng cia
Ban dieu hanh

6.1. B4o cdo hoat déng ciia thanh viéen HDQT déc |gp

Trong NDTC 2024 — 2025, véi vai trd va trach nhiém duoc giao trong Uy ban Kiém
toan, cac Thanh vién HPQT DPac lap da thyc hién nhiém vu véi tinh than tranh nhiém cao,
tham gia dy du céc cudc hop cua HPQT ciing nhu cac cudc hop cua Ban Diéu hanh va
cac chuong trinh 1am viéc lién quan dén hoat dong chung cua Tap doan.

Ngoai ra, cac thanh vién HPQT Doc lap di tich cuc hoat dong va dong gop y kién
trong viéc trién khai, giam sat hoat dong san xuat kinh doanh va cong tac quan tri dieu hanh
nham dam bao tinh minh bach, hiéu qua trong moi quyét sach cia HPQT, bao gom:

- Theo dbi, danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCD va HPQT trong
NDTC 2024 — 2025;

- Giam sét viéc tuan thu cac quy dinh cua phap luat, Biéu &, Quy ché quan tri noi
bo va quy trinh thuc hién chic nang, nhiém cta cac Phong/Ban/Pon vi chirc nang truc
thuoc Tap doan;

- Ra soat, danh gi4 tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD va ké hoach tai chinh cua
Tap doan trong NDTC 2024 — 2025;

- Soat xét Bao cao tai chinh dinh Ky, trao doi cung Ban Diéu hanh va Kiém toan vién
cac van de quan trong lién quan dén kiém toan bao cao tai chinh;

- Xem xét phé duyét va giam sat cac giao dich véi nguoi ¢6 lién quan va cac hoat
dong khac dam bao tuan thu dang quy dinh cua phép luat va dieu I¢ cta Tap doan.

6.2. B4o c&o cia thanh vien HPQT dgc |gp vé viéce dinh gid két qud hoat dgng cia
HPOT

Trong NDTC 2024 — 2025, Thanh vién HPQT Dac lap da tién hanh danh gia khach
quan vé hiéu qua hoat dong caia HPQT va Ban Diéu hanh theo chiic ning, nhiém vu duoc
quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty va Luat Danh nghiép. Thanh vién HDQT két luan vé két qua
hoat dong trong nién d¢ nhu sau:

- Hoat dong cia HPQT va Ban Diéu hanh da duoc trién khai mot cach dong b,
minh bach va hi¢u qua, gop phan duy tri sy on dinh, phat trien bén viing va nang cao uy
tin cua Tap doan trén thi truong.

- HDQT di thé hién rd vai tro dinh huéng chién lugc, giam sat toan dién cac hoat
dong trong tam, kip thoi dwa ra cac quyét sach phu hop véi bién dong cua thi truong. Ban
Piéu hanh da phdi hop trién khai hiéu qua cac dinh hudng caa HPQT, hoan thanh tot cac
ké hoach duoc dé ra.

- Thanh vién HPQT Daéc 1ap danh gia cao tinh than trach nhiém, su phdi hop hiéu
qua va thai do cau thi caa cac thanh vién HPQT va Ban Biéu hanh. Bong thoi kién nghi
Tap doan tiép tuc phat huy tinh than ddi mai, sang tao trong cong tac quan tri, diéu hanh,
nang cao hiéu qua quan 1y rui ro, huéng dén muc tiéu phat trién bén vitng, mang lai gia tri
lau dai cho c6 dong, ngudi lao dong va cong dong.

Trang 23



6.3. Két qud hoat déng gidm sdt cong tic diéu hanh ciia Ban Tong Gidm doc

Hoat dong giam sat cia HDQT trong NDTC 2024 — 2025 duoc thuc hién mot cach
chat ché, chu dong va lién tuc, bao dam Ban Téng Giam déc diéu hanh dung chién luoc va
muc tiéu da dugc DPHPCP thong qua. HPQT duy tri co ché trao ddi thuong xuyén, theo
doi sét tién do cac ké hoach trong diém va kip thoi dua ra dinh huéng xir Iy cac van dé phét
sinh, qua d6 bao dam hoat dong cua Tap doan duoc trién khai théng nhat, minh bach va
hiéu qua.

HPQT di ting cuong cong tac giam sat va chi dao Ban Tong Giam dbc trén cac noi
dung trong yéu sau:

- Dua ra cac dinh huéng diéu hanh kip thoi, gidp Tap doan chu dong ung phé voi
bién dong thi trudng va duy tri hoat dong 6n dinh.

- Chi dao day manh chuy&n mén hoéa va téi uvu van hanh tai cac mang kinh doanh
chu lyc nhu: Ton, Ong thép, Nhya va Hé thong Hoa Sen Home, tir d6 nang cao hiéu qua
quan tri, giam chi phi va cung cb ning luc canh tranh.

- Giam sét viéc trién khai ra mat cac dong san pham méi, dic biét cac dong san
pham Mag Shield chét lwong va san pham mang thuong hiéu doc quyén Hoa Sen Home,
tao loi thé canh tranh va mé rong thi phan.

- Chi dao nang cap k¥ thuat va cong nghé, tir thiét bi san xuat dén hé théng quan tri,
nham nang cao nang suat, giam chi phi va dam bao c4c tiéu chuan an toan, moi truong.

- Quyét dinh day manh cong tac R&D, tap trung vao cai tién chat luong, nghién ciu
vat liéu moi va ang dung cong nghé tién tién dé tao sy khac biét trong san pham.

- Giam sat viéc cdng bé thong tin ddy du, chuan xac va dung han, dam bao sy minh
bach theo quy dinh phap luat va bao vé quyén loi c6 dong.

- Theo d&i sat tién @6 thuc hién cac Nghi quyét caa DPHPCD va HPQT, dam bao
moi chi dao chién luoc dugc trién khai théng nhat va hiéu qua.

Ban Tong Giam d6c da hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, diéu hanh hoat dong theo
dung dinh huéng cia HDQT. Viéc trién khai cac giai phap san xuat, kinh doanh, phat trién
san pham moi, ting cuong R&D va cai tién cong nghé duoc thuc hién chii dong, hiéu qua
dong gop truc tiép vao két qua kinh doanh tich cuc cua Tap doan, dic biét 1a viéc duy tri
loi nhuan trong bdi canh thi truedng con nhiéu thach thic.

7. B&o c4o ciia cac thanh vién HPQT dac lap trong Uy ban Kiém toan

7.1. Cac cugc hep cia Uy ban Kiém toan trong NDTC 2024 — 2025

Thanh vién S6 budi hop | Ty Ié tham Ty I¢ Ly do khéng
Stt , - . = -
Uy ban Kiém toan tham du dw hop bieu quyet tham du
1 | Ong Nguyén Vian Luan 5 100% 100%
2 | Ong Dinh Viét Duy 5 100% 100%
3 | Ong Ly Van Xuan 5 100% 100%
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7.2. BAo cdo ciia thanh viéen HPOT dgjc 1gp — Chii tich Uy ban Kiém toan

7.2.1. Hoat déng giam sat cua Uy ban Kiém todn déi véi HPQT, Ban Tong Giam
déc va nguoi diéu hanh khac

Trong NDTC 2024 — 2025, Uy ban Kiém toan da tap trung giam st sdu cac mang tai
chinh, ké toan, kiém toan noi bo va tuan thu phap luat, dam bao hoat dong cua Tap doan
minh bach, dtng quy dinh va phan anh trung thuc tinh hinh san xuét, kinh doanh. C4c noi
dung giam sat thyc té duoc trién khai nhu sau:

- Ra soat béo céo tai chinh theo tirng ky, dbi chiéu sé liéu vai bao cao quan tri, béo
c&o dong tién va cac chi tiéu van hanh; tir d6 danh gia tinh hop ly cua cac khoan dy phong,
chi phi san xuat, bién dong gia von va hiéu qua sir dung von luu dong cua Tap doan.

- Theo dbi truc tiép qua trinh 1am viéc cua don vi kiém toan doc 1ap, xem xét ho so
kiém toan, trao doi cAc van dé trong yéu phat sinh trong cudc kiém toan niam; dic biét cha
¥ dén cac mang c6 bién dong I6n nhu hang ton kho, trich 1ap du phong, chi phi tai chinh
va doanh thu xuét khau.

- Nhan va xem xét cac bao céo kiém toan noi bo theo timg chuyén dé, gom: kiém
tra hang ton kho tai cac nha may, kiém soat cong no tai hé thong phan phéi Hoa Sen Home,
kiém tra tuan tha quy trinh ban hang — khuyén méi, va kiém tra dot xuat mot sé chi nhanh
c6 bién dong bat thuong vé doanh sé hoac ton kho.

- Theo dbi viéc khac phuc sau kiém toan, yéu cau cac don vi giai trinh nguyén nhan
sai léch va thoi han hoan tat, dac biét trong cac noi dung lién quan dén chénh léch ton kho,
chi phi ban hang, quan Iy vat tu — phu kién va quy trinh kiém soat hoa don.

- Ra& soét cac quy trinh kiém soat ndi bo quan trong, gom phé duyét hop déng mua
nguyén liéu, quy trinh ban hang tai Hoa Sen Home, quy trinh duyét han mirc tin dung khéch
hang va quy trinh ddi soét cong no.

- Giam sat cac giao dich voi bén lién quan, kiém tra tinh hop 1& cua ho so, gia giao
dich va sy tuan tha quy trinh phé duyét theo Diéu 18; bao cao HDQT dbi vai cac giao dich
cé gia tri 16n hoac nhay cam.

- Theo dbi viéc tuan thi nghia vu cong b théng tin, bao gom béo céo tai chinh, thay
d6i nhan sy lanh dao, cac nghi quyét HDQT, thong tin lién quan du 4n dau tu va hoat dong
ban von/tai cau tric.

- Lam viéc dinh ky véi Ban Tong Giam doc dé danh gia cac van dé tai chinh phat
sinh trong ky: bién dong gia nguyén liéu dau vao, ap luc chi phi tai chinh, tinh hinh tiéu
thu tai hé thng Hoa Sen Home, tién d6 tai cdu tric mang nhya va tinh hinh thyuc hién ké
hoach SXKD theo tirng quy.

- Paénh gia rai ro van hanh thyc té, bao gom: rui ro tén kho cham luan chuyén, chénh
léch gitra ton kho s6 sach va thuc té, rui ro cdng no tai Hoa Sen Home & mot s khu vuec,
Va rui ro ty gia ddi véi hoat dong nhap khau nguyén liéu.

Trang 25



Trong NDTC 2024 — 2025, Uy ban Kiém toan da thyuc hién giam sat chuyén sau cac
linh vuc trong yéu tac dong dén hiéu qua tai chinh va quan trj rui ro van hanh caa Tap
doan. Hoat dong giam sat duoc trién khai xuyén sudt thdng qua viéc tham dinh béo cao két
hop véi hau kiém, dén dbc thuc hién céac kién nghi khéc phuc va phdi hop chit ché véi cac
bo phan chire ning. Qua d6, Uy ban da tham muu kip thoi cho HPQT trong cong tac diéu
hanh, dam bao tinh tuan thu va bao vé tbi da loi ich cua cb déng.

7.2.2. Sirphoi hop hoat déng giga Uy ban Kiém todn doi véi HDOT, Ban Téong Giam
doc va cac co dong

Trong NDTC 2024 — 2025, Uy ban Kiém toan duy tri co ché phdi hop chat ché voi
HPQT, Ban Tong Giam ddc va cac don vi chuy@n mon nham dam bao cong tac giam sat
duoc trién khai dong b, chinh xac va khoa hoc.

- Uy ban tham du day du cac cudc hop cua HPQT, cap nhat kip thoi tinh hinh san
xuat, kinh doanh, tai chinh va quan tri rai ro cua Tap doan. Trén co so dit lidu dugc cung
cap, Uy ban da dua ra cac y kién phan bién va khuyén nghi chuyén mén, hd trg HPQT
trong viéc xem xét, phé duyét cac noi dung quan trong theo dung nghi quyét PHPCP va
quy dinh phap luat.

- Ban Tong Giam ddc va cac bo phan chire nang phéi hop tich cuc, cung cép day du
hd so, bao cdo va thong tin theo yéu cau, gitp Uy ban Kiém toan c6 di can cir dé danh gia
khach quan, ra soat cac van dé trong yéu va dua ra nhan dinh kip thoi. Viéc trao d6i thong
tin dugc thuc hién lién tuc va c6 kiém soét, tao thuan lgi cho cong tac giam sét va nang cao
hiéu qua quan tri.

7.2.3. Két qua giam sat tinh hinh tai chinh — ké toan cua Tdp dodn

Trong NDTC 2024 — 2025, Uy ban Kiém toén tiép tuc thyc hién giam sat doc lap doi
Véi cong tac tai chinh — ké toan, bao dam sé lidu duoc ghi nhan ding quy dinh, minh bach
va phan anh trung thuc tinh hinh hoat dong.

Uy ban d4 ra soat dinh ky cac bao céo tai chinh, 1am viéc véi kiém toan doc lap (PwC
Viét Nam) va phéi hop voi Ban Tong Giam doc dé danh gia cac chi tiéu tai chinh trong
yéu phuc vy qué trinh ra quyét dinh cia HPQT.

a. Ve tinh hinh tai chinh

Trong tinh hinh thj truong bién dong, Tap doan duy tri nén tang tai chinh 6n dinh va
an toan.

- C6ng tac tai chinh — ké toan duoc thyc hién dung quy dinh phap luat va chuan myc
ké toan Viét Nam.

- Hé théng quan ly ching tir, s6 sach va bao cao duogc to chic khoa hoc, dam bao
tinh chinh xéac va kha ning kiém tra, di chiéu.

- Céc chi s6 tai chinh quan trong nhu cong ng, vén vay, thanh khoan va vén chu s
hiru déu duoc kiém soat trong gidi han an toan.

- Tap doan tiép tuc day manh quan tri chi phi, t5i vu van hanh va tang cuong hiéu
qua str dung von, gilp cai thién dong tién va can ddi tai chinh.

- Mic du méi treong kinh doanh con thach thic, Tap doan van duy tri két qua hoat
dong 6n dinh va dam bao kha ning thanh toan.
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b. Vé Bao cao tai chinh

- Céc bao céo tai chinh dinh ky cua T4p doan (bao gobm béo céo riéng va hop nht)
duoc l1ap trung thuec, rd rang va tuan tha quy dinh hién hanh.

- Ban Téng Giam ddc duy tri sy can trong trong t chtc cong tac ké toan, théng ké
va lap béo céo.

- Cac béo cao da duoc trinh HPQT xem xét, thao luan dinh ky va dugc don vi kiém
toan doc lap xac nhan phan anh dung thuc trang tai chinh cta Tap doan.

- Khang dinh tinh minh bach va ky luat trong quan tri tai chinh — yéu té dugc Tap
doan duy tri xuyén sudt qua cac nim.

7.2.4. B&o céo hoat déng kiém soat chi nhanh/cira hang va cdc don vi kinh doanh

Trong NDTC 2024 — 2025, hoat dong kiém toan noi bo cua Tap doan dugc mé rong
vé pham vi va tang chiéu sau danh gia. B6 phan Trién khai Kiém toan noi bo di chuyén
trong tam tir kiém tra tuan tha sang phan tich rui ro lién quan dén loi nhuan, hiéu qua van
hanh va chat lugng hoat dong tai hé thong ban 1é , phi hop véi dinh huéng quan tri caa
Tap doan. Cac noi dung trién khai trong diém nhu:

- Kiém soat noi bo danh gia toan bo khoan chi tai cac cira hang, dam bao chi tiéu
dung thuc té, minh bach va mang lai hiéu qua. Song song d6, cong tac quan ly ton kho
duoc kiém tra chit ché nham t6i wu hoa vong quay hang hoa va giam chi phi luu kho.

- Cong tac theo ddi va xir ly hang kém pham chét, hang giam cap duoc thuc hién
chat ché nham han ché that thoat va bao vé bién loi nhuan caa hé thdng ban Ié.

- Ban Trién khai Kiém toan noi bo phdi hop véi Phong Kiém soat noi thuc hién kiém
ké dinh ky va dot xuat tai tat ca don vi kinh doanh. Quy trinh tir nhan hang, nghiém thu,
luu kho dén xut ban va thanh toan duoc ra soat dong bo, gop phan nang cao tinh minh
bach va théng nhat trong toan hé thong.

7.2.5. B&o céo hoat déng kiém tra, giam sat cac giao dich véi nguoi c6 lién quan

Trong NDTC 2024 — 2025, Tap doan tiép tuc duy tri co ché kiém soat chat ché ddi
Vi céc giao dich véi bén lién quan, thé hién rd cam két caa HPQT trong viéc bao vé loi
ich ciia ¢6 dong va dam bao tinh minh bach trong quan tri diéu hanh.

Hé théng phé duyét giao dich duoc thiét 1ap theo hudng phan tang, kiém soét nhiéu
cap, gilp cac quyét dinh duoc xem xét khach quan va tuan tha dang quy dinh phap luat:

- Ddi véi cac giao dich co tinh chat quan trong hoidc dic biét, HDQT t6 chic hop
bat thuong dé thao luan, théng qua Nghi quyét riéng va thuc hién cong bd théng tin theo
quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Luat Ching khoan.

- Ddi voi cac giao dich phat sinh dinh ky, Ban Téng Giam ddc 1ap hd so dé xuat,
duoc Truong Ban Trién khai Kiém toan noi bo ra soat, sau d6 trinh Uy ban Kiém toan xem
Xxét va phé duyét trudc khi trién khai.
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Moi giao dich déu duoc thuc hién trén nguyén tic binh dang, ty nguyén, minh bach
va c6 van ban rd rang, tuan tha Biéu 1é va Quy ché Quan tri cua Tap doan khang dinh tinh
hop phap, minh bach va dam bao hai hoa loi ich gitra Tap doan va cac bén lién quan.

7.2.6. Két qud giam sdt, danh gid méi triong kiém todn, kiém soét ngi bg va dich vu
Kiém toan doc lap

a. Hé thang Kiém soat ngi bé vdn hanh hiéu qua

Trong NDTC 2024 — 2025, Uy ban Kiém toan ghi nhan hé théng kiém soat noi bo
ctuia Tap doan tiép tuc van hanh 6n dinh va ngay cang hiéu qua. Céc két qua ndi bat nhur:

- Cong tac nhan dién va danh gia rai ro dugc thuc hién dinh ky, gitp Tap doan chu
dong tng phoé trudc bién dong cua thi trudng.

- Cac quy trinh nghiép vu duoc ban hanh, ciap nhat thuong xuyén va c6 bo phan
chuyén trach giam sat viéc tuan thu.

- Théng qua Uy ban Kiém toan va cac don vi tham muu, HDQTd4 nhan dién cac rui
ro trong yéu, ra soat cac quy trinh san xuat, kinh doanh c6 kha ning rui ro cao, dong thoi
danh gia mtrc d6 phd hop va hiéu qua caa hé théng kiém soét noi bo.

b. Méi trirong kiém toan minh bach

Trong NDTC hoat dong kiém toan noi bo dat két qua tich cuc ca vé chat lugng va
pham vi cong viéc:

- Kiém toan noi bo di trién khai day du ké hoach niam, tap trung vao cc mang rui
ro cao nhu chi phi ban hang, quan ly tén kho, giao dich ctra hang va hiéu qua van hanh tai
hé théng Hoa Sen Home.

- Céc kién nghi kiém toan dugc cac don vi tiép thu va thuc hién nghiém tudc, nhiéu
ton tai da duoc khic phuc dat diém, gitp giam that thoat va nang cao hiéu suat hoat dong.

- Poi ngii kiém toan khong chi kiém tra ma con dong vai tro tu van, hd tro cac don
vi cai thién quy trinh, ndng cao quan tri rai ro va chuan héa hoat déng van hanh.

c. Giam séat dich vy kiém todn déc ldp

Uy ban Kiém toan thyuc hién giam sat chat ché ddi voi don vi kiém toan doc 1ap Cong
ty TNHH PwC Viét Nam, ghi nhan céc két qua cu thé nhu sau:

- PwC d4 tuan thi day du cac chuan muyc Kiém toan, dam bao tinh doc 1ap, khach
quan va khong c6 xung d6t lgi ich trong qua trinh lam viéc.

- Théng qua trao d6i vdi PWC, Uy ban Kiém toan da 1am rd cac van dé trong yéu,
dic biét & cac khoan muc bién dong 1on, gitip nang cao do tin cay cua bao céo tai chinh.

- PwC d4 hoan thanh bao cdo kiém toan NDTC 2024 — 2025 vai ¥ kién phu hop,
phan &nh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cta Tap doan.

7.3. BA&o c4o ciia thanh vién HPOT djc ldp — Thanh vién Uy ban Kiém toan

7.3.1. Hoqt dgng giam sét cia Uy ban Kiém todn doi véi HPQT, Ban Tong Giam
déc va nguwoi diéu hanh khac

Trong NPTC 2024 — 2025, Uy ban Kiém toan da giam sat cac ndi dung nhu sau:
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- Ra soat bao cdo tai chinh dinh ky, ddi chiéu véi bao céo quan tri va dong tién, danh
gia tinh hop 1y cua chi phi, du phong, gia vén va hiéu qua st dung vén.

- Theo ddi qué trinh kiém toan doc lap, trao d6i voi don vi kiém todn vé cac van dé
trong yéu nhu hang ton kho, du phong, chi phi tai chinh va doanh thu.

- Xem xét c4c bao céo kiém toan ni b, theo ddi viéc khac phuc sau kiém toan va
yBu cau giai trinh d4i véi cac sai léch phéat sinh.

- Ra soat cac quy trinh kiém soat ndi bo quan trong, giam sat giao dich véi bén lién
quan va viéc tuan thu nghia vu céng bd thang tin.

- Lam viéc dinh ky véi Ban Téng Giam dbc dé danh gia cac van dé tai chinh, van
hanh va rui ro phat sinh trong ky.

7.3.2. Sur phoi hop hoat déng gia Uy ban Kiém todn doi véi HPQT, Ban Téng Giam
déc va cac o dong

- Trong NDTC 2024 — 2025, Uy ban Kiém toan duy tri su phdi hop chat ché véi
HPQT, Ban Tong Giam d6c va cac co dong. Uy ban Kiém toan tham du day dii cac cudc
hop HPQT dinh ky, cap nhat tinh hinh hoat dong va dua ra cac y kién chuy@&n mén, khuyén
nghi can thiét d6i véi cac van dé trong yéu. Ngoai ra, Ban Tong Giam dbc va cac don vi
chuy&n mdn phdi hop cung cap day di ho so, thong tin theo yéu cau, tao diéu kién dé Uy
ban Kiém toan thuc hién tot chirc ning giam sat va nang cao hiéu qua quan tri.

7.3.3. Két qua giam sat tinh hinh tai chinh — ké toan cua Tdp doan

- Trong NDTC 2024 — 2025, Uy ban Kiém toan thyc hién giam sat doc 1ap cong tac
tai chinh — ké toan, 1am viéc véi kiém toan doc 1ap va Ban Tong Giam dbc dé danh gia cac
chi tiéu tai chinh trong yéu.

a. Vé tinh hinh tai chinh

- COng tac tai chinh — ké toan duoc thyc hién dung quy dinh phap luat va chuan myc
ké toan.

- C4c chi sd tai chinh nhu cong no, vén vay, thanh khoan duoc kiém soét trong gidi
han an toan.

- Tap doan tiép tuc kiém soét chi phi, t6i wu van hanh va cai thién dong tién, duy tri
nén tang tai chinh on dinh.

b. Vé Bao cao tai chinh
- Bao céo tai chinh duoc lap trung thuc, tuan thu quy dinh hién hanh.

- Céc bao cao di dugc HPQT xem xét, thao luan dinh ky va duoc kiém toan doc lap
xac nhan phan anh hop ly tinh hinh tai chinh cta Téap doan.

7.3.4. B&o c&o hoat déng kiém soat chi nhanh/cira hang va cdc don vi kinh doanh

Hoat dong kiém toan noi bo duoc trién khai theo cac ndi dung trong tam gom:
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- Kiém soét chi phi, quan ly ton kho va xtr ly hang kém pham chat nham han ché
that thoat va bao vé bién lgi nhuan.

- Thuc hién kiém ké dinh ky va dot xuat, ra soat déng bo quy trinh tir nhan hang,
Iru kho dén ban hang va thanh toan, gop phan nang cao tinh minh bach trong toan hé thong.

7.3.5. B&o cdo hoat déng kiém tra, giam sat cac giao dich véi nguoi 6 lién quan

- Tap doan duy tri co ché kiém soat chat ché ddi véi cac giao dich voi nguoi co lién
quan. Bdi vai céc giao dich quan trong duoc HDQT xem xét, théng qua bang nghi quyét
va cong bd thong tin theo quy dinh. Déi véi céc giao dich dinh ky dwoc ra soét, phé duyét
theo quy trinh phan cip, dam bao tuan tha Biéu Ié va Quy ché Quan tri.

7.3.6. Két qua gidm sdt, danh gid méi trirong Kiém todn, kiém soat ngi bg va dich vy
kiém todn déc lap

a. Hé thang kiém soat ngi bé véan hanh hiéu qua

- Uy ban Kiém toan ghi nhan hé thdng kiém soat noi bo cua Tap doan van hanh 6n
dinh, cac quy trinh dugc cap nhat va gidm sat thudng xuyén, hd trg hiéu qua cong tac quan
tri rui ro.

b. Mai trwong kiém toan minh bach

- Kiém toan noi bo duoc trién khai day du, tap trung vao cac linh vuc rai ro cao; cac
kién nghi dugc cac don vi nghiém tdc thuc hién, gép phan nang cao hiéu qua van hanh.

c. Giam sat dich vu kiém todn déc lap

- Uy ban Kiém toan giam sat chat ché don vi kiém toan doc lap (PwC Viét Nam),
ghi nhan viéc tuan thu chuan muc kiém toan va hoan thanh béo céo kiém toan NDTC 2024
— 2025 véi y kién pht hop, phan &nh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cua Tap doan.

8. Két qua thure hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong c6 dong trong NDTC 2024 — 2025

Trong NDTC 2024 — 2025, HDQT di 6 chirc 01 cugc hop DPHDCD thuong nién vao
ngay 18/03/2025 dé trinh PHPCP thong qua céc bdo c4o va chu truong lién quan dén hoat
dong cua Cong ty. Cac noi dung duoc DPHDCD thong qua duoc ghi nhan tai Nghi quyét sb
01/NQ/DHBCDH/2025 ngay 18/03/2025. Noi dung va két qua trién khai chi tiét nhu sau:

Stt Néi dung chinh Két qua thuc hién

1 | Chi tiéu, ké hoach kinh doanh hop | Co ban hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh da duoc
nhat trong NDTC 2024 — 2025. DHDCD thong qua. Chi tiét vé két qua thyuc hién s&
dugc HBQT trinh BPHDCD tai Hoi nghi thuong nién
NDTC 2024 — 2025.

2 | Thong qua phwong an chi tra ¢6 | Hoan thanh cong tac chi tra cd tirc cia NDTC 2023 —
tac cia NDTC 2023 —2024. 2024 trong thang 04/2025, tudn tha quy dinh tai Luat
Doanh nghiép hién hanh.
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Stt

Noi dung chinh

Két qua thuc hién

Théng qua ty I¢ trich 1ap cac quy
va thu lao, chi phi hoat dong cua
HDQT.

HDQT da thuc hién trich 1ap cac Qu¥ va Kinh phi hoat
dong cua HDQT trong NDTC 2024 — 2025 theo ty I¢
t6i da da duoc DPHPCPD thong qua.

Phé duyét danh sach cong ty kiém
toan doc 1ap va iy quyén cho HDQT
lya chon cong ty kiém toan doc 1ap
cho cac BCTC hop nhat, BCTC
riéng cua NDTC 2024 — 2025.

HDQT di thong qua Nghi quyét vé viéc lya chon Cong
ty TNHH PwC Viét Nam 1a don vi kiém toan doc lap
cho c&c B4o c4o tai chinh hop nhét cua Tap doan, Bao
c4o tai chinh riéng ciia Cong ty C6 phan Tap doan Hoa
Sen va céac cong ty con trong NDTC 2024 — 2025.

Thong qua dinh hudng, 1 trinh va
ké hoach trién khai chu truong tai
cau tric méd hinh hoat dong Tap
doan

1. Viéc tai cau trdc mo hinh hoat dong Tap doan
cho cac mang SXKD nhuw sau

- Dbi véi mang SXKD truyén thdng (ton, thép): Tiép
tuc cung ¢, dong bo va hiéu niang cua hé théng san
Xuat ton — thép truyén thdng. Pdng thoi, nghién cau
cai tién k¥ thuat, nang cao nang luc san xuat — cung
g, sang tao va phét trién cac dong san pham méi dé
dap ng thi hiéu tiéu dung.

- Déi véi Mang Kinh doanh phan phéi VLXD & noi
that:

+ Thanh lap Cong ty C6 phan Hoa Sen Home vao
ngay 05/01/2026. Trong do, Tap doan Hoa Sen
s& hitu 99% tong s6 ¢6 phan pho thdng tai Cong
ty C6 phan Hoa Sen Home trong giai doan du.

+ Ké hoach trong 5 nam tiép theo, Cong ty Co
phan Hoa Sen Home s& timg budc di vao hoat
dong 6n dinh, tro thanh Cong ty dai ching va
niém yét trén san ching khoén.

- Déi véi Mang SXKD Nhya:

+ Pang tién hanh céc thu tyc can thiét dé phat
hanh cb phﬁn cho nha dau tu chién luoc, nham
huy dong vén va tai co cau nguon luc theo chu
truong da dugc DPHDCD thong qua.

2. M rong nganh nghé, linh vue SXKD ciia Tap doan
- Trong NDTC 2024 — 2025, HPQT tiép tuc nghién
ctu, xUc tién voi cac ddi tac tiém nang dé mo rong
quy dat, nam bat cac loi thé vé dau tu nham don dau
su phét trién vé ha tang tai cac tinh thanh.

Thoéng qua chu truong cho phép
Cong ty mua lai ¢ phiéu

HPQT quyét dinh khong thuc hién do diéu kién thi
truong chua thuan loi va wu tién bao toan ngudn luc tai
chinh. Ngudn vén nay s& duoc tap trung cho cac du an
dau tu va chién lugc phét trién dai han cua Tap doan.
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9. Thu lao, thu nhap khac cia Héi dong Quan tri, Uy ban Kiém toan va Ban
Téng Giam déc

(Theo B&o céo tai chinh hep nhdt ciia NDTC 2024 — 2025, dd dwoc kiém toan bai
Cong ty TNHH PwC Viét Nam)

Thu lao/thu nhap binh
Stt Canhan Chiic danh quan hang thang
(PVT: donglthang)
| | HOI PONG QUAN TRI
1 | Ong Lé Phuéc Vii Chu tich 30.000.000
2 | Ong Tran Ngoc Chu Ph6 Chu tich 25.000.000
3 | Ong Tran Quéc Tri Thanh vién 20.000.000
4 | Ong Ly Vin Xuan Thanh vién khong diéu hanh 20.000.000
5 | Ong Nguyén Van Luan | Thanh vién doc lap 20.000.000
6 | Ong Dinh Viét Duy Thanh vién doc lap 20.000.000
Il | UY BAN KIEM TOAN
1 | Ong Nguyén Van Luan | Thanh vién doc lap 10.000.000
2 | Ong Ly Vian Xuén Thanh vién khong diéu hanh 5.000.000
3 | Ong Pinh Viét Duy Thanh vién doc lap 5.000.000
111 | BAN TONG GIAM POC (*)
1 | Ong Vii Vin Thanh Téng Giam déc 198.000.000
I11 | CAC CAN BQ QUAN LY KHAC (*)
1 ;I;f;ncg?i ;hkihr;t;igz f:: scuiangﬂgcg};é?j cho luong va cac khoan 1.730.000.000

(*) Muc thu nhap néu trén Ia muc thu nhap binh quéan hang thang. Mc thu nhap thuc nhan
cuia Tong Giam dbc va cac CBQL khac sé& tiy thudc vao két qua hoat dong SXKD hang thang cua
Tap doan.
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II. BAO CAO KET QUA KINH DOANH HQP NHAT CUA NDTC 2024 — 2025
1. Nhan dinh tinh hinh chung

Nam 2025, thi truong thép thé gisi n6i chung va thi trudng trong nude néi rieng doi
mat véi nhiéu kho khin va bién dong phuc tap.

Trén thé gidi, nhiéu thi truong chién lugc va truyén théng nhu M¥, EU va mot sé
qudc gia 16n ting cuong cac bién phap phong vé thuong mai va &p dung thém cac bién
phap thué quan, 1am anh huéng dén tinh hinh giao thuong quéc té. Diéu nay 1am thu hep
dang ké du dia xuét khau, anh huong dén san luong va toc d6 tang trudng cua nganh trén
thi treong quéc té.

Trong nudc, nhu cau tiéu thu thép ¢ dau hiéu cai thién nho su phuc héi caa hoat dong
xay dung va tién do giai ngan dau tu cong dugc thuc ddy manh mé. Mic du tiéu thy noi dia
tang so véi cung ky, nganh thép van dbi mat véi tinh trang du thira cong suat va canh tranh
gay gat vé gia, khién bién loi nhuan duy tri & mirc thap. Bén canh d6, thép nhap khau gié ré
tiép tuc tao &p lec 16n 18n kha ning tiéu thu va thi phan cua doanh nghiép trong nudc.

2. Két qua san xuat kinh doanh cia T4p doan trong NPTC 2024 — 2025

Véi su chi dao siu sat va cac giai phap quan tri — diéu hanh kip thoi cia HPQT, két
thic NDTC 2024 — 2025, két qua SXKD cua T4ap doan da phan anh rd nd luc va quyét tam
cao cua HPQT cung Ban Piéu hanh. Tap doan di co ban hoan thanh cac chi tiéu ké hoach

san xuat — kinh doanh theo phuong an cao nhat duoc DPHPCPD théng qua dau nién do. Cu
thé nhu sau:

CHI TIEU DT?E: | ?(gfflziog;) h TH%SZZ'LEZNOZ'\'SDTC LTEIQESI)H\%;
(phuong an cao) KE HOACH
(A) (B) (©) (D) {E=(D/C)*100}
Doanh thu thuan | Ty ddng 38.000 36.538 96%
LNST hop nhat | Ty dong 500 735 147%

Truéc bdi canh néu trén, HDQT da dé ra cac chi truong trong tam va trién khai ¢ong
b nhiéu giai phap nham 6n dinh san xuat — kinh doanh, nang cao hiéu qua hoat dong, va
tang cudng ning luc canh tranh, gilp Tap doan vuot qua giai doan kho khan va tiép tuc
duy tri da tdng truong.

- Cong tac quan tri — diéu hanh va té chic bo may nhan su:

+ Trién khai tai cu trGc va chuyén d6i md hinh quan tri Tap doan theo hudng
chuyén mén hoa cac mang san xuat — kinh doanh, bao dam tuan thu cac cha truong da
dugc DPHPCD thong qua va phu hop vai dién bién thuc té cua thi treong.

+ Nang cao hiéu qua hoat dong cua bd may quan tri — diéu hanh théng qua viéc ra
Soat, cai tién quy trinh va quy dinh nghiép vu; vira bao dam kiém soét chit ché hoat dong
san xuat — kinh doanh, vira tinh gon tha tuc dé téi vu héa ngudn luc.
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+ Phét trién d6i ngii nhan su, dac biét 12 lyc lwong can bo quan 1y, theo huéng: di
nang lwc chuy&n mén, giau kinh nghiém thuc tién, tu duy d6i méi va phu hop véi vin héa
doanh nghiép Hoa Sen.

+ Trién khai dong bo céc bién phép quan tri — diéu hanh hiéu qua, sir dung téi uu
ngudn e hién hiru; dong thoi thuc hién thanh 1y cac tai san da hét khau hao hoic khong
con sir dung, nhiam ting cuong tinh linh hoat tai chinh va hiéu suat van hanh.

- Linh vuc san xuat;

+ Tiép tuc cang cb tinh dong bd va nang cao hiéu niang cua toan bo hé théng san
xuat; ddy manh cai tién k¥ thuat va téi uu hoa quy trinh, qua d6 nang cao niang lyc san Xuat
va cung tng. Bong thoi, Tap doan cha dong phat trién dong san pham méi, chét lugng cao,
phU hop vai xu hudng tiéu ding, thi hiéu cua thi trudng va tang cuong niang luc canh tranh.

+ Pbi véi mang nhua, CTCP Nhwra Hoa Sen day manh mé rong thi trudng bang
viéc da dang hoa danh muc san pham, dic biét cac nhém phuc vu dan dung, ndng nghiép,
thuy hai san va céng nghiép. Chu trong chuan hoa quy trinh, cai thién chéat lugng, dong
thoi phat trién cac san pham chét luong cao dé dap ung tét hon yéu cau cua khéach hang.

- Linh vuc kinh doanh ni dia— Hé théng Hoa Sen Home: Trong béi canh thi trueong
thép nhiéu bién dong, HPQT x4c dinh Hé thong Hoa Sen Home 1a nhiém vu chién luoc,
trong tim dé mé rong hudng phét trién cho Tap doan.

+ Kién dinh chién lugc mé rong va ting 6 phu Hé théng Hoa Sen Home trén
toan qudc, bao dam trién khai déng bo, bai ban va khai thac téi da nang lyc noi tai.

+ Tiép tuc d6i méi md hinh kinh doanh, phét trién cac phuong thirc ban hang hién
dai, dac biét 1a kinh doanh trén nén tang sé.

+ Pay manh nghién ciru, sang tao dé da dang hda danh muc san pham, mé rong
sang thi trudng vat lidu xay dung co ban, vat liéu hoan thién va noi that, vai cac dong san
pham mang thuong hiéu doc quyén caa Hoa Sen Home.

+ Tang cuong tinh linh hoat trong viéc xay dung, trién khai chinh sach kinh doanh
va ban hang, timg budc ma rong bién loi nhuan caa toan hé théng.

- Linh vyc kinh doanh xuét khau: Trong NDTC 2024 — 2025, HDQT da dé ra va to
chuc thuc hién céc giai phap chién lugc trong tdm sau:

+ Nang cao hiéu qua kinh doanh, tiép thi va ting tinh linh hoat trong chinh sach
gié bén tai ting thi truong.

+ Duy tri va cung cb méi quan hé bén viing véi cac khach hang truyén théng.

+ Tan dung loi thé tir cac Hiép dinh thuong mai ty do (FTAs) dé mé rong thi
truong, tim kiém khach hang méi.

+ Chu dong theo doi, canh bdo sém va xay dung phuong an tmg pho trudc cac
dong théi vé phong vé thuong mai tir thi truong quc té.
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3. Ty trong cac loai chi phi trén doanh thu thuin theo bao céo tai chinh hgp nhét

Stt Chitieu Dg:lth! 20?39-T2((:)24 202N4})-T2C025
1 | San luong ban Tan 1.941.694 1.918.035
2 | Doanh thu thuan Ty dong 39.272 36.538
3 | Loi nhuan gop/Doanh thu thuan % 10,9 12,4

Chi phi tai chinh/Doanh thu thuan % 0,6 0,7
¢ Chi phi 13i vay/Doanh thu thuan % 0,3 0,5
5 | Chi phi ban hang/Doanh thu thuan % 8,5 8,5
6 | Chi phi quan ly doanh nghiép/Doanh thu thuan % 1,3 1,8

4. Mt sb chi tiéu co ban theo bao céo tai chinh hep nhat

NDTC NDTC
2023 - 2024 | 2024 — 2025

STT Chi tiéu bVT

CHI TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

1 | Hé sb thanh toan ngan han lan 1,64 1,54

Hé sb thanh toan nhanh lan 0,52 0,46

CHITIEU VE CO CAU VON

Hé s6 No phai tra/Tong tai san lan 0,44 0,40
’ Hé sé No phai tra/Vén chu so hitu lan 0,79 0,67
Tong tai san/Vén chu so hitu lan 1,79 1,67
CHI TIEU VE NANG LUC HOAT BONG
3 | Vong quay hang tén kho lan 4,04 3,57
Doanh thu thuan/Téng tai san lan 2,01 1,93
CHI TIEU VE KHA NANG SINH LOI
Hé sb lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 1,31 2,01
Hé sd loi nhuan sau thué/\Vén cha so hitu % 4,71 6,48
4 | Heé sb lgi nhuan sau thué/Tong tai san % 2,63 3,88
Lii co ban trén ¢ phiéu D;?igéljé 802 1.137
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III. BAO CAO TIEN PQ TRIEN KHAI CAC DU ANDPAU TU CUA TAP POAN
Stt Du &n Tién dd
1 | Phat trien Hé thdng | - Mo rong mang ludi phan phdi, ting cuong hiéu qua van hanh va khai
Sieu thi VLXD & | thac t6i da cac ngudn luc noi tai.

ndi that Hoa Sen Home

- Thuc day nghién cuu, phat trién va da dang héa danh muyc san pham
thuong mai, doc quyeén mang thuong hi¢u Hoa Sen Home.

- Téi uu chuf)i cung tmg va phat trién hé théng téng kho tai cac vi tri
chién lugc nham tang nang lyc cung tng, rat ngan thoi gian giao hang.
- Tang cuong tng dung cong nghé sb trong quélrn tri, diéu phdi kinh
doanh, mo rong cac phuong thirc ban hang truc tuyén, giai phap tron goi.
- Ch trong cong tac truyén thong va quang ba thuong hiéu.

Dy & tai cau trdc,
chuyén mon hda cac
mang SXKD Tap doan

- Péi véi mang SXKD truyén thong: Tdi wru chi phi va nang cao hiéu qua
san xuAt béng cach hoan thién quy trinh, déy manh cai tién ky thuat, ...

- Pbi v6i mang Kinh doanh phan phéi VLXD — ndi that: Thanh lap
Cong ty C6 phan Hoa Sen Home ngay 05/01/2026, do Cong ty C6 phan
Tap doan Hoa Sen so hitu 99% tong s6 cd phan pho thong, tap trung
hoat dong on dinh, hoan thién b may quan tri — diéu hanh va nang cao
hiéu qué hoat dong kinh doanh nham hudéng dén viéc IPO va niém yét
¢o phiéu cua cong ty trong cac NDTC sau.

- Dbi voi mang san xuét, kinh doanh nhua: Tiép tuc tai dau tu va nang
cép day chuyén, hién dai hoa thiét bi va giam chi phi san Xuét; d@)ng thoi
mé rong va cung cd hé thong phan phdi, ning cao nhan dién va vi thé
thuong hiéu trén thi truong.

Céac du an san xuit

- Céc duy an duogce to chirc thuc hién trén tinh than can trong, phu hop
véi tinh hinh SXKD cua Tap doan ciing nhu dam bao theo ding quy
dinh phap luat, nhu ting/giam quy mé cac du 4n, nghién ctru dau tu xay
dung du 4n mdi,... Pong thoi, hoan thién cac hé théng quy trinh, quy
dinh ndi bo dé dap tmg cac tiéu chuan chét luong vé san pham.

Du 4n trong linh vuc
bat dong san

- Tiép tuc nghién ctru va xudc tién dau tu cac du an tiém nang nham
nam bat co hdi phat trién trong giai doan téi.

Dy 4n CNTT — ERP

- Pua vao van hanh nhiéu hé thng trong yéu nham nang cao hiéu qua
quan trj va trai nghiém khach hang, bao gdbm quén 1y kho ty dong bang
song vo tuyén (RFID) thi diém tai Tong kho Binh Duong, phan mém
quéan 1y van tai (TMS) tich hop véi hé thong ERP, Vin phong dién tir
(E-Office) cho Cong ty C6 phan Nhua Hoa Sen, cing cac du an ning
cap thuong mai dién tar (E-Commerce) va Website Hoa Sen Home VR
v6i cong ngh¢ AR/VR.

- Song song do, Tap doan dang trién khai cac dy an quan trong, bao
gom thiét 1ap hé théng ERP EBS cho Hoa Sen Home, nang cap hé théng
Hoéa don dién tir, va trién khai hé théng cham soc khach hang (CRM)
cho toan Tap doan, nham nang cao hiéu qua quan tri, t&i wu van hanh va
dong bo dir ligu trong toan hé thong.

- Tiép tuc nghién cac giai phap cong nghé méi, bao gdm giai phap
quan ly chudi cung ung théng minh (Smart SCM) cta Cainiao — Tap
doan Alibaba, hé thbng ERP EBS cho toan bo chi nhanh va Téong kho
Hoa Sen Home, ciing nhu hé théng quan ly nhan su (HRM).
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IV.BAO CAO CAC CONG TAC KHAC
1. B4o céo vé tinh hinh nhan sy va céng tac quan ly ngudn nhan luc Tap doan
1.1.Tong quan vé tinh hinh nhan su Tép doan

- S6 lwong cén bo cdng nhan vién:

NGUOI

BIEU PO NHAN SU TAP POAN HOA SEN TRONG 06 NIEN PO GAN NHAT
8.200

7.994 7.968
8.000 7.975

7.800
7.600 7.584
7.402

7.400

7.209
7.200
7.000 I
6.800 T T T T T 1

30/09/2020 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2025

TONG SO CBCNV CUA TAP POAN HOA SEN

- Co cAu nhan sy theo trinh do

CO CAU TRINH PQ CAN BQ CONG NHAN VIEN
TINH DEN NGAY 30/09/2025

= 000% = Sau Dai
= 040%  Mo°

¥ Dai hoc

= Cao ding

Khéac

= 020%
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- Co cau nhan su theo giéi tinh:

CO CAU GIOI TINH CBCNV TiNH PEN NGAY
30/09/2025
= Nam
= Nir
- Co cAu nhan su theo do tudi:
CO CAU NHAN SU THEO PQ TUOI
TINH DEN NGAY 30/09/2025
B Duédi 25

m 25 -> dudi 30

30 -> dudi 35

©35 -> dudi 40

B Tu 40

1.2. Nhiétng diém néi bdt vé chinh sach va cong tac qudn Iy nhan s
a. Chinh sdch luvong, thuong va phac loi

Trong NDTC vira qua, bén canh viéc dau tu cong nghé hién dai vao cong tac san xuat,
cung &ng thi viéc 6n dinh va phét trién ngudn nhan luc van ludén duoc chd trong. Céc chinh
sach luong, thuang, phic loi van dugc duy tri va cai tién nham ¢am bao 6n dinh thu nhap,
gan lién vai hiéu qua codng viéc ddng thai canh tranh so véi thi truong.
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- Chinh sach luvong, thudng:

+ Chinh sach luong, thuong tiép tuc dugc ra soat theo tirng vi tri, cu thé hoa va
dinh lwong cdng viéc nham diéu chinh kip thai, tao dong luc thuc day nguoi lao dong 1am
viéc, dam bao thu nhap tuong xting véi két qua thuc hién cdng viéc va ning luc thuc té cua
nguoi lao dong.

+ Chinh sach khen thuéng cho tap thé Bon vi Cong ty/Phong/Ban/Day chuyén
duoc duy tri nham tuyén duong, ghi nhan cac tap thé cé thanh tich xuat sac trong cong tac,
tao dong luc dé cho cac don vi ¢b gang hon nita trong cac nién do tiép theo.

- Chinh sach phuc loi:

+ Trong NDTC 2024 — 2025, céac chinh sach phdc lgi nhu tang banh trung thu,
tang qua cho lao dong nir nhan dip 20/10 hoic 08/03, tang qua cho con em can bo cdng
nhan vién nhan dip Tét thiéu nhi... van duoc duy tri nhu cac nién do trude.

+ Tap doan Hoa Sen ludn thuc hién nghiém tuc cong tac cham lo stiic khoe cho
ngudi lao dong nhu kham sirc khoe, kham bénh nghé nghiép, mua bao hiém tai nan 24/24,
tham gia va dong BHXH, BHYT, BHTN day du cho CBCNV.

b. Pdu tw céng nghé trong quan tri nhan sy

- Phan mém “Cham cdéng nhan dién khubén mit” da dugc trién khai tai Cong ty me
va Nha may Tén Hoa Sen Phi My va dang van hanh 6n dinh, gilp ty dong hoa céng tac
nhan dién chim céng, han ché sai s6t, nang cao tinh ky luat.

- Song song v&i d6, du an “Vian phong dién tir” da va dang duoc trién khai tai Cong
ty C6 phan Nhua Hoa Sen budc dau da mang lai hiéu qua. Viéc s6 hda quy trinh hanh chinh
giGp giam thiéu tha tuc gidy to, tiét kiém chi phi van hanh va nang cao tc do xir ly cong
viéc. Hién dy an dang dugc mo rong dé tiép tuc chuyén doi sb trong hoat dong quan tri.

C. Xay dwng méi trieong 1am viéc than thién, ting curong gen két

- Bén canh viéc xay dung chinh sach luong, thuong, phac loi thi moi trwong lam
viéc ciing 1a mot yéu té quan trong dugc Tap doan Hoa Sen quan tam dé tao su gan két cua
ngudi lao dong ddi véi Cong ty.

- Trong NDTC vira qua, Cong doan di phdi hop véi Cong ty té chic cac hoat dong,
phong trao sbi noi va y nghia nam nang cao doi séng vat chat, tinh than, sy gan két cho
CBCNV nhu t6 chtc hoi thao chao mung Ky niém 24 nim thanh 14p T4p doan, to chic
hoat dong chao ming ngay Quéc té phu nix 20/10, 8/3,...

d. Pdo tqo va phét trién nguén nhan lyc

- Trong NDPTC 2024 — 2025, Tap doan Hoa Sen tiép tuc xac dinh phat trién nguon
nhan lyc chat luong cao 14 wu tién trong tam trong chién lugc phét trién bén viing. Cong
tac tuyén dung, dao tao va hop tac véi cac truong dai hoc duge ddy manh va trién khai
dong bo nham dap tng nhu cau nhan su cho giai doan ting trudng Mai.

- V& tuyén dung, Tap doan chu trong ma rong kénh tiép can wng vién théng qua cac
ngay hoi viéc 1am, chuong trinh thuc tap sinh va truyén thong thuong hiéu tuyén dung trén
Ccac nén tang truc tuyén, qua do thu hut luc luong lao dong tré, ning dong, c6 ning luc va
phu hop véi van héa doanh nghiép.
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- Cong tac dao tao va phat trién nang lyc chuyén mon cho doi ngii can bo nhan vién
duoc duy tri thuong xuyén, gian vai nhu cau thuc té cia tirng don vi. Trong NDTC 2024 -
2025, T4ap doan t6 chtc nhiéu khoa dao tao k¥ ning, nghiép vy, quan ly va hoi nhap vin
héa doanh nghiép, két hop linh hoat gitra hinh thirc truc tiép va truc tuyén. Dac biét cac
chuong trinh trong diém nhu “Quan tri vién Du ngudn” danh cho mang san xuit va Hé
théng Hoa Sen Home tiép tuc duoc trién khai va nhan rong nham phat hién, bdi dudng va
xay dung doi ngii ké thira chat lugng. Pong thoi chuong trinh dao tao Thac si cho can b
quan ly tai cac trudng dai hoc dbi tac do Tap doan Hoa Sen tai trg 100% hoc phi di khuyén
khich tinh than hoc tap qua d6 gop phan nang cao trinh d6, tu duy quan tri va niang luc cho
d6i ngii can bo cha chét.

- Song song d6, Hoa Sen tiép tuc day manh hop tac chién lugc véi cac truong dai
hoc 16n, uy tin nhu PH Quéc gia TP.HCM, PH Kinh té TP.HCM, Truong PH Ngoai
thuong CS2, Truong DH Su pham K¥ thuat TP.HCM,... Thong qua cac hoat dong giao
Iwu, hoi thao nghé nghiép, hoc bong sinh vién va chuong trinh tuyén dung thuc té, Tap
doan cha dong xay dung madi lién két chat ché gitra nha truong va doanh nghiép, dong thoi
thu hit ngudn nhan lyc tré, cé trinh d6, gia nhap va lam viéc tai Tap doan.

- Véi nhitng nd lyc khdng ngirng trong cong tac phat trién con nguoi, Tap doan Hoa
Sen nhiéu nam lién duoc vinh danh Top 1 Doanh nghiép dugc yéu thich nhat Nganh Xay
dung — Vat liéu xay dung, khang dinh uy tin va sic hap dan caa thuong hiéu Hoa Sen trén
thi truong lao dong Viét Nam.

e. Mgt sé hoat déng vé ATLD — VSMT — PCCN da duwoc thuc hién trong NDTC
2024 — 2025
Tiép ndi nhitng cong viéc d trién khai trong nién do cii, trong NDTC 2024 — 2025
cong tic ATLD — VSMT — PCCN tiép tuc dugc quan tdm va chd trong véi nhiéu hoat dong
mang tinh cai tién nham hudng dén muc tiéu ngin ngira, giam thiéu tai nan lao dong, su cb
chéay nd, sy c6 méi trudng xay ra.
- Mang V¢ sinh mo6i truong:
+ Cong tac phan loai, thu gom va chuyén giao chét thai dugc kiém soat chat ché
va tuén thu dung quy dinh phap luat.
+ Duy tri gidm sat chat lwong méi truong tai cac don vi. Khdng ghi nhan truong
hop gay su cd méi trudng trong NDTC 2024 — 2025.
+ Tuan tha bao cdo cong tac bao vé moi trudng dinh ky hang nam day du va ding
thoi han cho co quan nha nudc.
- Mang An toan lao dong:
+ Duy tri va ning cao cong tac ddo tao, huan luyén an toan vé sinh lao dong, dam
bao tuan thua dung quy dinh cta phap luat.
+ Day manh hoat dong dao tao, huan luyén noi bo vé an toan vé sinh lao dong.
Trién khai &p dung chuyén dé “Pho bién ATLD dau ca do Trudng don vi thuc hién” nham
muc dich ning cao nhan thic ciia nguoi lao dong ddi véi cong tac ATLD — VSMT — PCCN.
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+ Nang cao hiéu qua hoat dong cua doi Ky luat cong nghiép tai cac cong ty
con/nha may dé dam bao duy tri cong tic ATLD — VSMT — PCCN.

+ Duy tri kiém soat cong tac kiém dinh — hiéu chuan may mac, thiét bi.
+ Che chén céc vi tri may mac, thiét bi c6 co cau chuyén dong, truyén dong quay.

+ Cai tién tinh nang an toan trén cic may moc, thiét bi nhu trang bi dén canh béo,
cOi tin hiéu nham tang cuong nhan dién doi véi vung hoat dong cua xe nang, cau truc.

+ B tri ti (tng pho su ¢b khan cap tai céc vi tri da duoc quy hoach tai day chuyén
véi day du cac trang thiét bi, phuong tién tng pho khan cip nhu mit na phong doc, binh
khi tho SCBA, quan 4o héa chit, ...

- Mang Phong chdng chay né:

+ Duy tri tinh thuong truc caa hé thong PCCC: Trang thiét bi, phuong tién, hé
théng PCCC dugc kiém tra va bao dudng dinh ky dang véi quy dinh caa phap luat.

+ Trang bi xe chira chay (loai xe bon tugi duong) cho 7 nha may: Ton Pha My,
Hoa Sen Phii My, Nhua Phéi My, Nhon Hoi, Nhon Hoa, Pong Hoi, Ha Nam.

+ Nang cao tinh thuan thuc va chuy@n nghiép trong hoat dong dién tap: Boi PCCC
co s6 tai cac don vi dugc huan luyén nghiép vu chuyén mén PCCC day du va thudong xuyén
tham gia cong tac dién tap noi bo (thuc hién hang thang ddi véi céc cong ty con/nha may).

+ Chat lwgng chuy&n mén cuaa d6i PCCC co s& duoc nang cao théng qua cac cude
thi vé PCCC do Canh sat PCCC dja phuong t6 chuc.

+ Chu d6ng phéi hop vai Canh sat PCCC tai dia phuong dé trién khai thuc tap
phuong 4&n PCCC — CNCH hang nam theo quy dinh phap luat.

2. B4o cao hoat dgng cong doan, phong trao va vin héa doanh nghiép

- Hoat déng phong trao, vin hod — vin nghé — thé duc thé thao: To chuc cac hoat
dong, nhu: bong dé; cau 16ng; Hoi thao Hoa Sen Khoé, Chuong trinh hop mat chao mung
ky niém 94 nim ngay Thanh 1ap Hoi Lién hiép Phu nit Viét Nam 20/10, Tét cho doan vién,
ngudi lao dong dip Tét nguyén dan 2025, mirng ky niém 115 nam ngay Quéc té Phu nit
Viét Nam 08/03, ....

- Cdc phong trao thi dua lao déng san xudt kinh doanh: Té chirc cac phong trao thi
dua, gop phan hoan thanh ké hoach SXKD cua Cong ty, ndi dung xay dung va trién khai
cac phong trao thi dua trong Quy ché phéi hop duoc xem 13 mét noi dung quan trong,
xuyén sudt déng thoi gan lién véi hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Cé&c hogt déng cai tién lam viéc, cdi tién ky thugt: Phat dong nhiéu sang kién moi
nang cao chat luong, hiéu qua SXKD; thuc hanh tiét kiém; dong thoi dé xuat nhiéu giai
phap cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong.

- Cong tac phai hop trién khai cac nhiém vu trong tam trong hoat déng SXKD cuia
Tdp doan: Thuong xuyén phat dong cac phong trao thi dua lao dong gioi, lao dong sang
tao, phét huy sang kién cai tién k¥ thuat, tiét giam chi phi, chong lang phi va tang cuong
kiém tra thuc hién cong tic an toan lao dong, vé sinh méi trueong, phong chéng chay nd.
Péng thoi giai quyét nhitng vueéng mac, on dinh tu tuong, gidp cho CBCNV yén tam cong
tac, giit gin sy doan két, théng nhat noi bo.
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- Céng tdc Vin héa Doanh nghiép: Ban Bién Tap Sen Vang da trién khai cac sb
chuyén dé bam sét tinh hinh thuc té tai Tap doan, phd bién Ban tin Van hoa doanh nghiép
véi nhitng noi dung vé gia tri cét 16i, van hoa doanh nghiép “10T” va cac quy dinh 1am
viéc cua Tap doan dén CBCNV.

3. B&o cao hoat ddng truyén théng, marketing

Trong linh vyc truyén thong — marketing, Tap doan Hoa Sen tiép tuc phat trién viéc
xay dung thuwong hiéu Hoa Sen mét céch hop ly thong qua nhiéu chuong trinh marketing
da dang va mang tinh sang tao cao. Bong thoi, viéc thuc hién céc su kién truyén thong va
cac hoat dong tir thién giau tinh nhan vin van tiép tuc dugc phat trién mot cach hiéu qua,
g6p phan xay dung hinh anh Hoa Sen nhan vin, than thién va huéng téi cong dong.

Tap doan Hoa Sen tiép tuc xay dung va phat trién cac chién dich truyén thong thé
hién sy cam két manh mé caa Téap doan trong viéc bao dam quyén loi caa ngudi tiéu dung
thdng qua viéc cung cap cac san pham theo 4 cam két ban hang “Pung tiéu chuan - Pung
chét luong - B hoa don - Puoc bao hanh”.

Pé nang cao trai nghiém cho ngudi tiéu dung, Tap doan Hoa Sen trién khai tu van
qua tong dai 18001515, kénh livechat; livestream tu van va ban san pham trén nén tang
Tiktok; trién khai ban hang truc tuyén théng qua website www.hoasenhome.vn va app Hoa
Sen Home nham mang dén nhitng tién ich va trai nghiém tt nhat cho khach hang véi
phuong cham: “Khéng can di xa — Mua vat liéu xay dung ngay tai nha”.

4. Bao cao cbng tac tai tre, tir thién

Trong NDTC 2024 — 2025, Tap doan Hoa Sen da thuc hién nhiéu hoat dong tai tro
va déng gop cho cong dong trong cac linh vyc sau:

- Ansinh x4 hgi: Tap doan trién khai nhiéu chwong trinh hd tro cong dong nhu dong
hanh cling cac quy xa hoi, hd trg hd nghéo, xay nha tinh nghia, trao hoc bong va tham gia
cac hoat dong thién nguyén tai nhiéu dja phuong.

- Giéo dyc: Tap doan tai tro cho cac hoat dong sinh vién, nghién cau khoa hoc, hd
trg trang thiét bi giang day va dong hanh véi cac chuong trinh tiép strc dén truong, dic biét
ddi vai hoc sinh, sinh vién ¢ hoan canh kho khan.

- Tam linh, tin ngwong: Tap doan dong gop vao cac hoat dong Phat su, hd tro triing
tu co s tOn gido, tai trg in an kinh sach va déng hanh cling cac hoat dong thién nguyén do
cac t6 chuc ton gio trién khai.

- Vin héa, thé thao, du lich: Tap doan hd trg kinh phi cho cac chuong trinh vin hoa
nghé thuat, su kién cong ddng, hoat dong ky niém va cac phong trao thé thao, dong thoi
tham gia tai tro trong khudn khé céac I hoi 16n. Mot sb chuong trinh tiéu biéu nhu: Mai 4m
gia dinh Viét,...

- Y té: Tap doan hd trg xay dung, cai tao co sé kham chira bénh, trang thiét bj y té
va déng hanh ciing cac hoat dong cau tro, khic phuc hau qua thién tai tai mot sb dia
phuong.

Trang 42


https://hoasenhome.vn/

5. B&o cao cong tac phap ché va kiém tra tuan tha
- V& cong tac phap ché:

+ Soat xét tinh phép Iy cua cac du thao hop dong, giao dich; du thao ching thu
bao lanh ngan hang, thu tin dung va tu van cac van dé phap 1y lién quan dén hoat dong cua
Cong ty nhu: mua ban hang hoa, dau tu xay dung, dau thau, lao dong, s& hitu tri tué. ..

+ Trién khai céc thu tuc phap 1y dat dai, xay dung va giai quyét tranh chap hop
ddng, dam bao quyén va loi ich hop phap cua Tap doan, han ché rui ro phép ly anh hudng
dén hoat dong san xuat kinh doanh.

+ Theo ddi, cap nhat va tuyén truyén, pho bién phap luat dinh ky cho cac don vi
thudc Tap doan thdng qua Ban tin phap luat dinh ky hang thang.

- V& cong tac kiém tra tuan thu:

+ T6 chuc céc hoat dong thanh, kiém tra nham dam bao cac don vi thuc hién
dung quy dinh cua phap luat, quy dinh cua Tap doan; kiém tra viéc thuc thi ding va day
du chic trach nhiém vu caa can bo cip Biéu hanh/Quan 1y tai cac don vi truc thuoc Tap
doan, tir d6 tong hop va dé xuat khac phuc cac thiéu s6t cua don vi.

+ Tham dinh c&c quy ché, quy trinh lién quan dén cong tac quan tri noi bo, hé
théng ISO trude khi trinh ky cac cap c6 tham quyén; thuc hién tu van phap ly doanh nghiép,
ra soat diéu Ié, quy ché quan tri trong qua trinh thanh kiém tra tai cac cong ty con/nha may;
giam sat, bao cao dinh muc, nhién liéu hang thang/quy tir cac don vi truc thudc Tap doan.
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CHUONG V.
PINH HUONG, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA TAP POAN
TRONG NPTC 2025 — 2026

I. DU'BAO TINH HINH THI TRUONG

Tinh hinh kinh té thé gioi tiép tuc i mat vai nhiéu thach thac do bat on dia chinh
tri kéo dai, dac biét 1a xung d6t Nga — Ukraina va canh tranh chién lugc gitta cac nén kinh
té 16n nhu My va Trung Québc. Xu hudng toan cau hda suy giam, thuong mai qubc té ting
tredng cham va chudi cung tng toan cau tiép tuc tai cdu trac theo huéng phan manh da
anh huong tieu cuc dén nhu cau tiéu dung ciing nhu dau tu trén pham vi toan cau. Trong
nudéc, nén kinh té phuc hoi véi tée d6 cham, sirc mua giam dang ké, trong khi chi phi va &p
lec canh tranh van & muc cao.

Trong bdi canh d6, HPQT xac dinh NDTC 2025 — 2026 1a giai doan cung ¢ nén
tang, nang cao hiéu qua hoat dong, tap trung vao thi trudong noi dia, toi vu hoa chudi phan
phdi va kiém soét rai ro nham duy tri ting truéng on dinh va tao tién dé cho su phat trién
bén ving trong cac nam tiép theo cua Cong ty.

Il. CHI TIEU, KE HOACH KINH DOANH CUA TAP POAN

Pé dap tng nhu cau thi truong va d6i pho véi nhing thach thie trong nganh, Tap
doan du kién s& xay dung ké hoach san xuit kinh doanh cho NDTC 2025 — 2026 nhu sau:

Do vi Két qua kinh Keé hoach kinh doanh
Chi tiéu n vt doanh NDTC NDTC 2025 - 2026
tinh
2024 — 2025 Phwong an 1 Phwong an 2
San luong Tan 1.845.466 1.750.000 1.850.000
Doanh thu thuan | Ty dong 36.538 35.000 37.000
LNST hop nhét Ty dong 735 500 600

I11. PINH HUONG, KE HOACH HOAT PONG CUA TAP POAN
1. Poi véi hoat déng quan tri — diéu hanh

- Tiép tuc trién khai tai cau trac va chuyén d6i mé hinh quan tri Tap doan theo hudng
chuy&n mén hda cac mang san xuat — kinh doanh, pht hop véi chu truong da duge PHPCD
thong qua va dap tng yéu cau thyc tidn cua thi truong.

- Hoan thién co cdu t6 chirc va hé théng quan tri — didu hanh theo huéng khoa hoc,
minh bach va hiéu qua; ddy manh @ng dung cong nghé thong tin va chuyén doi sb trong
cong tac diéu hanh nham nang cao ning suit, kha nang kiém soét va bao mat thong tin toan
hé théng.

- T6i uu hoa hé thdng quy trinh va quy dinh nghiép vu, tinh gian tha tuc hanh chinh,
tiét giam chi phi van hanh va nang cao hiéu suat lam viéc cua tirng don vi, tirng ¢ nhan
trong to chic.
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- Pay manh phan cap — phan quyén di doi v6i nang cao trach nhiém cua doi ngii
quan ly, bao dam tinh cha dong, linh hoat va hiéu qua trong cong tac diéu hanh, qua dé
tang toc d6 phan tng trudc bién dong thi trudng.

2. Pbi véi hoat dong san xuét kinh doanh

- Pay manh cai tién ki thuat va nang cao hiéu suat day chuyén san xuat, hudng dén
ning luong sach, giam phét thai, tiét kiém ning lwong va téi wu chi phi; dong thoi nang cao
chat luong di véi cac san pham truyén théng va nhitng dong san pham méi cua Tap doan.

- Trudc bdi canh quéc té dién bién phic tap, HPQT xac dinh vu tién phat trién thi
truong ndi dia thdng qua Hé thong Hoa Sen Home pha khap ca nudce, qua d6 mo rong thi
phan va cung co vi thé thuong hiéu trén thi trudng trong nudc.

- Pay nhanh tién do hoan thién hé thong tong kho trén toan qudc; nghién ctru va &p
dung cac phwong an van chuyén téi wu, lua chon déi tac logistics phi hop nham giam chi
phi van tai, rat ngan thoi gian giao hang va nang cao trai nghiém khéch hang.

- Xay dung chinh s&ch kinh doanh linh hoat, phu hgp dac thu ting khu vuc va tung
nhom khach hang; dong thoi trién khai cac chuong trinh khuyén méi, chiét khu va hau
mai hop ly nhiam gia ting sirc canh tranh va thuc day tiéu thy.

- Déi véi mang xuat khau, tiép tuc mé rong sang cac thi truong tiém nang, chu dong
phdi hop véi cac co quan hitu quan dé ang pho kip thoi voi cac bien phap phong vé thuong
mai va bao ho san pham, tir 46 gop phan bao dam hoat dong san xuat — kinh doanh 6n dinh
va duy tri vi thé ciia Tap doan trén thi trudng qudc té.

3. Pdi véi hoat dong dau tu, chién lwoc

- Tiép tuc nghién cttu mo rong va da dang hda nganh nghé, danh muc san pham; xay
dung va trién khai céc chinh sach kinh doanh phi hop cho tirng dong san pham nham gia
tang san luong tiéu thu tai cac thi truong truyén thdng, dong thoi tham nhap va phét trién
nhitng thi tredng maéi ¢6 tiém nang ting trudng cao.

4. Pbi véi hoat dong phat trién nguon nhan luc

- Tap trung nang cao chat lugng nguon nhan hee, dac biét 1a doi ngii ké thira va quan
ly cap trung; to chirc cic chuong trinh dao tao chuyén sau nham bdi dudng ning luc chuyén
mon, k§ nang quan trj va tinh than d6i mai — sang tao cho doi ngiit CBCNV.

- Chuan héa quy trinh va tiéu chi tuyén dung dé thu hat nhan su chét luong cao, phu
hop véi vian héa doanh nghiép Hoa Sen; dong thoi nang cao niang luc canh tranh trong cong
tac thu hat nhan tai.

- Pay manh céc hoat dong truyén thdng noi b, lan téa gia tri van hoa doanh nghiép,
cung ¢ tinh than gan két va su dong hanh cua doi ngii nhan sy trong toan hé thong.

- M6 rong hop tac voi cac trudng dai hoc, cao dang, xay dung ngudn nhan lyc tiém
ning dap tng nhu cau phat trién cua Tap doan trong twong lai.
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5. Pdi véi hoat ddng truyén thong — marketing

- Tang cudng quang ba hinh anh va thwong hiéu théng qua céc chién dich truyén
thong da kénh, da nén tang, nhim nang cao nang luc nhan dién va uy tin thwong hi¢u Tap
doan Hoa Sen trén thi truong.

- Duy tri va phat huy hiéu qua cac chuong trinh céng déng nhu “Mai 4m gia dinh
Viét”, “Vuon vom thién nhan”, “Da Lat Best Dance Crew”, qua d6 khang dinh trach nhiém
x& hoi va lan téa gié tri nhan van cua Tap doan trong cong ddng.

- Xay dung cac chién dich truyén théng nhat quén, thé hién cam két cua Tap doan
vé chit lugng san pham, gia ca hop Iy va su than thién véi moi treong, nham cang ¢é niém
tin va dam bao quyén loi cua ngudi tiéu dung.

- Nghién ctru va day manh cac hinh thizc ban hang truc tuyén, livestream va tuong
tac tryc tiép trén cac nén tang s6 nhu Facebook, TikTok... nham mé rong kha ning tiép
can khach hang, phat trién kénh phan phéi hién dai va nang cao hiéu qua kinh doanh.

Trang 46



CHUONG V.

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA NHOM CONG TY CON,
NHA MAY, PON VI TRUC THUQC TAP POAN

I. CAC CONG TY CON,NHA MAY DO TAP POAN HOA SEN SO HUU/KIEM

SOAT 100%

1. Chi nhanh CTCP Tap Doan Hoa Sen — Nha May Ton Hoa Sen Phia My

Dia chi

Puong sé 1B, KCN Pha M§ [, Phuong Phu My, Thanh phd
HO Chi Minh, Viét Nam

Nganh nghé kinh doanh

San xuat tam lop bang thép ma kém, hop kim nhdm k&m, ma
k&m phu son va ma cac loai hgp kim khac. San xuét thép can
ngudi dang cuodn, san xuat thép can nong dang cudn.

Tinh hinh hoat djong
trong nién do tai chinh

Nha may Ton Hoa Sen Phi M¥ 1a mot trong nhitng nha may
san xuat ton ma c6 quy mo 1én va coéng sudt hang dau tai
Vi¢t Nam cling nhu trong khu vuc.

Trong NDTC vira qua, Nha may tiép tuc trién khai cac hoat
dong cai tién day chuyén san xuat, tip trung ning cao chat
lugng san pham, dam bao do bén, tinh tham my va kha ning
dap tmg nhu cau da dang cua thi trudng. Pay duoc xem 1a
budc tién quan trong trong chién lugc phat trién bén viing,
thé hién tinh thin d6i méi sang tao va chi dong nam bat co
hoi thi truong.

Nho nhitng nd luc nay, Nha may Toén Hoa Sen Phu My tiép
tuc duy tri chudi thanh tich an twong vé san luong va chét
luong san pham, gop phan cing c¢d vi thé thuong hiéu Hoa
Sen trén thi truong ton thép trong nudce va quc té.
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2. Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An

Dia chi

L6 CN 1-8, Khu cong nghiép Péng Hoi, Phuong Tan
Mai, Tinh Nghé An, Viét Nam

Vén didu 18

1.100.000.000.000 ddng (Mot nghin mot trim ty dong)

Nganh nghé kinh doanh

San xuit tim lop bang thép ma k&m, hop kim nhém kém,
ma k&m phu son, san xut thép can ngudi dang cudn.

Chi nhanh

Chi nhanh Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An tai
Nam C4m

Tinh hinh hoat djng trong
nién do tai chinh

Trong NDTC 2024 — 2025, Cong ty da danh dau budc
tién méi khi dd san xuét thanh cong va cho ra mat san
pham Hoa Sen MAG SHIELD véi cong nghé hién dai,
dap tng céc tiéu chuan chat lugng nghiém ngit hang dau
thé gioi.

Cong ty TNHH MTYV Hoa Sen Ngh¢ An 1a nha may 16n
nhat tai khu vyc mién Béc trong hé thong nha may san
xuat ciia Tap doan. Cong ty tiép tuc duy tri ning luc san
Xuat cac san phém chu Iyc nhu ton ma cac loai, thép can
ngudi va éng thép, dam bao dap ung ngudn cung ra thi
trrong trong va ngoai nude, dong gdp vai tro quan trong
trong viéc gitr chudi loi thé canh tranh cua Tap doan Hoa
Sen.
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3. Cong ty TNHH MTYV Hoa Sen Nhon H¢i — Binh DPinh

Dia chi

Khu phd Hoi Tan, phudng Quy Nhon Déng, tinh Gia Lai,
Viét Nam

Vén didu 18

770.000.000.000 ddng (Bay trim bay muoi ty ddng)

Nganh nghé kinh doanh

San xuit tim lop bang thép ma k&m, hop kim nhém kém,
ma kém phu son va ma céc loai hgp kim khac; San Xuét
6ng thép den, 6ng thép ma kém, 6ng thép ma cac loai hop
kim khéc; San xuit lu6i thép ma, day thép ma kém, diy
thép cac loai; San xuat thép khong gi, inox.

Tinh hinh hoat djng trong
nién do tai chinh

Vi vai tro 1a mot trong nhitng mat xich quan trong trong
hé sinh thai cia Tap doan Hoa Sen trong viéc san xuat va
cung Umng san pham ton thép cac loai trén ca nude ndi
chung va tai khu vyre mién Trung - Tay Nguyén néi riéng,
trong NDTC 2024 — 2025, Cong ty TNHH MTV Hoa
Sen Binh Pinh tiép tuc cho thdy ning lyc san xuét on
dinh véi tong san luong thanh pham san xuat va cung
ung cac loai (Thép can ngudi, Ton ma lanh, Tén ma
kém,...) dat 313.374 tan san pham, dap ung day du va kip
thdi nhu cau tidu thy cia thi trudong ndi dia.
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4. Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam

Dia chi

Khu Coéng nghi¢p Thanh Liém, phuong Chau Son, tinh
Ninh Binh, Viét Nam

Vén didu 18

300.000.000.000 ddng (Ba trdm ty dong)

Nganh nghé kinh doanh

San xuat 6ng thép ma kém, thép cudn xé bang

Tinh hinh hoat dong trong
nién dg tai chinh

Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam tiép tuc giir viing
vi thé 1a Cong ty chu chét trong hé théng nha may san
xuat tai Khu vue mién Béc cua Tap doan Hoa Sen. Trong
NDTC 2024 — 2025, Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Ha
Nam dat tong san lugng san xuat ong thép va thép xé
bang 14 77.640 tin. Vi ning luc san xuat 6n dinh va chit
luong san pham vuot tréi, Cong ty dd dap Gng day du
nhu ciu tiéu thu ong thép va thép xé biang, dong thoi
khang dinh vi thé hang dau trong linh vuc cung cép céac
san pham ong thép va thép xé bing chét lugng cao tai thi
truong mién Bic.
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5.Cong ty TNHH MTYV Hoa Sen Phu My

Dia chi Puong s6 1A, Khu cong nghiép Phu My I, phuong Phi
My, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

Vén diéu 1¢ 700.000.000.000 dong (Bay trim ty dong)

Nganh nghé kinh doanh San xuat dng thép; dng thép ma kém nhung néng

Tinh hinh hoat dong trong Trong NDTC 2024 — 2025, Cong ty TNHH MTV Hoa

nién do tai chinh Sen Phit My di c6 budc phat trién vugt bac voi tong san
luong san xuét dat 492.477 tn véi cac san phém chu luc
nhu 6ng thép kém, dng thép den, 6ng thép ma kém nhung
nong. Tu nhiing thanh tyu da dat dugc, Cong ty TNHH
MTV Hoa Sen Phu My tiép tuc khang dinh vi thé trong
linh vuc san xuit 6ng thép ctia Tap doan Hoa Sen.
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6. Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Binh DPinh

Dia chi

L6 Al.1 va TT 6.2 & 7, KCN Nhon Hoa, phuong An
Nhon Nam, tinh Gia Lai, Viét Nam

Vén didu 18

105.000.000.000 ddng (Mot trim 1é ndm ty dong)

Nganh nghé kinh doanh

San xuét va kinh doanh cac san pham vét liéu xay dung,
bao gdm bng thép, éng thép ma kém...

Tinh hinh hoat dong trong
nién dg tai chinh

Trong NDTC 2024 — 2025, Ban Lanh dao Cong ty noi
riéng va Tap doan Hoa Sen noi chung da giap Cong ty
TNHH MTV Hoa Sen Binh Binh tiép tuc giir viing va
phat huy vi thé quan trong trong hé théng nha may san
xuat tai khu vie mién Trung - Ty Nguyén ctia Tap doan
v6i san luong san ban hang dat 106.681 tdn san phim
thép cac loai.
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7. Cong ty TNHH MTYV Vit liéu Xay dung Hoa Sen Yén Bai

Dia chi T6 dan phd Dong Danh, Phudong Au Lau, Tinh Lao Cai,
Viét Nam
Vén diéu 18 50.000.000.000 dong (Nam muoi ty dong)

Nganh nghé kinh doanh San xudt cac san pham thép nhu: Ong thép den, dng thép
ma kém/ma hop kim nhém kém...

Tinh hinh hoat déng trong Trong NDTC 2024 — 2025, tong san lwong cung ting san

nién dg tai chinh pham caa Cong ty ra thi trudng ting 44%, doanh thu ting
66% S0 Véi nién do trudc. VGi nang luc san xuat on dinh
cling nhu ngudn nhan lec chit luong cao, Cong ty san
sang dap ung day du, kip thoi nhu cau ong kém ra thi
truong Tay Bac.
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8. Cong ty TNHH MTV Tbén Hoa Sen

Dia chi S6 9 Pai 16 Thong Nhat, Khu coéng nghiép Song Than I,
Phuong Di An, Thanh phé Hd Chi Minh, Viét Nam

Vén diéu 18 280.000.000.000 dong (Hai trim tdm muoi ty dong)

Nganh nghé kinh doanh  San xuét thép can ngudi, gia cong co khi, xir Iy va trang
phu kim loai

Chi nhanh Chi nhanh Cong ty TNHH MTV T6n Hoa Sen — Nha may
Thép can ngudi Phu My

Tinh hinh hoat dong trong Tap doan Hoa Sen dinh huéng tan dung hiéu qua ha tang

nién d¢ tai chinh va kho bai sin c6 tai Cong ty TNHH MTV To6n Hoa Sen
dé hoan thién ning luc cung tmg cta Tap doan, phuc vu
truc tiép cho Hé théng Hoa Sen Home.
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Il. CAC CONG TY CON, PON VI HOAT PONG DUOI HINH THUC CONG

TY CO PHAN

1. Cong ty C6 phian Hoa Sen Home

Dia chi

Khu thwong mai dich vu tai Tang 3 (ba), Thap B2, Khu
chung cu phtrc hop 16 M2 (Sarimi) — S6 72 Puong Nguyén
Co Thach, Khu phé 35, Phudng An Khanh, Thanh phé Hd
Chi Minh, Viét Nam

Vén didu 18

1.000.000.000.000 ddng (Mot nghin ty déng)

Nganh nghé kinh doanh

Kinh doanh phan phéi vat liéu xdy dung va noi that

Tap doan Hoa Sen sé hiru

99%

Tinh hinh hoat dong trong
nién do tai chinh

Cong ty C6 phan Hoa Sen Home dugc thanh lap vao ngay
05/01/2026, hoat dong trong linh vuc kinh doanh phan
phéi vat liéu xay dung va ndi that, trén co so ké thira va
phat huy nén tang viing chic vé ning luc san xuat, hé
thong logistics va mang ludi phan phdi rong khip toan
quéc ciia Tap doan Hoa Sen.

Ngay tur khi thanh 1ap, Cong ty da xac dinh dinh hudéng
phat trién hé thong siéu thi vat liéu xay dung va noi that
theo mo hinh hién dai theo chuan muc qudc té, nhiam mang
dén cho khach hang trai nghiém mua sim toan dién theo
mo hinh “One-stop shop” (mot diém dén), dap tng dong
bd cac nhu cau vé xay dung va trang tri noi that tai mot
dia diém duy nhat.

Trong nim dau hoat dong, Cong ty tap trung hoan thién
mo hinh quan tri, mo rong mang ludi phan phdi, da dang
hoa danh muc san phém va nang cao chat lugng dich vy,
qua d6 ting bude khiang dinh vi thé trong linh vuc phan
phéi vat liéu xay dung, noi that va dong gop tich cuc vao
két qua hoat dong chung ctia Tap doan Hoa Sen.

Hudng dén muc tiéu tro thanh hé thdng siéu thi vat lidu
xay dung va noi that hang dau tai Viét Nam, trong cac giai
doan tiép theo, Cong ty Co phan Hoa Sen Home s& tiép
tuc mo rong quy mo hoat dong, t6i wu hoa hiéu qua quan
tri, nang cao chét lugng san phrflm va dich vu, hudng toi
phat trién bén vitng, minh bach va on dinh l1au dai, phu
hop véi chién luoc phat trién chung cia Tap doan Hoa
Sen.
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2. Cong ty C6 phian Nhya Hoa Sen

Dia chi

DPuong 2B, Khu cong nghiép Phu My I, phuong Phu My,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Von diéu 1€

300.000.000.000 dong (Ba tram ty dong)

Nganh nghé kinh doanh

San xudt va kinh doanh cac san pham vat liéu xay dung,
bao gém: C)ng nhua uPVC, phu kién 6ng nhua uPVC, keo
dan 6ng nhya uPVC, éng HDPE va éng PPR Hoa Sen.

Tap doan Hoa Sen sé hiru

99,95%

Chi nhanh

- Chi nhanh Cong ty C6 phan Nhya Hoa Sen — Nha may
Nhua Binh Dinh

- Chi nhanh Cong ty C6 phan Nhya Hoa Sen — Nha may
Nhua Ha Nam

Tinh hinh hoat dgng trong
nién do tai chinh

Két thiic NPTC 2024 — 2025, Cong ty Co phan Nhua Hoa
Sen da khang dinh vi thé viing chac trén thi truong voi két
qua kinh doanh 4n tuong, ghi nhan mic ting trudng doanh
thu dat 24% so véi cung ky.

Thanh qua nay dugc cing ¢ boi nang luc san XUt vuot
troi thong qua hé théng 03 nha may duogc bd tri chién lugc
tai ba mién Bac — Trung — Nam, két hop ciing doi ngii nhan
su giau chuyén mon. Nho do, Nhya Hoa Sen cam két dam
bao ngudn cung 6n dinh, ddp tmg nhanh chéng va kip thoi
moi nhu cau da dang vé san pham nhwa cho khach hang
trén ca nudc.
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3. Céng ty Co phan Hoa Sen Yén Bai

Dia chi

T6 dan phdé Bong Tam 11, Phuong Yén Bai, Tinh Lao
Cai, Viét Nam

Vén didu 18

621.000.000.000 dong (Sau trim hai muoi mét ty dong)

Nganh nghé kinh doanh

Kinh doanh bit dong san, quyén st dung dat thudc chu
sO hiru, chu sir dung hoac di thué

Tap doan Hoa Sen sé hiru

97,3%

Tinh hinh hoat dong trong
nién do tai chinh

Trong NDTC vira qua, Cong ty da ddy manh tién do xay
dung dé sém dua du an Khu trung tam thuong mai, dich
vu, khach san, nha hang va to chirc su kién di vao hoat
dong.

Song song d6, Cong ty di thyc hién trién khai hop tac véi
don vi van hanh - quan 1y khach san ndi tiéng trong linh
vuc nay. Su hop tac nay duoc ki vong sé tr¢ thanh trung
tam dich vu cao cép tai tinh Lao Cai, 1a dong luc thuc déy
phat trién kinh té - x4 hoi cua tinh.
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CHUONG VL
CAC TO TRINH CUA HPQT TRINH PHPCD

I. TO TRINH THONG QUA BAO CAO KET QUA SXKD HQP NHAT CUA
NPTC 2024 — 2025 VA KE HOACH SXKD HQOP NHAT CHO NDPTC 2025 — 2026

1. B4o céo két qua kinh doanh hgp nhit NDTC 2024 — 2025

Chi tiu Bonvitmnh Ké hoach NDTC | Thuc hién NPTC Thyc hign so

g 2024 — 2025 2024 — 2025 véi ké hoach
San lugng Tan 1.950.000 1.845.466 95%
Doanh thu thuan Ty dong 38.000 36.538 96%
LNST hop nhat Ty dong 500 735 147%

2. K& hoach kinh doanh hegp nhat cho NPTC 2025 — 2026

Bon vi Két qua kinh Ke hoach kinh doanh
Chi tiéu MYL 1 doanh NPTC NDTC 2025 — 2026
tinh
2024 — 2025 Phwong an 1 Phwong an 2
San lugng Tan 1.845.466 1.750.000 1.850.000
Doanh thu thuan | Ty dong 36.538 35.000 37.000
LNST hop nhét Ty dong 735 500 600

II. TO TRINH THONG QUA BAO CAO VA CAC CHU TRUONG LIEN QUAN
PEN TAI CHINH

1. B4o c4o tai chinh riéng ciia Cong ty Coé phan Tap doan Hoa Sen; B4o c4o tai
chinh hep nhat ciia Tap doan va gia tri giao dich véi cac bén lién quan

HPQT kinh trinh DPHDPCP thong qua: i) BCTC riéng cia Cong ty C6 phan Tap doan
Hoa Sen; ii) BCTC hop nhat NDTC 2024 — 2025 da dugc kiém toén; iii) Gia tri cac giao
dich véi bén c6 lién quan di dugc ghi nhan trong BCTC sau khi kiém toan; iv) Gia tri cac
giao dich phat sinh sé dugc ghi nhan trong BCTC cia NDTC 2025 — 2026, phu hop voi
quy dinh phap luat hién hanh.

2. Cac bao cdo khac c6 lién quan dén ngi dung tai chinh trong NDTC 2024 — 2025

2.1.Bao cao két quad chi trd cé tic ciia NDTC 2023 — 2024

tién mat cho c6 dong
hién htru

stt Chi tiéu T§1¢ | Hinhthic| Neaydangky | Ketqua thyc
cudi cung hign
1 | Chitra c6 tac bang 5% | Tiénmat |  03/04/2025 | Hoan thanh chi

tra c6 tac ngay
28/04/2025
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2.2. Tinh hinh trich ld@p va s& dung cac Quy thugec HPQT trong NDTC 2024 — 2025

Mikc trich lap téi da o e
stt Tén quy dwoe PHPCP thong Zh e P
qua tai ngay 18/03/2025
1 QuAy Khen thudng & Phat trién nguon 296 LNST hop nhit 29% LNST hop nhét
nhan luc
2 | Quy Phuc loi 2% LNST hop nhit 2% LNST hop nhit
3 | Quy Tai trg va Tur thién 4% LNST hop nhat 4% LNST hop nhat

Trong NDTC 2024 — 2025, cac Quy thuoc HPQT dugc quan ly va stir dung theo ding
cac quy dinh noi b hién hanh vé trich 1ap, quan ly, sir dung cac Quy va Kinh phi caa
HPQT. Chi tiét vé tinh hinh sir dung cac Quy thuoc HPQT duoc ghi nhan trong cac Béo
c&o tai chinh hop nhat cia Tap doan trong NDTC 2024 — 2025.

2.3.Thu lao, kinh phi hoat dong ciia HPQT va cdc chirc danh truc thuge HDQT
trong NDTC 2024 — 2025

Tong muc tha lao, kinh phi hoat dong caa HPQT va cac chie danh thuoe HPQT trong
NDTC 2024 — 2025 duoc trich 1ap trong han muc 1,5% LNST hop nhit da kiém toan cua
NDTC 2024 — 2025, dugc DPHDCD thong qua tai Hoi nghi thuong nién NDTC 2024 — 2025
ngay 18/03/2025 va duoc chi tra theo diing quy dinh noi bo hién hanh vé trich Iap, quan Iy,
su dung cac Quy va Kinh phi cuaa HPQT.

3. CAc to trinh c6 lién quan dén ndi dung tai chinh

3.1. Phwong dn chi trd cé tirc ciia NDTC 2024 — 2025

- Ty & thuc hién: 30%

- Hinh thtic chi tra: Bang co phiéu

- Nguén vén thuc hién: Loi nhuan sau thué chwa phan phdi liy ké dén ngay
30/09/2025 theo Béo c4o tai chinh hop nhat cia NDTC 2024 — 2025 d3 duoc kiém toén.

- Cac nghia vy phat sinh tir viéc chi tra c6 tic (gom: thué, phi, I phi,...) s& dugc
thuc hién theo quy dinh cua phap luat.

- Phuong an thuc hién: Uy quyén cho HPQT thyc hién cac cong viéc sau:

+ Thoi diém chét danh sach ¢ dong, thoi diém chi tra va phuong an xt ly ¢
phiéu 1& (néu co).

+ Thuc hién cac thi tuc theo quy dinh cta phép luat: Biéu chinh ting von diéu I¢,
lap phu lyc sira doi cho Piéu Ié ciia Cong ty, luu ky bo sung, niém yét bo sung va cac thia
tuc khac theo quy dinh phap luat hodc huéng dan caa Uy ban Chitng khoan Nha nuéce, So
Giao dich Chung khoan TP.HCM, Tong Cong ty luu ky va bu trir chirng khoan Viét Nam
(VSDC), S& Tai chinh va cac Co quan c6 thadm quyén khac.

+ Quyét dinh va thyc hién cac thi tuc khac ma HPQT xét thiy can thiét lién quan.
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3.2. Ty ¢ trich 1dp téi da cac Quy thuge HPOQT trong NDTC 2025 — 2026
- Co sé trich 1ap: Loi nhuan sau thué hop nhat da kiém toan cua NDTC 2025 — 2026

- Ty 16 trich lap téi da:

Stt Tén Quy Ty I trich lap

1 | Quy Khen thuong & Phat trién ngudn nhan lec 2% LNST hop nhat
2 | Quy Phuc loi 2% LNST hop nhat
3 | Quy Tai tro va Tir thién 4% LNST hop nht

- PHDCDP uy quyén cho HPQT cin ci vao tinh hinh SXKD thuc té cua Tap doan,
t6 chirc trich 1ap cac Quy trong han muc téi da da duoc thong qua, phi hop vai quy dinh
noi bo vé trich l1ap, quan ly, sir dung cac Quy va Kinh phi hoat dong cia HPQT.

3.3.Thu lao, kinh phi hoat dong ciia HPQT va cdc chirc danh truc thuge HDQT
trong NDTC 2025 — 2026

- Ty lé thu lao, kinh phi hoat dong cia HPQT va cac don vi truc thuoc HPQT trong
NDTC 2025 — 2026 14 1,5% x LNST hop nhat da kiém toan.

- DHDCD uy quyén cho HDQT, cin ct tinh hinh SXKD cuia Tap doan trong NDTC
2025 — 2026, quyét dinh muc thu lao, chi phi hoat dong cu thé dé chi tra cho cac thanh vién
HDBQT va cac don vi truc thuéc HBQT.

II. TO TRINH THONG QUA BAO CAO CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP,
UY BAN KIEM TOAN VA THONG QUA DANH SACH CONG TY KIEM TOAN
POC LAP CHO CAC BCTC CUA NPTC 2025 - 2026

1. B4o céo ciaa Thanh vién HPQT déc 1ap va Uy ban Kiém toan vé két qua hoat
dong trong NPTC 2024 — 2025 va ké hoach hoat dong cho NPTC 2025 — 2026

Thanh vién HPQT doc lap va Uy ban Kiém toan kinh trinh DPHPCP thong qua béo
cao hoat dong trong NDTC 2024 — 2025 va dinh hudng, phuong hudng hoat dong cho
NDTC 2025 — 2026; cong tac kiém tra, giam sét cac giao dich véi cac bén co lién quan va
ké hoach giao dich, phat sinh thuong xuyén trong NDTC tiép theo.

Noi dung chi tiét caa bao cdo va dinh hudng dugc trinh bay trong Vian kién Pai hoi
va duoc Thanh vién HPQT doc 1ap kiém Thanh vién Uy ban Kiém toan trinh bay truc tiép
tai Dai hol.
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2. To trinh théng qua danh sach cong ty kiém toan déc 1ap va iy quyén cho
HPQT lya chon cong ty Kiém toan doc lap cho cac BCTC trong NDTC 2025 — 2026

Uy ban Kiém toan kinh trinh DPHDCD xem xét, phé duyét danh sach cong ty kiém
toan doc 1ap va uy quyén cho HPQT lwa chon cong ty kiém toan doc 1ap cho cac BCTC
hop nhat, BCTC riéng cua CTCP Tap doan Hoa Sen va cac Cong ty con trong NDTC
2025 — 2026 trong s6 04 (bdn) Cong ty kiém toan hang dau Viét Nam hién nay nhu sau:

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Cong ty TNHH EY Viét Nam.

Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

- Cong ty TNHH PwC Viét Nam.

IV. BAO CAO TIEN PQ THUC HIEN CHU TRUONG MUA LAI CO PHIEU

Nham ang pho véi lan séng bao ho thuong mai, thué quan va céc rao can k¥ thuat
tai c4c thi truong xuat khau, Tap doan thuc hién chién lugc du trir thanh khoan cao nham
duy tri sy 6n dinh va bao vé loi ich kinh té cua Tap doan trén thi trudong quéc té.

Trong giai doan téi, Tap doan xac dinh uu tién tap trung nguodn vén vao cac muc
tiéu chién lugc nham ciang ¢b vi thé dan dau. Cu thé nhu sau:

- Hién dai hoa san xuat: Pay manh dau tu chiéu sau, cai tao va nang cap cac day
chuyén hién hitu nham t6i uu hoa hiéu suat, giam dinh muc tiéu hao va dap tng cac tiéu
chuan cua céc thi truong kho tinh trén thé gigi.

- Nang cao ning lyc cung wng va phat trién thi phan: Ma rong hé thong tong kho tai
c4c vi tri chién luoc dé rit ngan thoi gian cung ang va giam chi phi van hanh. Tiép tuc gia
tang hién dién caa Hé thong Hoa Sen Home trén toan quéc, chuyén doi mé hinh kinh doanh
tir san xuat don thuan sang hé sinh thai vat liéu xay dung va noi that, nham tbi da hoa bién
lgi nhuan trén ting san pham.

Trong béi canh trén, HPQT nhan thay viéc giir lai nguon von tu co dé trién khai cac
du an dau tu trong diém, nang cap cong nghé, ma rong cong suat nha may va phat trién
mang lugi phan phdi trong va ngoai nudc s& mang lai loi ich thiét thuc, bén viing cho ¢b
dong. Pay la dinh huéng chién luoc dé gia ting sirc canh tranh, cang cd vi thé din dau
cua Tap doan.

Trén co s phan tich thdu ddo cac tac dong tir moi truang kinh doanh va nhu cau
vbn dé trién khai cac dy an trong thoi gian téi, HDQT danh gia cac diéu kién thyc hién
chu trwrong mua lai ¢6 phiéu khéng con phil hop trong tinh hinh méi.

HDQT tran trong bao céo va kinh trinh BPHPCP vé viéc khdng thuc hién chu truong
mua lai ¢6 phiéu da duoc thong qua ngay 18/03/2025. Toan b ngudn vén du kién cho
ké hoach nay sé& duoc tap trung ti da cho cac hoat dong dau tu phat trién, nham dam bao
stic manh tai chinh trong tinh hinh mai.
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V. BAO CAO TIEN PQ VA TO TRINH TIEP TUC TRIEN KHAI CAC CHU
TRUONG TAI CAU TRUC, CHIEN LUQC PHAT TRIEN TAP POAN HOA SEN

1. Phwong 4n tai cAu tric mang Hoa Sen Home va ké hoach ting vén
1.1. B&o céo thgc hign cong tac tai cdu trac mang Hoa Sen Home

Thuc hién chu treong tai cAu tric Tap doan da duoc Dai hoi ddng cb dong thong qua
tai cac ky Pai hoi trudc, ngay 05/01/2026 Cong ty C6 phan Hoa Sen Home duoc thanh 1ap
vé6i von diéu 1 1.000 ty dong, trong d6 Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen s& hitu 99%
von diéu I¢é.

Cong ty C6 phan Hoa Sen Home sé ting budc tiép nhan toan bd hé théng Hoa Sen
Home tir Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen. DPai hoi déng c6 dong uy quyén cho Hoi
ddng Quan tri quyét dinh va trién khai cac cong viéc, tha tuc lién quan dén viéc chuyén
giao va chap thuan cac giao dich voi ngudi ¢d lién quan phét sinh trong qua trinh chuyén
giao nay, bao dam tuan thu quy dinh phap luat va quyén, loi ich hop phap cua c6 dong.

1.2. Ké hogch ting vén

Trén co s& nhu cau vén phuc vy hoat dong ciia Coéng ty C6 phan Hoa Sen Home, Dai
hoi dong c6 dong xem xét, thong qua chu treong ting von diéu 18 caa Cong ty Co phan Hoa
Sen Home tir 1.000 ty dong Ién 3.000 ty dong thong qua hinh thic chao béan 200 triéu co
phan phd théng cho c6 dong hién hiru, voi ménh gia 10.000 ddng/co phan, gia ban 10.000
ddng/co phan. Theo d6, Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen thuc hién quyén mua c6 phan
theo quy dinh va/hodc nhan chuyén nhwong, mua lai toan bo sé ¢6 phan khong duoc cac co
dong hién hitu khéc thue hién quyén mua (néu c6), vai tong gia tri toi da 2.000 ty dong; qua
do tang von diéu 1é cia Cong ty Co phan Hoa Sen Home.

Sau khi hoan tat viéc ting v6n néu trén, nham gan két loi ich cia can bo nhan vién voi
lgi ich cua Tap doan Hoa Sen va khich 1¢ dong lec 1am viéc, Cong ty C6 phan Hoa Sen
Home du kién xem xét thuc hién chao ban c6 phan cho cac dbi twong la can bo 1anh dao,
quan tri — diéu hanh va can b quan ly, nhan su cha chét khac thudc Cong ty Co phan Tap
doan Hoa Sen va céc Cong ty con thugc Tap doan. Phu:(mg an chao ban co phan phu hop
theo quy dinh phap luat, s6 lugng t6i da 1a 30 triéu cb phan phd thdng, ménh gia 10.000
ddng/cd phan, gia ban 10. 000 dong/CO phan Viéc lya chon ddi twong & can cir vao Quy ché
chuong trinh phat hanh c¢6 phan va quyét dinh cua Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty Co phan
Hoa Sen Home.

Pai hoi dong co dong ty quyén cho Hoi dong Quan tri:

- Quyét dinh cac noi dung cu thé dé trién khai cac cha truong néu trén, bao gom
nhung khong gidi han ¢: phuong an gdp von, tien do gop von, viéc thuc hién quyén va
nghia vu caa c6 dong tai Cong ty Co phan Hoa Sen Home;

- Chip thuan cho ngudi dai dién phan vén cua Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen
tai Cong ty C6 phan Hoa Sen Home biéu quyét tan thanh d6i voi phuong an, 16 trinh va ké
hoach tang von va chao ban co6 phan theo chu truong da dwgc PHDPCD thong qua;

- T6 chirc thuc hién hoic chi dao thuc hién cac tha tuc phap Iy va céc cong viéc can
thiet khac theo dung quy dinh cua phap luat hi¢n hanh;

- Puoc diéu chinh cac ndi dung trién khai cho phu hop véi tinh hinh thuc té va yéu
cau cua co quan quan ly nha nugc cd tham quyen, véi dieu Kién khong lam thay doi ban
chat cua cac chu trrong da dugc Dai hoi dong o6 dong thong qua.

Trang 62



2. B6 sung phwong an huy déng vén cho CTCP Nhwa Hoa Sen (Nhwa Hoa Sen)

Nham bd sung ngudn vén phuc vu cho chién lugc phét trién mang kinh doanh Nhuya
Hoa Sen (san xuat va kinh doanh cac san pham nhua ctia Tap doan), HPQT dé xuit tiép
tuc nghién ciru cac phuong an huy dong vén trude diy di duoc PHPCP thong qua. Bén
canh dé, bd sung phuong an phat hanh trai phiéu chuyén doi nhu mét kénh huy dong vén
méi nham da dang hda ngudn vén nhung khong phu dinh cac phwong an da co.

Tréi phiéu chuyén d6i c6 thé dugc chao ban cho nha dau tu chién lwgc quan tim dén
linh virc nhua, vai cac diéu khoan vé ky han, 13i suat, gia chuyén doi, thoi diém chuyén doi
do HPQT quyét dinh theo tham quyén, dam bao tuan thu quy dinh phap luat va tdi vu loi
ich cho c6 dong va dap ung cac diéu kién da duoc PHDCD thong qua tai Hoi nghi thuong
nién NDTC 2024 — 2025.

Trén co s¢ chu truong da duoc thong qua, PHDPCD giao trach nhiém cho HDQT Tap
doan Hoa Sen chap thuan cho ngudi dai dién phan vén cua Tap doan tai Nhya Hoa Sen
biéu quyét tan thanh d6i voi phuong an, 16 trinh va ké hoach phét hanh trai phiéu chuyén
ddi cia Nhua Hoa Sen cho nha dau tu chién luoc.

DHDCP uy quyén cho PHPCH/HPQT cia CTCP Nhya Hoa Sen quyét dinh va to
chuc thyc hién toan bo noi dung lién quan dén cac phuong an phéat hanh c¢6 phan cho nha
dau tu chién luoc vashoic phét hanh trai phiéu chuyén doi, theo hinh thic phat hanh riéng
1& pht hop quy dinh tai Diéu 125 Luat Doanh nghiép va cac quy dinh phap luat hién hanh;
dam bao phu hop véi chi truong da dugc PHDPCD Tap doan Hoa Sen thong qua.

3. Chi trwong tiép tuc nghién ciru, xuc tién va trién khai cong tac diu tw mé
rong nganh nghe, linh vuc SXKD cua Téap doan

Trong thoi gian téi, Pang va Chinh phu dang trién khai nhiéu chuong trinh, ké hoach
qudc gia dé dot pha phat trién kinh té xa hoi theo tinh than Nghi quyét s6 79-NQ/TW ngay
06/01/2026 cua Bo Chinh tri vé phat trién kinh té Nha nudc, Nghi quyét s6 68-NQ/TW
ngay 04/05/2025 cua B Chinh tri vé phat trién kinh té tu nhan, cac chuong trinh ké hoach
phét trién ha tang, xay dung nha o x& hoi va thuong mai tai cac dia phuong. Bé don nhan
xu huéng nay, HDQT bao céo va trinh PHPCD xem xét, thong qua chi truong tiép tuc ty
quyén cho HPQT t6 chtic nghién ciu, lya chon va quyét dinh trién khai dau tw mé rong
cac nganh nghé, linh vuc san xuét kinh doanh phi hop, 6 tiém nang va kha thi trong giai
doan t6i, véi cac noi dung cu thé nhu sau:

- HDQT dugc quyét dinh lya chon nganh nghé, linh vuc, hinh thic va thoi diém dau
tu pht hop; Thué don vi tu van, lya chon ddi tc hop tac, quy mé dau tu va sir dung khéng
han ché ngudn luc cua Tap doan dé nghién ciu trién khai cac dir an dau tu, nhit 13 cac linh
vuc dy 4n ha tang giao thong, ha ting khu cong nghiép, nha & phi hop véi chién luoc phat
trién cua Tap doan va quy dinh phép luat hién hanh. Trudng hop tong muc dau tu déi voi
tirng nganh nghé, linh vuc duoc lya chon mé rong, phét trién thudc tham quyén quyét dinh
cua PHDCD, PHDCD uy quyén cho HPQT quyét dinh viéc dau tu.

- Truong hop linh vuc duoc lua chon thudc nganh nghé kinh doanh cé diéu kién,
hoac yéu cau thuc hién céc tha tuc phép Iy chuyén nganh (doanh nghiép, quy hoach, dau
tu, dat dai, xay dung...), HDQT tb chirc trién khai céc thu tuc phap ly can thiét theo dung
quy dinh.

- HDQT quyét dinh trién khai céc giao dich, phé duyét hop dong va thu tuc lién
quan dé dam bao trién khai hiéu qua chu truong nay.
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DU THAO
NGHI QUYET PHPCP THUONG NIEN NPTC 2025 — 2026
PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN
- Lugt Doanh nghiép, Ludt Chitng khodn va cdc van ban hwéng dan hién hanh;
- Piéu 1¢ Té chirc & Hoat déng hién hanh cia Cong ty Cé phan Tdp dodn Hoa Sen;
- Bién ban Dai héi dong cé déng thwong nién nién dg tai chinh 2025 — 2026.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua bao céo tong quan vé két qua hoat dong cia HPQT trong NDTC
2024 — 2025 va ké hoach hoat dong trong NDTC 2025 — 2026.

Piéu 2. Thdng qua bao céo két qua san xuat kinh doanh hop nhat cia NDTC 2024 — 2025
va ké hoach san xuat kinh doanh hop nhat cho NDTC 2025 — 2026.

Piéu 3. Thong qua Bao cdo tai chinh riéng cia Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen
va B4o c4o tai chinh hop nhat NDTC 2024 — 2025 di dugc kiém toan; Gia tri cac giao dich
v&i bén cd lién quan.

Piéu 4. Thong qua bao céo két qua chi tra c6 tirc cia NDTC 2023 — 2024; Muc trich
lap chinh thirc cac Quy thuoc HPQT trong NDTC 2024 — 2025; B&o céo thu lao, kinh phi
hoat dong cia HDQT va cac chirc danh truc thugc HPQT trong NDTC 2024 — 2025.

Piéu 5. Thong qua phuong an chi tra ¢b tac cia NDTC 2024 — 2025; Mic trich lap
t6i da cac Quy trong NDTC 2025 — 2026; Ty 18 thu lao, kinh phi hoat dong cia HPQT va
cac chuc danh truc thuoc HPQT trong NDTC 2025 — 2026.

Piéu 6. Thong qua B4&o c4o cua Thanh vién HPQT doc lap, Uy ban Kiém toan
vé két qua hoat dong trong NDTC 2024 — 2025 va ké hoach hoat dong cho NDTC
2025 — 2026; cong tac kiém tra, giam sat cac giao dich vai cac bén co lién quan va ké
hoach giao dich, phat sinh thuong xuyén trong NDTC tiép theo.

Piéu 7. Thong qua danh sach cong ty kiém toan doc 1ap va uy quyén cho HPQT lya
chon cong ty kiém toan doc lap cho cac BCTC trong NDTC 2025 — 2026.

Picu 8. B4o céo tién do va To trinh tiép tuc trién khai cac chu truong tai cau truc,
chién Iuoc phat trién Tap doan Hoa Sen.

Piéu 9. Thdng qua bao céo tién do trién khai chu truong mua lai ¢6 phiéu.

* Ghi chi: Noi dung du thao Nghi quyét néu trén chua bao gdm céc noi dung, van dé
khac phat sinh trong thaoi han phap luat cho phép, dugc HDQT/Poan Chu toa phé duyét trinh
DHPCP va dugc PHPCP thong qua dé bd sung vao chuong trinh nghi sy caa Dai hoi.
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