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CHUONG TRINH NGHI SU

Stt Noi dung Ghi chu

I  NGHI THUC KHAI MAC PAI HQI

1 Kiém tra tu cach c6 dong; Biéu quyét théng qua Chuong trinh
nghi su; Gi6i thiéu thanh phan tham dy Dai hoi

) DHDCD thong qua danh sach Poan Chu toa, Ban Kiém phiéu;

Poan Chu toa chi dinh Ban Thu ky
7 Ong L& Phudc Vii -
3 Phat biéu khai mac Pai hoi Chu tich HbQT,
Chu toa DPai hoi
II  CACBAO CAO VA TO TRINH TRINH BAY TAI PAI HOI
B4o cao tong quan két qua hoat dong cua HDQT trong NDTC Ong Tran Quéc Tri —

1 2022 — 2023 va nhiém ky 2018 — 2023; D¢ xuat phuong hudng Thanh vién HDQT
hoat dong cua HPQT trong NDTC 2023 — 2024 va nhiém ky _ Diéu hanh kiém
2024 — 2029 Tong Giam doc trinh bay
B4o c4o va trinh bay cac nodi dung lién quan dén két qua SXKD | Ong Trﬁp Thanh Nam —

2 | trong NDTC 2022 — 2023; Bdo c4o dinh huong hoat dong SXKD Pho Tong Giam doc
trong NDTC 2023 — 2024 trinh bay
Céc bao c4o va to trinh lién quan dén tai chinh:

- Bio cdo céc chi tiéu tai chinh hop nhat NDTC 2022 — 2023 da

duoc kiém toan

- Két qua chi tra c0 titc cia NDTC 2021 —2022; Mirc trich 18D (ng Vi Vin Thanh —
cac Quy va Kinh phi cia HPQT trong NDTC 2022 — 2023 Ph6 Téng Gidm dbe Truc

3. Phuong an xtr 1y loi nhudn cua NDTC 2022 — 2023; Ty 1& trinh bay
trich 1ap t61 da cac Quy va Kinh phi cua HPQT trong NDTC
2023 — 2024
- Chu truong phat hanh c,cx) phiéu theo chuong trinh Iira chon cho
nguoi lao dong (ESOP) do6i voi Can bo Lénh dao, Quan tri, Bicu
hanh va Céan bo Quan ly, nhan sy chu chot khac thude Tap doan
Bdo cao hoat dong cua Thanh vién HDQT Doc lap, Uy ban

4 Kiém toan trong NDTC 2022 — 2023 .Vé‘l nhi¢m ky 2018 —2023; Ong Pinh Viét Duy —
Phuong hudng hoat dong cua Thanh vién HDQT Bgc lap, Uy ban Thanh vién HDQT
Kiém toan trong NDTC 2023 — 2024 va nhiém ky 2024 - 2029 | pgc lap kiém Thanh vién

o A ) A 2 | UybanKiém toan trinh bay
T6 trinh PHDCD théng qua danh sach Cong ty kiém toan doc 1ap

5 | vauy quyén cho HDQT lga chon Cong ty ki€ém toan ddc 1ap cho
cac BCTC cua Tap doan trong NDTC 2023 — 2024
T6 trinh cua HDQT vé viée thong qua cic chu truong lién quan

6 | dén chién lugc tai cau trac, hoan thién mo hinh quan tri Tap doan; | Ban Thu ky doc To trinh

mo& rong nganh nghé, linh vuec SXKD ciia Tap doan




Stt Noi dung Ghi chu
III THAO LUAN VA GIAI PAP THAC MAC CUA CO PONG (30 phiit)
IV | BIEU QUYET THONG QUA CAC NOI DUNG TRINH BAY TAI PAI HOI
V | BAU CU HPQT NHIEM KY 2024 — 2029
1 | HPQT nhiém ky 2018 — 2023 tuyén bd két thiic nhiém ky
, | DHDCD théng qua co chu, s6 lugng thanh vién HDQT nhiém ky
2024 — 2029 va Quy ché bau ctr HPQT nhiém ky 2024 — 2029 » ,
) ) Ban Kiém phiéu thyc hién
3 Ban Kiém phi€u gioi thiéu danh sach ing vién HDQT nhiém ky
2024 — 2029, hudéng dan bau ctr va di€u hanh viéc bau cu
4 | PHDCD tién hanh bau cir thanh vién HDQT nhiém ky 2024 — 2029
VI | DAI HQI NGHI GIAI LAO (30 phiit)
VII CONG BO KET QUA BIEU QUYET VA BAU CU HPQT
1 | Cong bd két qua biéu quyét cac ndi dung chuong trinh Pai hoi ) )
A X Ban Kiém phiéu trinh bay
2 | Cong bd két qua bau cir HPQT nhiém ky 2024 — 2029
VIII HPQT HOQP PHIEN PAU TIEN VA BO NHIEM CAC CHUC DANH THUQC HPQT
1 | HDQT nhiém ky 2024 — 2029 ra mét Dai hoi
2 | HPQT hop phién dau tién cia nhiém ky 2024 — 2029
HDPQT cong bo két qua bau Chii tich HDQT, Pho Chu tich HDQT
3 | Thuong truc — Pi€u hanh va phan cong, phan nhi€ém cho cac
thanh vién HPDQT
Cong b(f) viéc tai bo nhiém Téng Giam dbc, cac chic danh thudc
4 | Ban Diéu hanh Tap doan va céc chic danh, don vi tham muu,
gitp viéc cho HPQT
IX THONG QUA NGHI QUYET PHPCP THUONG NIEN VA BE MAC PAI HOI
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CHUONG I

QUY TAC PIEU HANH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NIEN PQ TAI CHINH 2023 — 2024

Can cu:
- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020, quy dinh chi tiét thi hanh mét sé
diéu ciia Ludt Chitng khodn;

- Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020, huwdng dan mét so diéu vé quan
tri cong ty p dung doi véi cong ty dai chiing tai Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP;

- Diéu 1é Té chirc & Hoat déng hién hanh ciia CTCP Tdp doan Hoa Sen.

Quy tic diéu hanh PHDPCD thudng nién duoc quy dinh chi tiét tai Diéu 18 T6 chirc
& Hoat dong va Quy ché quan tri Tap doan, di dugc PHPCP thong qua va duoc ap dung
cho ky PHDCD thudng nién NDTC 2023 — 2024, cy thé nhu sau:

I. NGUYEN TAC VE THAM QUYEN PIEU HANH

DHDCD thudng nién (goi tat 1a “Pai hoi”) do Chu tich HPQT lam Chu toa. Ké tir
thoi diém Pai hoi duoc tién hanh, Chu toa s& diéu hanh Dai hoi dam bao ding trinh ty, thu
tuc theo quy dinh cua phap ludt va quy dinh tai Diéu 1& Cong ty. T4t ca thanh vién tham du
Pai hoi thyc hién theo su diéu hanh cta Chu toa.

II. BIEN PHAP PAM BAO AN NINH TRAT TU TAI PAI HQI

Chu toa diéu hanh Pai hoi theo dung quy dinh ciia phéap luat va Diéu 1¢ Cong ty. Chu
toa c6 quyén thuc hién cac bién phép can thiét va hop 1y dé diéu hanh Pai hoi mot cach c6
trat ti, ding theo chuwong trinh di dugc thong qua va phan anh duoc mong mubn cua da sb
nguodi du hop.

Chu toa c6 quyeén yéu cau kiém tra, ap dung cac bién phap an ninh hodc cac bién phap
can thiét khac ddi voi tat ca thanh vién du hop theo quy dinh cta phap luat va Diéu 16 Cong
ty dé diéu hanh Dai hoi mot cach hop 18 va co trat ty.

Trong truong hop c6 ddi twong khong tuan thu quyén didu hanh cta Chu toa, cd ¥
gay 16 trat tu hodc khong tudn thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh, Ban T chtrc sé thira
uy quyén cua Chu toa yéu cau nhan vién bao vé trat ty moi dbi tuong ra khoi Pai hoi.

III. NGUYEN TAC BIEU QUYET

Cb d6ng/ngudi dai dién theo Gy quyén cua c¢b dong sau khi ding ky tham dy Dai hoi sé
duogc phat 01 Phiéu biéu quyét. Phiéu biéu quyét ¢6 cac ndi dung sau: Ma sb c¢6 dong; Ho tén
¢ déng/ngudi dai dién theo uy quyén cta cd déng; S6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét cia cd
dong; C6 dong dau CTCP Tap doan Hoa Sen. C6 dong kiém tra lai cac thong tin ghi trén Phiéu
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biéu quyét (ddc biét 1a tong s6 cd phan co quyén biéu quyét), néu co sai sot phai thong bao
ngay cho Ban T6 chtic dé duoc cap lai Phiéu biéu quyét méi véi thong tin chinh xac. Co dong
tham du va biéu quyét cac ndi dung cia PHPCP cho dén khi Dai hoi két thuc.

DHDCD tién hanh biéu quyét timg ndi dung do HPQT trinh tai Dai hoi theo sy dicu
hanh ctia Chu toa. D6i véi ting ndi dung, Chu toa sé& 1an luot dé nghi c6 dong cho ¥ kién
biéu quyét theo tht tu sau: Tdn thanh; Khéng tin thanh; Khong cé y kién.

C6 dong biéu quyét timng van dé thudc chwong trinh nghi sy bang cach gio Phiéu biéu
quyét theo hiéu 1énh tir Chu toa hodc ngudi do Chu toa iy quyén.

IV. NGUYEN TAC THAO LUAN, GIAI PAP THAC MAC

Cb dong chi thao luan cac van dé thudc pham vi ndi dung chuong trinh, thoi gian da
duoc théng qua tai Pai hoi va theo quyét dinh cta Chu toa. C déng tham du phai dang ky
ndi dung thao luan theo mau “Phiéu ding ky ndi dung thao luan va dong gop ¥ kién” va
chuyén vé cho Ban Thu ky trinh Chu toa xem xét, giai dap.

Chu toa c6 quyén tir chdi tra 10 trong trudong hop cac ¥ kién khéng duoc ding ky,
khong phu hop véi ndi dung chuong trinh Pai hoi da duoc thong qua hodc da hét thoi gian
thao luan, phat biéu y kién.

Thic mic cia cb dong dugc Chu toa tra 101 truc tiép tai Pai hoi. Viéc tra 101 s€ duoc
dam bao trong thoi gian cua ndi dung chuong trinh Pai hoi da dugc thong qua hodc theo
quyét dinh ctia Chu toa. Trudng hop céac y kién khong duoc tra 161 hét trong khudn khé thoi
gian cta chuong trinh s& duge Tap doan tra 10i bang van ban va ding cong khai trén trang
thong tin dién tir cuia CTCP Tap doan Hoa Sen (https://www.hoasengroup.vn) trong thoi han
15 (muoi 13m) ngay tinh tir ngay két thuc Dai hoi.
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CHUONG II

QUY CHE VA HO SO BAU CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2024 — 2029

Can cu:
- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020, quy dinh chi tiét thi hanh mét sé
diéu ciia Ludt Chitng khodn;

- Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020, huwdng dan mét so diéu vé quan
tri cong ty dp dung déi véi cong ty dai chiing tai Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP;

- Diéu 1é To chirc & Hoat déng, Quy ché quan tri Tdp doan va Quy ché hoat déng
ciia HDOT Céng ty C6 phan Tdp doan Hoa Sen.

I. QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Muc dich ban hanh
Quy ché nay duoc ban hanh nham:

1.1 Pam bao cong tac dé cir, bau ctr thanh vién HPQT tuan thu dung quy dinh phap
luat, Diéu 1¢ va Quy ché quan trj hién hanh cia Cong ty;

1.2 Pam bao co ché thuc thi va bao vé quyén loi hop phap ciia c6 dong;

1.3 Pam bao nguyén tic tap trung, on dinh, trat tu trong qué trinh t6 chirc cudc hop
DHDCPD néi chung va cong tac bau ctr ndi riéng.

Diéu 2. Péi twong va pham vi ap dung

2.1 Déi twong ap dung: Quy ché nay duoc ap dung cho toan b trinh ty, thi tuc lién
quan dén cong tac dé ctr ung vién HDQT va bau cir thanh vién HDQT.

2.2 Pham vi 4p dung: Quy ché nay duoc ap dung trong ky bau cir thanh vién HDQT
nhiém ky 2024 — 2029.

II. CO CHE PE CU UNG VIEN HPQT NHIEM KY 2024 — 2029
Diéu 3. S6 lwgng va co ciu thanh vién HPQT nhiém ky 2024 — 2029
3.1 Sb lugng thanh vién HPQT nhiém ky 2024 — 2029 13 06 ngudi.

3.2 Co ciu va s6 luong thanh vién khong diéu hanh, thanh vién doc lap tuan thi theo
quy dinh tai Diéu 276 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP.

3.3 Thanh vién HDQT c6 thé dong thoi 1a thanh vién khong didu hanh va thanh vién
doc 1ap néu cung luc dap tng cac diéu kién tai khoan 4.2 va khoan 4.3 Diéu 4 Quy ché nay.
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Diéu 4. Tiéu chuin, diéu kién cia thanh vién HDQT
4.1 Thanh vién HPQT phai d4p tng cac tiéu chuan, diéu kién sau:

a. Co6 nang luc hanh vi dan su ddy du, khong thude cac ddi twong khong dugce quan
Iy doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép;

b. Co trinh dd chuyén mén, c6 kinh nghiém trong quan 1y hoat dong san xuat kinh
doanh cua Tép doan;

c. Phu hop voi cac nguyén tac, gia tri cot 161 va van héa doanh nghiép;

d. Khéng duge dong thoi 1a thanh vién HPQT tai qua 05 cong ty khac, trir trudng hop
14 thanh vién HPQT trong cting nhom cong ty, bao gdm cac cong ty con, cong ty lién két;

e. Co thé khong la c6 dong ctia Cong ty; va

f.  C6 thé khong mang qudc tich Viét Nam, khong cu tra ¢ Viét Nam.

4.2 Thanh vién khong diéu hanh phai dap mg céc tiéu chuan, diéu kién sau:

a. Pap ung cac tiéu chuan va diéu kién dé tro thanh thanh vién HPQT tai khoan 4.1
Diéu nay; va

b. Khong dong thdi nam giit cac vi tri trong Ban Diéu hanh Tap doan, theo quy dinh
tai Diéu 1& T6 chirc & Hoat dong, Quy ché quan tri ctia Cong ty.

4.3 Thanh vién doc lap phai dap ung céc tiéu chuan, diéu kién sau:

a. Pap tng cac tiéu chuan va diéu kién dé tré thanh thanh vién khong diéu hanh tai
khoan 4.2 Diéu nay;

b. Khong phai 1a nguodi dang lam viée cho Cong ty, cong ty con cia Cong ty; khong
phai 1a nguoi da timg 1am viéc cho Cong ty, cong ty con ctia Cong ty it nhat trong 03 nim
lién truée do;

c. Khong phai 1a ngudi dang huong luong, thu lao tir Cong ty, trir cac khoan phu
cip ma thanh vién HPQT duogc huong theo quy dinh;

d. Khong phai la ngudi ¢o vo hodc chéng, cha d¢é, cha nudi, me dé, me nuoi, con dé,
con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a c6 dong 16n/ngudi quan ly cua Cong ty hoac cong
ty con cua Cong ty;

e. Khong phai 1a nguoi tryc tiép hodc gian tiép so hiru it nhat 01% tong sb cd phan
c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty;

f.  Khong phai 1a ngudi di tirg lam thanh vién HDQT, Ban Kiém soat ciia Cong ty
it nhat trong 05 nam lién trudc dé, trir trudng hop duge bo nhiém lién tuc 02 nhiém ky.

Piéu 5. Piéu kién dé cir ing vien HPQT

5.1 C6 dong/nhom cod dong nam gitr tir 10% cb phan c6 quyén biéu quyét tro 1én cd
quyén dé ctr cac ung vién HPQT.
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SO Iugng ing vién ma cac c6 dong/nhom c6 dong co6 quyén dé ctir dugce quy dinh nhu sau:

Ty 1é sé hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét ciia S6 wng vién twong ing dwoc dé cir

¢6 déng/nhém c6 dong ung vién HPQT

Tir 10% dén dudi 20% 01 (mot) ung vién

Tir 20% dén dudi 30% Téi da 02 (hai) Gng vién

Tir 30% dén dudi 40% Téi da 03 (ba) tmg vién

Tir 40% dén dudi 50% Téi da 04 (bdn) ing vién

Tir 50% dén dudi 60% Téi da 05 (ndm) ing vién

Tir 60% dén dudi 70% Téi da 06 (sau) Gng vién

Tir 70% tro 1én Tdi da 07 (bay) Gmg vién

5.2 Nhom c6 dong nam giir c6 phan c6 quyén biéu quyét co quyén gop sé quyén biéu
quyét ctia tirng ngudi lai v6i nhau dé dé cir cac g vién HDQT theo ty 18 va s6 lugng duoc
quy dinh tai khoan 5.1 Diéu nay.

5.3 Trudng hop cb dong/nhom cb dong tai khoan 5.1 va 5.2 Pidu nay khong dé cir
du sb luong (g vién can thiét, HDQT duong nhiém s& tién hanh dé cir bo sung theo nguyén
tac sau:

a. Uy ban Quan tri Cong ty & B nhiém, lvong thuéng thuéc HPQT s& t6 chire tim
kiém, lya chon ung vién phu hop voi cac tiéu chuan, diéu kién quy dinh tai Diéu 4 Quy
ché nay dé trinh HDQT xem xét, dé c.

b. C6 déng/mhom cd dong khong du didu kién dé cir ing vién HDQT co thé gisi
thiéu nhéan sy cho Uy ban Quan tri Cong ty & B6 nhiém, luvong thudng danh gia, lwa chon
va trinh HPQT xem xét, dé cu.

c. Sau khi nhan dugc su gidi thi€u tir Uy ban Quan tri Cong ty & B6 nhiém, luong
thudng va cd dong/nhom cd dong tai diém a va diém b khoan nay, HPQT s& hop va thong
qua Nghi quyét HDQT vé viéc dé cir bd sung tng vién HDQT.

I11. HO SO VA THOI HAN NHAN HO SO THAM GIA PE CU

Piéu 6. Ho so dé cir ing vien HPQT

6.1 Thanh phan hd so khi dé cir tmg vién HPQT bao gdm:

a. Phiéu dé cir hop 1¢, theo mau do Cong ty ban hanh.

b. So yéuly lich ctia tng vién, bao gdm céc thong tin co ban: Thong tin ca nhan (ho
tén, ngdy thang nim sinh, dia chi cu tra, gidy to ching thyc c4 nhan); Qua trinh cong tac;
S6 c6 phan ma g vién nam giir tai Cong ty; Bang ké khai thong tin ngudi c6 lién quan
clia img vién va s6 c¢d phan nim giit cta ting nguoi.
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c. Ban cam két cua ung vién vé viéc:

- Xac nhan va chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac cua cac thong tin ca
nhan, trinh d6 chuyén mon, nang luc nghé nghiép do minh cung cap;

- Hiéurdva déy da nghia vy, trach nhiém cta minh trong HDQT néu duoc bau 1a
thanh vién HDQT; va

- Lam viéc trén co s¢ trung thyc, trung thanh, can trong, co6 thién chi va vi loi ich
cao nhét ctia Cong ty va tat ca c6 dong néu duoc bau 13 thanh vién HPQT.

d. Ban sao y ching thyc cac gidy to, tai liéu lién quan dén tng vién, bao gdm:
- Gidy to ching thuc c4 nhan (CMND/CCCD/Hb chiéu);
- Bing cap, chig chi lién quan dén trinh d6 chuyén mén (néu co).

6.2 Trudng hop tmg vién HPQT do cb déng/nhém cb dong dé cir thi ngoai cac ho so
theo quy dinh tai khoan 6.1 Piéu nay, c¢6 dong/nhom cd dong can cung cap thém céc tai
liéu sau:

a. Gidy x4c nhan s6 c6 phan ma c6 dong/nhém cod dong so hiru hodc gidy to twong
duong cia cong ty chimg khoan noi c6 dong/nhom c6 dong d6 mo tai khoan hoidc cia
Trung tAm luu ky Chimg khoan — VSD (tinh dén ngay chét danh sach ¢ dong);

b. Danh sach ddy du cia nhom cb dong dé cir (trudng hop tng vién HDQT do nhém
cb dong dé cir);
c. Bién ban hop nhém ¢ dong (trudng hop tmg vién HPQT do nhém cb dong dé cir).

6.3 Trudong hop tng vién HDQT do HPQT duong nhiém dé cir theo quy dinh tai
khoan 5.3 Diéu 5 Quy ché nay thi ngoai cac hd so theo quy dinh tai khoan 6.1 Diéu nay,
HDQT céin cung cap Nghi quyét cia HPQT vé viée dé cir bd sung tmg vién HDQT.

Diéu 7. Cach thirc giri va thoi han nhin hd so tham gia dé cir ing vien HDQT

7.1 H6 so dé ctr tmg vién HDQT c6 thé dugc ndp truc tiép hodc giri qua thu bao dam
dén dia chi sau:

Vian phong HPQT & Chu tich HPQT — CTCP Tap doan Hoa Sen

- Dia chi: S6 183 Nguyén Vian Trdi, Phuong 10, quan Phii Nhuan, TP. HCM
- Dién thoai: (028) 39 990 111 (s6 ndi bo: 88242)

- Fax: (028) 39976 610 Email: quanhecodong@hoasengroup.vn

7.2 Ho so dé cir tng vién HDQT phai dugc giri vé dia chi néu tai khoan 7.1 Piéu nay
khong tré hon 25 (hai muoi lim) ngdy trude ngdy to chie Hoi nghi PHPCD thudng nién
NDTC 2023 - 2024.

7.3 Ho so dé cur hop I¢ 1a ho so ma Cong ty nhan duogc trudc thoi han cudi cung duogc
quy dinh tai khoan 7.2 Diéu nay.

7.4 Chi nhitng hd so dé ctr dap tng du diéu kién, tiéu chuin va nhiing tmg vién dap
mg du diéu kién tuong Gmg cua thanh vién HDQT méi duoc dua vao danh sach tmg ctr
vién cong bd tai phién hop PHDCD.
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IV. CO CHE BAU CU THANH VIEN HPQT NHIEM KY 2024 — 2029
Diéu 8. Pi twong c6 quyén bau cir

C6 d6ng so hitu ¢6 phin co quyén biéu quyét (hodc nguoi duge cd dong uy quyén
biéu quyét) theo danh sich c6 déng tai ngay dang ky cubi cing dé to chire Hoi nghi
DHDCD thudng nién NDTC 2023 — 2024 va phai tham duy tai Pai hoi thi ¢ quyén bau cir
thanh vién HDQT nhi¢m ky 2024 — 2029.

Diéu 9. Phiéu bau cir

9.1 Dé bau ctr thanh vién HPQT, cb déng (hoic ngudi duge cb dong uy quyén biéu
quyét) dugc phat 01 (mot) Phiéu bau cir.

9.2 Phiéu bau ctr thé hién cac thong tin sau: M4 sd ¢6 dong; Ho tén cd dong (hoic
ngudi duoc cb dong iy quyén biéu quyét); S6 cd phin co quyén biéu quyét ctia cd dong
d6; Tong sb phiéu bau cia ¢ dong; Danh sach cac ung vién.

9.3 Phiéu bau ctr dugc in théng nhat va dugc dong ddu CTCP Téap doan Hoa Sen.

9.4 Khi nhin dugc Phiéu bau ctr, cd dong (hodc ngudi duoc cd dong ty quyeén biéu
quyét) phai kiém tra lai ma s6 c6 dong va sé ¢ phan ghi trén phiéu, néu c6 sai st phai
thong bao lai ngay tai thoi diém nhan phiéu dé duoc diéu chinh lai.

Pi¢u 10. Nguyén tic va phuong thirc bau cir

10.1 Viéc bau cir duoc thuc hién trén nguyén tic bo phiéu kin vao Thung phiéu do
Ban T6 chtrc chuan bi va duoc kiém tra boi Ban Kiém phiéu.

10.2 C6 dong hodc nguoi duge cb dong Gy quyén biéu quyét (sau ddy goi chung 1a
“Nguoi bau cir”’) thuc hién bau cir theo phuong thirc bau don phiéu, cu thé:

a. MOdi Nguoi bau cir ¢6 tong s6 quyén bau bang (“=") téng sb c6 phan c6 quyén
biéu quyét (bao gdm cb phan do ngudi d6 sé hitu va ¢ phan do ngudi khac ty quyén (néu
c6)) nhan (“x”) véi sb lugng tng vién trong danh sach can bau;

b. Ngudi bau cir c¢6 thé chia déu tong sé quyén bau cua minh cho tit ca Gmg vién
hodc don téng sb quyén bau cho 01 (mdt) hoac mot sb ung vién hodc khong bau cho ung
vién nao (b6 phiéu tréng).

Diéu 11. Trinh tu, thi tuc tién hanh biu cir

11.1 Trudc khi tién hanh bau cir, Ban Kiém phiéu s& huéng dan tom tit cho Ngudi
bau cir vé cac quy dinh lién quan dén bau ctr.

11.2 Ban T4 chirc chuan bi Thung phiéu dé phuc vu cong tac bau cir. Ban Kiém phiéu
phai tién hanh kiém tra Thung phiéu trude sy ching kién cua Nguoi bau cu.

11.3 Ngudi bau ctr duge Ban T chirc danh thoi gian dé ghi va chuén bi Phiéu bau.

11.4 Ghi Phiéu bau:

a. Nguoi bau ctr phai ty minh ghi vao Phiéu bau.

Trang 7



b. Khi mudn bau cho tng vién, Nguoi bau cur phan bd tong sO quyén bau ma minh
c6 dugc theo khoan 10.2 Bieéu 10 Quy ché nay cho tng vién d6 va viét s6 quyén bau ma
minh mudn bau vao cot “So6 phiéu bau” tai dong tuong trng véi tén cia ung vién do.

c. Nguoi bau cu khong bat bude phai chia déu s6 quyén bau cho cac tng vién mudn
bau, thay vao dé Ngudi bau cur ¢ thé don s6 quyén bau cua minh cho 01 (mot) hodc mdt
sO irng vién ma Nguodi bau ctr tin nhiém hon nhiing ing vién con lai.

d. SO quyén bau dugc phan bod cho tng vién khong dugc vuot qua tong s6 quyén
bau ma Nguodi bau ctr co duogc.

e. Néu khong bau cho ung vién nao, Ngudi bau ctr dién s “0”” hoac bd trong hoac
gach chéo vao cdt “So phicu bau” tai dong tuwong ting véi tén ting vién do.

f.  Trudng hop trong qué trinh ghi Phiéu bau bi nham 14n, voi diéu kién chua bo
Phiéu bau vao Thung phiéu, Nguoi bau cir duge quyén truc tiép gip Truong Ban kiém
phiéu dé ddi lai Phiéu bau.

11.5 Viéc bd phiéu vao Thung phiéu duoc bat dau khi c6 hiéu 1énh tir Poan Chu toa.
Pé dam bao trat tu, on dinh trong qua trinh t6 chirc bau ctr, Nguoi bau ctr b phiéu vao
Thung phiéu theo su diéu dong, huéng din tir Ban T6 chirc. Viéc bo phiéu két thic khi
Nguoi bau cir cudi ciing bé phiéu vao Thung phiéu trong thoi gian bo phiéu.

11.6 Ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc, Ban Kiém phiéu tién hanh thdng ké s6
Phiéu bau va lap két qua kiém phiéu. Poan Chu toa phan cong mot sé nhan sy gitip viéc,
hd trg Ban Kiém phiéu dé thuc hién tha tuc kiém phiéu, théng ké s6 Phiéu bau va lap két
qua kiém phiéu.

11.7 Két qua kiém phiéu duoc 14p thanh Bién ban kiém phiéu, co chit ky cta cac
thanh vién Ban Kiém phiéu va duoc Truéng Ban Kiém phiéu cong bd truéc DPHDCD. Noi
dung Bién ban kiém phiéu tdi thiéu gdm: Tong sé ¢ dong tham du cudc hop, tong sd cd
d6ng tham gia bo phiéu; S6 va ty 1& Phiéu bau hop 18; Sb va ty 18 Phiéu bau khong hop 18;
S6 phiéu va ty 1¢ bau cho ting tng vién.

11.8 Truéng Ban Kiém phiéu doc két qua kiém phiéu sau khi hoan tit kiém phiéu.
Bién ban kiém phiéu duoc cong bd trén website Cong ty trong vong 24 gid lam viéc, ké tir
thoi diém thong qua Nghi quyét cia PHPCD.

11.9 Két qua bau cir duge ghi nhan trong Bién ban cudc hop va Nghi quyét cua
DHDCP. Trong d6, ghi rd sé va ty 1& phiéu bau cho ting tng vién, két qua trang cir/khong
tring cu cua ting ung vién.

Pi¢u 12. Tinh hop 1¢ ciia Phiéu bau

12.1 Chi nhitng Phiéu bau hop 1&é méi dugc Ban Kiém phiéu ghi nhan va théng ké
két qua kiém phiéu.

12.2 Phiéu bau duoc xem 1a hop 16 khi:

a. LaPhiéu bau do Cong ty phat hanh theo miu théng nhat va dugc dong dau CTCP
Tap doan Hoa Sen;
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b. Bau cho nhiing Gng vién co tén trong danh sach dé cir di duoc PHPCP thong
qua hoic dé phiéu tring; va

c. Thong tin cua tng vién trong danh sach dé cir khong bi tay x6a, cao sira.

12.3 Phiéu bau duoc xem 1a khong hop 18 néu thudc mét trong cac trudng hop sau:

a. Khong phai do Cong ty phat hanh hoidc khéng dong ddu CTCP Tép doan Hoa Sen;

b. Thong tin ing vién trong danh sach d& cir bi tiy x0a, stra chira;

c. Bi chép va, cat dan hodc dugc ghi thém tén cia cd nhan khac khong thudc danh
sach deé cu;

d. Ghi thém nhiing thong tin khac, thém ky hicu;

e. Tong sb quyén bau phan bd cho cic tng vién vuot qua tong sd quyén bau ma
Ngudi bau cu co duoc;

f.  Phiéu bau nop cho Ban Kiém phiéu sau khi viéc bo phiéu két thic.

Piéu 13. Nguyén tic xac dinh két qua bau cir

13.1 Ngudi trang ctr thanh vién HDQT duoc xac dinh theo sé phiéu bau tinh tir cao
xudng thap, bit du tir ing ctr vién c6 s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi di sé thanh vién.

13.2 Truong hop co tur hai rng ctr vién tro 1én dat cung s6 phi€éu bau nhu nhau cho
thanh vién cudi cung cua HPQT thi s tién hanh bau lai trong s6 cac tng cir vién c6 sb
phiéu bau ngang nhau.

13.3 Truong hop sé thanh vién HDQT doc 1ap khong du sd luong theo quy dinh,
PHDCP ty quyén cho HPQT xt 1y theo dung quy dinh phap luat hién hanh.

Piéu 14. Ban Kiém phiéu

14.1 BanKiém phiéu gdm c6 03 (ba) ngudi, do Poan Chu toa dé cir va dugc PHPCD
biéu quyét thong qua danh sach. Thanh vién Ban Kiém phiéu co6 thé khong phai 1a c6 dong
nhung khong phai 1a ngudi ¢6 tén trong danh sach dé ctr vao HDQT.

14.2 Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

a. Hudng dan tom tit quy dinh vé bau ct;

b. Kiém tra cong tic chudn bi bau ctr, kiém tra Thung phiéu va gidm sat qua trinh bau cir;
c. To chire kiém phiéu;

d. Lap Bién ban kiém phiéu va cong b trusc PHDCP;

e. Giao lai Bién ban va toan bd Phiéu bau cho Chu toa.

14.3 Ban Kiém phiéu phai bao dam tinh trung thuc ctia viéc bau ctr va kiém phiéu phai
bi mat, néu sai pham Ban Kiém phiéu phai chiu trach nhiém truéc DPHDCD va phap luat.

14.4 Ban Kiém phiéu c6 thé sir dung phuong tién k¥ thuat dién tir va chuyén vién k¥
thuat hd tro trong viéc kiém phiéu.
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Diéu 15. Giai quyét khiéu nai vé viéc bau cir va kiém phiéu

15.1 Trong trudng hop Nguoi bau cir khiéu nai hodc yéu cau kiém tra lai két qua bau
ctr, PHPCD ctr thanh vién HPQT doc 1ap duong nhiém truc tiép kiém tra lai, néu phat
hién sai s6t do ¢b ¥ hodc c6 su gian 1an trong kiém phiéu thi Ban Kiém phiéu phai chiu
hoan toan trach nhiém.

15.2 Viéc tra 101, giai quyét nhitng khiéu nai vé bau ctr va kiém phiéu s& do Chu toa
cudc hop BPHDCD thuc hi¢n va dugc ghi vao Bién ban cuoc hop PHPCD.

Picu 16. Hiéu lwe thi hanh

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc PHPCPD Cong ty C6 phan Tap doan Hoa
Sen thong qua tai Hoi nghi PHDCD thuong nién.
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V. THONG TIN UNG VIEN HPQT NHIEM KY 2024 — 2029
1. ONG LE PHUOC VU

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

SO YEU LY LICH

Hovatén :LEPHUOC VU
Gidi tinh  : Nam
Ngay sinh : 28/05/1963

CCCD : 052063000096 cap ngay 21/09/2021 tai Cuc Canh
sat QLHC vé TTXH
Noi sinh : Binh Dinh
Quéc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
Qué quan : Quang Nam
bia chi thuong tra : S6 19 Giang Vin Minh, phuong An Pha, TP. Thu Pic, TP. HCM
Dién thoai lién lac
Trinh d0 van hoa 2 12/12
Trinh d6 chuyén mon  : Trung hoc chuyén nghiép
Quada trinh cong tdac:
Thoi gian Chire vu

Nam 2001 — Thang 10/2006 | Sang 1ap vién, Chu tich HDQT kiém Tong Giam déc CTCP Hoa Sen

- Chu tich HDQT kiém Tdng Giam déc CTCP Hoa Sen
Thang 11/2006 — 11/2007 - Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Tén Hoa Sen
- Chu tich HDQT Céng ty C6 phan VLXD Hoa Sen

- Chu tich HPQT kiém Tong Giam dbc CTCP Tap doan Hoa Sen
- Chu tich Cong ty TNHH MTV VLXD Hoa Sen

Thang 12/2007 — 04/2009

- Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc CTCP Tap doan Hoa Sen
Thang 05/2009 — 12/2010 - Chu tich Hoi ddng thanh vién kiém Téng Giam déc Cong ty TNHH

MTYV Toén Hoa Sen Phu M¥
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Thoi gian Chire vu

Théng 01/2011 — 04/2011 Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc CTCP Tap doan Hoa Sen

Thang 05/2011 — 04/2022 Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Tap doan Hoa Sen

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan T4ap doan Hoa Sen

Thang 04/2022 — Nay

- Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Nhya Hoa Sen

Tong s6 c¢6 phan s¢ hitu

S& hitu ca nhan

- Dai dién s¢ hiru

Hanh vi vi pham phap luat

: 104.845.945 ¢6 phan

: 104.845.945 ¢6 phan

: 0 ¢6 phan

: Khong

Quyén loi mau thudn v6i CTCP Tép doan Hoa Sen: Khong
Céac khoan ng d6i véi CTCP Tap doan Hoa Sen: Khong

Chtrc vu dang cong tac tai t6 chtrc khac: Khong

SO ¢ phan nam gitr cua nguoi co lién quan:

A . A . S6 CMND/ Ngay c:?'lp, . . S6 ¢b phﬁn
tt | H t M h 2 2 Pia ch C
S 0 va ten/Cong ty 0i quan hé S6 DPKKD hoilcap ia chi nkm gir
Cong ty do ong 12/07/2010, . .z
. Thon 2, thi t
Cong ty TNHH Lé Phudc Vi So Ké Ba"l‘\ld,r’i h; r;l
1 | Tap doan Pau tu lam Chu tich | 5800921584 hoach & i o y 0
o \ , Pa Huoali, tinh
Hoa Sen kiém Pau tu tinh Lam Dan
chu s& hitu Lam Ddng &
04/03/2014, S6 9 Pai 16
Cong ty do ong S¢ Ké Théng Nhét, Khu
Co TNHHMTV hoach & 0 hié
p | onety Lé Phuéc Vi | 3702257523 | oo cong netiep 12.489
Tam Hy 1am Chi tich Pau tu tinh Song Than 11,
’ Binh P.Di An, TP. Di An,
Duong tinh Binh Duong
Lo CN 1-
Cong ty do 6n 17/02/2017, Khu(z:écn n %ié
Cong ty TNHHMTY | —one ¥ doong So Ké  COng NENEP
N Lé Phude Vi bong Hoi, xa
3 | Pau tu Hoa Sen R L. 2901880265 hoach & . . ) 0
N lam Chu tich N , Quynh Lap, thi
Ngh¢ An i s e Pau tu tinh R .
kiém chu s¢ hitu Nehé An xa Hoang Mai,
gl tinh Nghé An
5 23/02/202 . .
Cong ty TNHH | g0ty do ong 3 SG/K% 3| 8610 duomg sé 12,
To chirc Biéu dién A T Ty A
Lé Phudc Vi P. Thao bién
4 4 At VA . 0317698094 hoach & , ’ 0
Ngh¢ thudtva | 135 Cha tich ]gzz " TP. Thu P,
Hoa nhac Quéc té HPTV TP. HCM
Hoa Sen TP. HCM
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Stt Ho vatén/Congty = Mbi quan hé SS‘:)g;g?)/ Nf;ycgip’ Dia chi S‘:’l :;I;ll‘i“
Cong ty TNHH Cong ty do 6ng 23/ g 2/ ;%23’ S6 10 dudng so 12,
s Cansisioos LTS e g STRDS
Hoa Sen HDbTV TP. HCM TP. HCM
6 | Tran Thi Nga Me dé 0
7 | Lé Hoang Vi Tri Con rudt 0
8 | Lé Hoang Di¢u Tam Con rudt 0
9 | L& Hoang Diéu Thién Con rudt 0
10 | Lé Phudc Long Anh rudt 0
11 | Lé Thi Lé Thuy Chi rudt 0
12 | Lé Thi L¢ Thu Em rudt 0
13 | Lé Thi Lé Thanh Em rudt 0
14 | Lé Phudc Tung Em ru6t 0
15 | Lé Phudc Nhu Em ruot 0
16 | Lé Thi Lé Hoa Em rudt 0
17 | Nguyén Vin Chién Em ré 0

To61 xin cam doan nhitng 101 khai trén 1a hoan toan diing sy that, néu sai t6i xin hoan toan

chiu trach nhi¢m trudc phap luat.

TP. H6 Chi Minh, ngdy 23 thdng 02 niam 2024
NGUOI KHAI
(Da ky)
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2. ONG TRAN NGOQC CHU

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc l1ap — Tw do — Hanh phic

SO YEU LY LICH

Hovatén : TRAN NGOQC CHU
Giditinh  : Nam
Ngay sinh : 10/05/1962

CCCD : 052062010654 cap ngay 22/11/2021 tai Cuc Canh
sat QLHC vé TTXH

Noi sinh : Binh Dinh

Qudc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quan : Binh Dinh

bia chi thuong tra :392/1/11 Cao Théng, Phuong 12, Quan 10, TP. HCM

Dién thoai lién lac

Trinh d0 van hoa 2 12/12

Trinh d6 chuyén mén  : Ctr nhan Tai chinh K& toan

Quad trinh cong tdac:

Thoi gian Chirc vu
Nam 1979 — 1982 B d61, hoc sy quan chi huy k¥ thuat hai quan
Nam 1982 — 1991 Cong tac tai Chi cuc thué Quy Nhon, Binh Dinh
Nam 1991 — 1995 Hoc dai hoc tai Pai hoc Tai chinh K& toan TP. HCM
Nam 1995 — 1997 Cong tac tai Chi cuc Thué Quy Nhon, Binh Dinh
Niam 1997 — 2001 Ké toan truong, Giam déc mot sb Cong ty
Niam 2001 — Thang 11/2006 | Thanh vién HPQT kiém Pho Téng Giam déc CTCP Hoa Sen
- Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam dbc CTCP Hoa Sen
Thang 11/2006 — 03/2007 L
- Thanh vién HDQT Coéng ty C6 phan Tén Hoa Sen

Trang 14




Thang 03/2007 — 12/2007

- Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam déc CTCP Hoa Sen

- Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Co khi va Xay dung Hoa Sen
- Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Ton Hoa Sen

- Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan VLXD Hoa Sen

Thang 12/2007 — 03/2008

- Thanh vién HPQT kiém Pho Tong Giam déc CTCP Tap doan
Hoa Sen

- Chu tich Cong ty TNHH MTV Co khi va Xay dung Hoa Sen

Thang 03/2008 — 11/2008

- Pho Chu tich HPQT kiém Pho Téng Giam dé¢c CTCP Tap doan
Hoa Sen

- Chu tich Cong ty TNHH MTV Tén Hoa Sen
- Chu tich Cong ty TNHH MTV Co khi va Xay dung Hoa Sen

Théang 11/2008 — 04/2011

Phé Chu tich HPQT kiém Pho Toéng Giam déc CTCP Tap doan
Hoa Sen

Thang 04/2011 — 2018

- Pho Chu tich HPQT kiém Tong Giam dbc CTCP Tap doan Hoa Sen
- Chu tich Hoi dong thanh vién Coéng ty TNHH MTV Tén Hoa Sen
- Chu tich Hoi ddng thanh vién Cong ty TNHH MTV VLXD Hoa Sen
- Chu tich Céng ty TNHH MTV Ong thép Hoa Sen Binh Pinh

- Chutich Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nhon Hdi — Binh Pinh
- Chu tich Cong ty TNHH MTYV Hoa Sen Phu My

- Chu tich HDQT Cong ty C6 phan Hoa Sen Yén Bai

Thang 01/2018 — Nay

- Pho Chu tich HDQT Thuong truc — Piéu hanh CTCP Tap doan
Hoa Sen

- Chu tich Cong ty TNHH MTV Té6n Hoa Sen
- Chu tich Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Phu My
- Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Hoa Sen Yén Béi

Tong s0 c6 phan s¢ hitu
- S¢& hiru ¢4 nhan
- Dai dién s¢ hiru

Hanh vi vi pham phap luat

: 1.781.147 ¢6 phan
: 1.781.147 c6 phan
: 0 ¢6 phan

: Khong

Quyén lgi mau thuin voi CTCP Tép doan Hoa Sen: Khong
Céac khoan ng d6i véi CTCP Tap doan Hoa Sen: Khong

Chtrc vu dang cong tac tai t6 chirc khac: Khong
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SO ¢ phan nam gitr cua nguoi co lién quan:

Stt Ho va tén Mobi quan hé SS%?)?{IIEJD;/ Nngj'iycc?ip’ Dia chi Sigipglilin
1 | Nguyén Thi Hong Nga Vo 0
2 | Tran Thi M§ Linh Con rudt 0
3 | Tran Ngoc Kién Em rudt 0
4 | Tran Thi Kién Em rudt 0
5 | Tran Thi Kiéu Em rudt 0

T6i xin cam doan nhirng 161 khai trén 14 hoan toan dung s that, néu sai t6i xin hoan toan
chiu trach nhi¢m trudce phap luat.

TP. Ho Chi Minh, ngay 23 thang 02 nam 2024
NGUOI KHAI
(Di ky)
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3. ONG TRAN QUOC TRI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc l1ap — Tw do — Hanh phic

SO YEU LY LICH

Hovatén :TRAN QUOC TRi
Gi61tinh  : Nam
Ngay sinh : 19/05/1979

CCCD : 079079032081 cip ngay 10/05/2021 tai Cuc Canh
sat QLHC vé TTXH
Noi sinh
Qudc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
Qué quan : Quang Nam
bia chi thuong tru - T6 7, ép An Son, xa Thanh An, huyén Hén Quan, tinh Binh Phudc
Dién thoai lién lac
Trinh d0 van hoa 2 12/12
Trinh d6 chuyén mén  : Ctr nhin Pai hoc chuyén nganh Ké toan — Kiém toan
Quada trinh cong tac:
Thoi gian Chirc vu

Théng 03/2004 — 09/2007 | Cén b Ban Quén 1y Hé théng phan phdi CTCP Hoa Sen

Phé Ban Quan 1y Hé thong phan phdi CTCP Hoa Sen phu trach

Thang 09/2007 — 12/2007 . .
ang Tong hop — Ké hoach

Théang 12/2007 — 11/2008 Truéng Ban Quén 1y Hé thong phan phdi CTCP Tap doan Hoa Sen

Thang 11/2008 — 10/2010 | Giam déc Hé thdng phan phéi CTCP Tap doan Hoa Sen

Thang 10/2010 — 04/2011 Ph6 Téng Giam ddc phu trach Kinh doanh CTCP Tép doan Hoa Sen

Thang 04/2011 —07/2015 | Pho Tong Giam dbc Truc CTCP Tép doan Hoa Sen

Théang 06/2015 — 06/2016 Chu tich Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An

Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam ddc Truc CTCP Tép doan

Thang 04/2014 — 01/201
ang 04/20 01/2018 Hoa Sen

Thang 01/2018 — Nay Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc CTCP Tap doan Hoa Sen
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Téng sb ¢d phan sé hitu : 1.182.530 c6 phan

- S hitu c4 nhan : 1.182.530 c6 phan

- Dai dién so hitu 0 ¢co phﬁn

Hanh vi vi pham phép luat : Khong

Quyén loi mau thudn v6i CTCP Tép doan Hoa Sen: Khong
Céac khoan no d6i v6i CTCP Tap doan Hoa Sen: Co

Chtrc vu dang cong tac tai t6 chtrc khac: Khong

S6 ¢6 phan nam gitt cia nguoi co lién quan:

Stt Ho va tén M&i quan hé SS‘:) (}:)ﬁig/ ij,l?c%ip’ Pia chi Si :zlpgl:in
1 | Than Thi Chinh Me rudt 0
2 | Lé Thi Thu Thao Vo 0
3 | Tran Ngoc Mong Trinh Chi rudt 0
4 | Tran Ngoc Thuy Trang Chi rudt 0
5 | Tran Ngoc Thanh Trac Chi ruot 0
6 | Tran Ngoc Mong Tram Chi rudt 0
7 | Tran Ngoc Thay Tién Em rudt 0
8 | Tran Quéc Thiéu Em ru6t 0

T6i xin cam doan nhitng 161 khai trén 13 hoan toan dung sy that, néu sai t6i xin hoan toan
chiu trach nhi¢m trudc phap luat.

TP. H6 Chi Minh, ngdy 26 thdng 02 niam 2024
NGUOI KHAI
(Da ky)
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4. ONG LY VAN XUAN
CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Noi sinh

Qudc tich

Dan toc

Qué quan

bia chi thuong tra
Dién thoai lién lac
Trinh d0 van hoa

Trinh d¢ chuyén mon

Qua trinh cong tdac:

Poc l1ap — Tw do — Hanh phic

SO YEU LY LICH

Hovatén :LY VAN XUAN
Gi61tinh  : Nam
Ngay sinh : 05/09/1953

CCCD : 0790530026§39 cap ngay 09/02/2022 tai Cyc Canh
sat QLHC vé TTXH

: TP. HCM

: Viét Nam

: Kinh

: TP. HCM

: 417/3 dudng Quang Trung, Phudng 10, quan Go Vap, TP. HCM

: 12/12

: Pho Giao su, Tién si, Bac si'Y khoa

Thoi gian

Chirc vu

Nam 1978 — 1987

Béc si truong khoa, Bénh vién Pa khoa Song Bé

Nam 1987 — 1989

Téng Thu ky Uy ban Thiéu nién nhi dong tinh Song Bé

Nam 1990 - 2013

Pho Giéo su, Tién si, Bac si, Giang vién chinh gitt chuc vy Truong
Phong Pao tao tai Pai hoc Y dugc TP. HCM

Thang 03/2010 — 03/2013

Thanh vién Ban Kiém soat CTCP Tap doan Hoa Sen, nhi¢m ky
2008 — 2012

Nam 2013 - 07/2015

- Pho Giéo su, Tién si, Giang vién cao cép tai Pai hoc Y duoc
TP. HCM, Nha gio tiéu biéu tron doi

- Thanh vién Ban Kiém soat CTCP Tap doan Hoa Sen, nhiém ky
2013 - 2017

Théang 07/2015 — Nay

Thanh vién HPQT Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen

Trang 19




Tong s6 co phan s¢ hitu

- Dai dién so hitu

Hanh vi vi pham phép luat

S& httu ca nhan

: 844.500 c6 phan
: 844.500 cb phan

: 0 ¢b phan

: Khong

Quyén loi mau thudn v6i CTCP Tép doan Hoa Sen: Khong
Céc khoan ng d6i voi CTCP Tép doan Hoa Sen: Khong

Chtrc vu dang cong tac tai t6 chtrc khac: Khong

S6 ¢6 phan nam gitt cia nguoi co lién quan:

Stt Ho va tén M&i quan hé SS‘:) g}gll))/ ij]?cgip’ Pia chi Sf’l ::I’lpgll'i“
1 Vo6 Thi Son Ca Vo 148.162
2 | Ly Khanh Van Con rudt 243.282
3 | Ly Hoang Long Con rudt 86.582

T6i xin cam doan nhirng 16i khai trén 14 hoan toan dung s that, néu sai t6i xin hoan toan
chiu trach nhi¢m trudce phap luat.

TP. Ho Chi Minh, ngay 26 thang 02 nam 2024
NGUOI KHAI

(Da ky)
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5. ONG NGUYEN VAN LUAN
CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Noi sinh

Qudc tich

Dan toc

Qué quan

bia chi thuong tra
Dién thoai lién lac
Trinh d0 van hoa

Trinh d¢ chuyén mon

Quad trinh cong tac:

Poc l1ap — Tw do — Hanh phic

SO YEU LY LICH

Hovatén :NGUYEN VAN LUAN

Gigitinh  : Nam

Ngay sinh : 21/07/1951

CCCD : 0790510072§7 cap ngay 12/01/2022 tai Cyc Canh
sat QLHC ve TTXH

: X4 Truong Son, huyén Nong Céng, tinh Thanh Hoa

: Viét Nam

: Kinh

: TP. HCM

: 291E24, duong $6 55, KP. 2, P. An Phu, TP. Thu Dtrc, TP. HCM

: 12/12

: Pho Giao su, Tién si Kinh té

Thoi gian

Chirc vu

Tur nam 1980 — 1983
Ttur nam 1990 — 1995

Giang vién Truong Pai hoc Tong hop TP. HCM

Turnam 1984 — 1989

Nghién ctru sinh tai Truong Pai hoc Kinh té Quéc dan Mockba

Tt ndm 1996 — 1999

Giang vién Truong Dai hoc Kinh té TP. HCM

Tt ndm 2000 — Nay

Giang vién Truong Pai hoc Kinh té — Luat, Pai hoc Quéc gia TP. HCM

Tur thang 01/2018 — Nay

Thanh vién HPQT Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen

Tong s6 c¢6 phan s¢ hitu
- S6& hiru cé nhan

- Dai dién s¢ hiru

: 123.600 c6 phan
: 123.600 cb phan

: 0 ¢6 phan

Trang 21




Hanh vi vi pham phép luat

: Khong

Quyén loi mau thudn vi CTCP Tap doan Hoa Sen: Khong
Céc khoan ng d6i voi CTCP Tép doan Hoa Sen: Khong

Chtrc vu dang cong tac tai t6 chtrc khac: Khong

S6 ¢6 phan nam gitt cia ngudi co lién quan:

Stt Ho va tén M&i quan hé SS‘:) g}gg’ Nfi,ycgip’ Dia chi S‘:’l :I‘:lpgll‘z“
1 | Tran Thi Ly Vo 0

2 | Nguyén Thi Lai Con ruot 2

3 | Nguyén Thi Anh Con rudt 0

4 | Nguyén Vin Sang Con rudt 0

T61 xin cam doan nhitng 101 khai trén 1a hoan toan ding sy that, néu sai toi xin hoan toan
chiu trach nhi¢m trudce phap luat.

NGUOI KHAI

i ky)

TP. Ho Chi Minh, ngay 26 thang 02 nam 2024
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6. ONG PINH VIET DUY

-
1\ 4

an

Noi sinh

Qudc tich

Dan toc

Qué quan

bia chi thuong tru
Dién thoai lién lac
Trinh d0 van hoa

Trinh d6 chuyén mon

Quad trinh cong tac:

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc l1ap — Tw do — Hanh phic

SO YEU LY LICH

Hovatén :PDINH VIET DUY
Gibitinh  : Nam
Ngay sinh : 13/09/1964

CCCD : 0580640045‘62 cap ngay 22/11/2021 tai Cyc Canh
sat QLHC vé TTXH

: Nha Trang

: Viét Nam

: Kinh

: Nghé An

: 67 duong $6 4 Cu x4 D6 Thanh, Phuong 4, Quéan 3, TP. HCM

1 12/12

: Thac si Quan tri du an, Ky su xay dung

Thoi gian

Chirc vu

Nam 1988 — 2004

Lam viéc tai CTCP X4y lip thuong mai 2 (ACSC)

Néam 2004 - 2010

Ph6 Tong Giam déc ACSC

Nam 2010 — Nay

Téng Giam ddc ACSC

Thang 01/2018 — Nay

Thanh vién HPQT Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen

Tong s6 co phan s¢ hitu : 12 ¢6 phan

- S& htru ca nhan

- Dai dién s¢ hiru

: 12 ¢6 phan

: 0 ¢6 phan

Hanh vi vi pham phép luat : Khong

Quyén loi mau thun v6i CTCP Tép doan Hoa Sen: Khong
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Céac khoan ng d6i véi CTCP Tap doan Hoa Sen

Chtrc vu dang cong tac tai t6 chtrc khac: Khong

S6 ¢6 phan nam gitt cia nguoi co lién quan:

: Khong

o ‘. . S6CMND/ | Ngay cép, o S6 ¢6 phan
tt  H t M h . . Pia ch .

S 0 va tén/Cong ty 0i quan hé S6 DKKD noileap ia chi s
1 | Dinh Viét Hap B d¢ 0
2 | Tran Thi H6ng Hué Me dé 0
3 | Tran Thi Kim Chung Me vo 0
4 | Quach Thi Diéu Thao Vo 0
5 | Pinh Viét Duy Trung Con rudt 0

Cong ty do ong
. 29/10/2004
o binh Viét Duy 9/8((})/K%O > | 36 Ung Van Khiém,
Cong ty C6 phan lam Phé Cha Phuong 25
, g <9,
av 1% : 41 hoach
6 z(ay lap)Thuong mai 2 tich HDQT 0300584155 f(;zf,l nfL quéan Binh Thanh, 0
ACSC ‘A 2
kle.I’n To?g TP. HCM TP. HCM
Giam doc
R R 21/06/2017, . i
g D T | e ok i
7 | Xay dung ACSC & . .. y 0314472902 hoach & . £ 0
T . lam Nguoi dai N quan Binh Thanh,
Fujimami dién phap luat Diu TP. HCM
s TP. HCM '
Cong ty do 6ng 12/0?/20;15’ 36 Ung Van Khiém,
, 5 1 Pinh Viét Du SoKe Phudng 25
g | Congty Co phan ‘ oW 10313394088 | hoach & | . Lon8 o 0
Xay dung Luc Phat lam Nguoi dai Diu tu quén Binh Thanh,
dién phap luat TP. HCM TP. HCM

T6i xin cam doan nhitng 161 khai trén 13 hoan toan dung su that. Néu sai toi xin hoan toan
chiu trach nhi¢m trudce phap luat.

TP. H6 Chi Minh, ngdy 26 thdng 02 niam 2024
NGUOI KHAI
(Da ky)
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CHUONG III
GIOI THIEU TONG QUAN VE TAP POAN HOA SEN

I. THONG TIN CHUNG VE TAP POAN

Tén cong ty CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN
Tén tiéng Anh HOA SEN GROUP
Tén viét tit HOA SEN GROUP (HSG)

S6 09, Dai 16 Théng Nhit, KCN Song Than II, phuong Di An,

e T :
ru so'chin TP. Di An, tinh Binh Duong, Viét Nam

Van phong dai dién

tai TP. HCM S6 183 Nguyén Van Troi, Phuong 10, quan Pha Nhuan, TP. HCM

6.159.823.090.000 dong (Sdu nghin mét tram ndm muoi chin ty tdm tram

Voén diéu 18 R e
i hai muoi ba triéu khong tram chin muoi nghin dong)

Gidy chirng nhan S6 3700381324 do S¢ Ké hoach & Pau tu tinh Binh Duong cép lan dau
PKKD ngay 08/08/2001, cap nhat 1an thir 42 ngay 02/10/2023

1. Nguoi dai dién theo phéap luat thir nht:
Ong LE PHUGC VU — Chu tich HDQT
Ngudi dai dién theo | 2. Nguoi dai dién theo phap luat thir hai:
phap luat Ong TRAN NGOC CHU - Phé Chu tich HDQT Thudng truc — Didu hanh
3. Nguoi dai dién theo phép luat thir ba:
Ong TRAN QUOC TRi — Thanh vién HPQT Piéu hanh kiém Tong Gidm dbc

San xuét va kinh doanh cac san pham phuc vu nganh xay dung, trong d6
trong tdm la: Ton, éng thép, 6ng nhya va phu kién nhya, thuong mai, phan
phdi va ban 1&

Nganh nghé
kinh doanh chinh
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II. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN TAP POAN

Stt Thoi gian Noi dung
GIAI DOAN 2001 - 2010
CTCI? Hoa S‘en, tién thél} cua CTCP Tap doan Hoa Sen, dugc thanh lap
1 | Ngay 08/08/2001 | v6is6 von dieu 1€ 30 ty dong, bao gdbm 22 nhén vién va 03 chi nhanh phan
phoi — ban 1€ truc thudc
< Tang s6 lugng chi nhanh 1én 34, tap trung chi yéu tai cic khu vuc: Mién
2| Nam2002-2003 | 15 Nam Bo, Dong Nam B6 va Duyén hai mién Trung
Khanh thanh try s Tap doan Hoa Sen tai s6 09 Pai 16 Thong nhat, KCN
\ Song Than II, phudong Di An, thanh phé Di An, tinh Binh Duong va dua
3| Ngay 08/08/2004 vao hoat dong day chuyén san xuét ton ma mau I, cong suat thiét ké 45.000
tan/nam
4 | Nam 2005 Sé/lu:qng chi nhanh tang 1én 56 va dua vao hoat dong cac day chuyén san
xuat ton ma kém I, dady chuyén ma mau II va day chuyén ma cong nghé¢ NOF
5 | Thang 11/2006 | Thanh lap CTCP Tén Hoa Sen v&i sé von diéu 1é 320 ty dong
CTCP Hoa Sen d6i tén thanh CTCP Tap doan Hoa Sen va tién hanh nhan
6 | Thang 12/2007 séap nhap 3 cong ty, gom CTCP Ton Hoa Sen, CTCP Vat liéu Hoa Sen,
CTCP Co khi va Xay dung Hoa Sen
\ Co phiéu ciia Tap doan Hoa Sen duoc niém yét tai So Giao dich Ching
71 Nedy 05/12/2008 1y o TP, HCM voi ma chimg khoan HSG
8 | Nim 2009 Vén diéu 1¢ ctia Tap doan tang tir 570 ty déng 1én 1.008 ty dong
9 | Nim 2010 Hoan thanh giai doan 1 Dy 4n Nha may Ton Hoa Sen Phi MV va nang

tong s chi nhanh tang 1én 106

GIAI DOAN 2011 - 2022

Néam 2012

Cong bd hé théng nhan dién thwong hiéu méi

Thang 03/2013

Bua vao hoat dong day chuyén san xudt ton mong (cong nghé NOF) véi
cong suat thiet ke 120.000 tan/nam thudc giai doan 2 du an Nha may Ton
Hoa Sen Phu My

Ngay 08/01/2014

Bua vao hoat dong cac day chuyén thugc giai doan 2 du an Nha may Ton
Hoa Sen Phi My, nang tong cong suét thiét ke cac day chuyen cua Tap
doan 1én gan 1 triéu tin can ngudi va 1,2 triéu tin ton ma mdi nim

Nam 2015

Nang tong sb chi nhanh 1én 190 va tang vbn diéu 1¢ cuia Tap doan tir 1.008
ty dong 1én 1.310 ty dong

Nam 2016

Puoc vinh danh “Top 50 cong ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam 2016”
va don nhan Huan chuong Lao dong hang nhi do Chu tich nudc trao tang

Nam 2017

Lan thir 2 nhan duoc giai thuong “Cong ty duoc quan 1y tot nhat Chau A”
do tap chi tai chinh Euromoney binh chon; Pugc vinh danh trong Top 3 —
Mid Cap Doanh nghiép niém yét c6 hoat ddng Quan hé nha dau tu tot nhat
2017 (IR Awards 2017). Dong thoi, trién khai hé thong ERP, danh dau
bude tién 16n ctia Tap doan trong viéc nang cao hiéu qua quan tri

Nam 2018

Vén dleu 1¢ cua Tap doan tang tir 3.500 ty dong 1én 3.850 ty dong; Chinh
thirc trién khai tai cu trac HTPP trén toan quéc theo md hinh Chi nhanh Tinh
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Stt

Thoi gian

N¢i dung

Nam 2019

Bugc vinh danh trong “Top 100 Doanh nghi¢p phat trién bén vimg nim
2019”; Hoan thanh cong tac tai cau trac HTPP theo mo hinh Chi nhéanh Tinh

Nam 2020

Lan tht 5 lién tjép dat Thuong hi¢u Quéc gia cho ca 3 nhom san phém;
Ton Hoa Sen, Ong nhya Hoa Sen, OngNthép Hoa Sen, khang dinh vi thé
va uy tin cia Hoa Sen — Thuong hi€u dan dau trén thuong truong

10

Nam 2021

San pham Tén Hoa Sen va Ong thép Hoa Sen nhan Giai thuéng Vang
Chét lugng Qudc gia 2019 — 2020 do Thu tuéng Chinh phu trao ting; Tap
doan Hoa Sen 1a doanh nghiép tu nhan Viét Nam duy nhat hoat dong trong
nganh cong nghiép ché tao, linh vuc san xuét kinh doanh tén ma dugc
vinh danh 1 “Doanh nghiép nop thué 16n, tuan thi tot phap luat vé hai
quan” do Tong cuc Hai quan céng bd; Puoc vinh danh vi tri 57 trong danh
sach 1.000 doanh nghiép ndp thué thu nhap doanh nghiép 16n nhat Viét
Nam nam 2021; Lan tht 6 lién tiép duoc vinh danh Thuong hig¢u Qu(‘)c'gia
Viét Nam cho ca 03 nhém san pham Tén Hoa Sen, Ong thép Hoa Sen, Ong
nhya Hoa Sen; va duoc trao tang nhiéu gidi thuong, danh hiéu khac

11

Nam 2022

Khoi dong dé 4n tai ciu trac, chuyén d6i mo hinh quan tri Tap doan theo
huong chuyén moén hoéa cac Mang SXKD, chinh thuc dua CTCP Nhya
Hoa Sen va Hé théng Hoa Sen Home di vao hoat dong 6n dinh, tao tién
dé cho viéc chuyén mon hoa cac Mang SXKD cbt 16

NAM 2023

Ngay 01/03/2023

Hé théng Siéu thi VLXD & Noi that Hoa Sen Home dua VflO hoat d(f)ng
Cura hang thr 114, vuon 1€n tr¢ thanh mot trong nhimg hé thong phan phoi
vat liéu xay dung hang dau tai Viét Nam

Thang 04/2023

Hé théng Hoa Sen Home chinh thtrc ra mét tng dung trai nghiém nha miu
trye tuyén Hoa Sen Home 3D (tmg dung thay doi vat liéu hoan thién ngbi
nha) v6i hang loat tinh ning ndi bat, gop phan nang cao trai nghiém cua
nguoi dung

Ngay 15/08/2023

Lan thir 9 lién tiép dwoc vinh danh “Top 100 thuong hiéu gia tri nhat Viét
Nam 20237, dirng thtr 2 trén 11 doanh nghi€p thude linh vyc k¥ thuat &
xay dung c¢6 mat trong danh sach

Ngay 06/10/2023

L‘ﬁn thir 11 lién tiép dugc vinh danh “Top thuong hiéu manh — Phat trién
bén ving 2022 — 2023” do Tap chi Kinh t€ Viét Nam — VnEconomy —
Vietnam Economic Times t6 chirc binh chon

Ngay 17/10/2023

Tro thanh mot trong nam thuong hiéu VLXD duoc vinh danh Top 25
Thuong hi¢u hang tiéu dung ca nhan & cong nghiép dan dau Viét Nam do
Forbes Viét Nam danh gia

Ngay 24/10/2023

San phiam Tén Hoa Sen dugc trao chimg nhén tiéu c}luén ISO 14064-
1:2018 va ISO 14067:2018 ve kiem ké khi nha kinh, the hi¢n y thure trach
nhi¢m va tuan tha phap luat vé bao v¢ mdi truong cuia Tap doan

Ngay 17/11/2023

Tap doan Hoa Sen nam trong danh sach Top 10 Doanh nghiép tu nhan 16n
nhat Viét Nam nam 2023, mot 1an nira khéng dinh vi thé, uy tin va cam két
ctia mdt thuong hiéu Viét luon tao ra gia tri tdt nhat cho nguoi tiéu dung va
xa hoi, huéng t6i trd thanh tap doan kinh t& hang dau Viét Nam va khu vic

Thang 12/2023

Tap doan Hoa Sen nam trong danh sach “Doanh nghiép xuét khau uy tin”
nam 2022 dugc phé duyét boi B Cong Thuong
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MO HINH HOAT PONG NHOM CONG TY VA PON VI TRUC THUQC TAP POAN HOA SEN

Vian phong dai dién tai
TP. H6 Chi Minh

DA ROUPF
D PHAN TAP DOA DA
O PO A
v , v v
MANG PHAN PHOI MANG SX - KD TON, THEP
VAT LIEU XAY DUNG & MANG SX — KD NHUA ((;;)5’*”607’ ‘Z’?g % g;" do LINH VU'C KHAC
TRANG TRi NOI THAT 7 S0 i FOU20 vd
v 01 chi nhanh truc thudc)
Hé théng Hoa Sen Home A R
° PR CTCP Nhuwa Hoa Sen 1) Cong ty TNHH MTV 1) CTCP Hoa Sen Yén Béi
(sé chuyén doi thanh : Tén Hoa Sen (HSG s hitu 95,96%)
CTCP Hoa Sen Home) . g
2) Chi nhanh CTCP Tap doan 2) CTCP Cang Qudc te
Hoa Sen — Nha may Ton Hoa Sen
A o1~ 100
Céc Chi nhanh Tinh va | | Nhimiy Nhya Hoa Sen Hoa Sen Phi My (HSG sé hitu 49%)
Cira hang Hoa Sen Home Phu My (dat tai tru so) 3) Congty TNHH MTV Hoa Sen
Nhon Hi — Binh Dinh
C 4) Congty TNHH MTV Hoa Sen
Chi nhanh Nghé An
—» CTCP Nhya Hoa Sen — .
Nha méay Nhya Binh Dinh 5) Congty TNHH MTV Hoa Sen
Phu M¥
. 6) Coéngty TNHH MTV Hoa Sen
Chi nhanh Binh Pinh
—  CTCP Nhua Hoa Sen — )
Nha méy Nhua Ha Nam 7) Congty TNHH MTV Hoa Sen
j Ha Nam

8) Cong ty TNHH MTV VLXD
Hoa Sen Yén Bai
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SO PO CO CAU TO CHUC CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

(Cong ty me, Bon vi chu quan cua nhom cong ty va don vi truc thuoc Tdp doan Hoa Sen)

PAI HOI PONG CO PONG

v

HOQI PONG QUAN TRI

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

CAC UY BAN THUQC HPQT

v

A

PHU TRACH QUAN TRI CONG TY

MANG CHUC NANG VP. HDQT

BAN PIEU HANH TAP POAN

A 4

CAC BAN CHUYEN TRACH VAMANG
CHUCNANG GIUP VIEC CHO CACUY BAN

KHOI KINH DOANH KHOI SAN XUAT, CUNG UNG, XAY DUNG & CNTT KHOI VAN HANH (GIAN TIEP)
MANG KD MANG CUNG UNG, ) MANG ) MANG
, NOI DIA MUA HANG & A _MANG < MARKETING | \jANGNQIVU | KIEM SOAT
, MANG MANG — TRUYEN N .
MANG KD | (HOA SEN HOME) CNTT PAU TU — KY THUAT - KE TOAN — ~ NOQI BO
XUAT,NHAPKHAU XAYDUNG | CHATLUONG TAI CHINH THONG
BTGP GD Pi¢u hanh CU & - & SAN XUAT GD Diéu hanh | GP Piéu hanh | GP Diéu hanh
Hoa Sen Home DACN Marketing Noi vu KSNB
1) Phong Xudt khau | D }(li‘éc P-h KDﬁgénh 1) Phong Cung tng & | 1) Ban Pdu tu — | Phong K§ thuat— || 1) PhongKétoan | Phong 1) Phong Nhan sy | 1) Phong KSNB
, t (A A A z . . . A >
2) Phong Nhap khiu 2 Ciilcl:gP. 12(])) dgsrtlhfl Du an cong nghiép XAy dung Chat l‘Lr(_)‘ng &A 2) P. Tai chinh Mark‘etlng - 2) Phong Dao tao Tap doan
(KDdyrdn, KD || 2) Phong Cong ngh¢ | 2) Phong Pht | Antoanlaodong |} o p oo (o | Truyen thong &PTINNL | 2 ﬂl}"ﬁfnﬁg}s
ton thép...) thong tin & ERP trién Hoa Sen thuone mai 3) Phong Tuyén .
s & Mg dung 3) Phong KSNB
3) CicPhong,Ban || 3) phong Mua hang Home N Hoa Sen Home
chirc ning (ko tror 4) Phong Hanh P
. , (dinh bien HT
KD, marketing...) chinh Hoa Sen Home)
_,| CAC PHONG, BAN, DPON VI CHUC NANG TAI CAC CONG TY CON, NHA MAY, CONG TY CO PHAN VA CAC CHI NHANH, CUA HANG
TRUC THUQOC TAP BPOAN HOA SEN
——  : Quan tri, diéu hanh, quan ly tryc tiép vé dinh hudng, chu truong, td chirc, hoat dong

—————

: Quan ly, diéu phoi vé nghiép vu, chuyén mon
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IIL. THUYET MINH MO HINH NHOM CONG TY, PON VI TRU'C THUQC
TAP POAN HOA SEN

1. Mo hinh nhém céng ty, don vi truc thudc Tap doan Hoa Sen

M6 hinh hoat dong cua nhém cong ty, dO‘p Vi tryc thudc Tqaip doan Hoa Sen (sau day
goi tat la “Moé hinh quan tri Tap doan”) bao gom 02 cap, cu thé nhu sau:

1.1 Vin phong Tap doan

CTCP Tap doan Hoa Sen 14 dai dién dé thyc hién thAm quyén quan tri — diéu hanh
toan by nhom cong ty va don vi truc thuc Tap doan.

CTCP Tap doan Hoa Sen thuc hién cac chirc nang: Cong ty me cua cac cong ty con
truc thudc Tap doan Hoa Sen; co déng/thanh vién gop von cua cac cong ty lién két do

CTCP Tap doan Hoa Sen gép von thanh 1ap; don vi cht quan ctia cac chi nhanh, vin phong
dai dién tryc thudoc Tap doan Hoa Sen.

1.2 Cac don vi truc thugc

Céc don vi truc thugc Tap doan duogc sép xép tach bach theo ting Méang chuc nang,
cu thé nhu sau:

Stt | Maing chirc nang Pon vi Chirc nang — Vai tro

1 | Mang san xuit — Gom: San xuit, cung ing cdc san pham thép,
kinh doanh t6n, thép gom: Ton mq, ong thép, ong thép ma

- 07congt do Tap doa
cong tycon do “dp coan kém, ong thép ma kém nhiing nong.

Hoa Sen s& hitu 100% vdn

- 01 chi nhanh truc thudc —
Nha may Tén Hoa Sen Phu My

2 | Mang san xuét — CTCP Nhuya Hoa Sen - San gufit, kinh doanh cac san pham
kinh doanh nhuva nhwa, gom: Ong nhwa, phu kién nhua.
- 03 nha may truc thudc:
+ Nha méay Nhya Phu My (dat tai try
s& Cong ty)
+ Chi nhanh CTCP Nhua Hoa Sen —
Nha may Nhya Binh Dinh

+ Chi nhanh CTCP Nhua Hoa Sen —
Nha may Nhya Ha Nam

3 | Mang phan phi Hé thong Hoa Sen Home - Phuy trach kinh doanh, phan phdi cac
VLXD & trang tri san pham truyén thong (t6n, thép) va san
noi that pham thwong mai (VLXD, trang tri nji
that, thiét bi dién, cong cu dung cu, ...)
thong qua HT cua hang Hoa Sen Home.

(dwoc 16 chire, hoat dong nhu
mét cong ty, sé chuyén doi
thanh céng ty c¢é phan trong
thoi gian to1)

- Thay mat Tap doan thuc hi¢én tham
quyén quan tri — diéu hanh truc tiép dbi
vo1 cac Chi nhanh Tinh, ctra hang Hoa
Sen Home.
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Stt | Maing chirc nang

Pon vi Chirc nang — Vai tro

4 | Cac linh vuc khac | - CTCP Hoa Sen Yén Bai Nghién ctru, xtic tién dau tu, thuc hién

- CTCP Ciéing Quéc té Hoa Sen thu tuc phap ly doi voi cac du an trong

linh vuc bat dong san, cang bién

5 | Gian tiép Van phong dai di¢n tai TP. HCM | La don vi gian tiép, noi dat bo may hoat

dong cua Van phong Tap doan (CTCP
Tap doan Hoa Sen)

2. Co chu té chitc CTCP Tap doan Hoa Sen (Vin phong Tap doan)

CTCP Téap doan Hoa Sen dong vai tro 1a don vi dai dién cho Tap doan dé thuc hién

thAm quyén quan tri — diéu hanh toan bo nhom cong ty, don vi truc thude Tap doan. Do do,
co ciu to chic ctia CTCP Tap doan Hoa Sen ciing dong thoi 13 co cu to chtrc cuia Vin

phong Tap doan.

Co cau t6 chirc ciia CTCP Tap doan Hoa Sen duoc phan cap nhu sau:

Stt Pon vi/Nhom don vi

Diéen giai

I CAP LANH PAO, QUAN TRI, PIEU HANH TAP POAN

1 | Dai hgi dong c6 dong
(“DHDCD™)

- GOm tat ca cac cd dong c6 quyén biéu quyét. PHPCD 1a cip
quyét dinh cao nhit, c6 quyén quyét dinh cac van dé quan trong
cua Cong ty do HDQT d¢ trinh theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

- PHDCD thuc hién chuc nang, nhiém vy, quyén han theo Luat
Doanh nghiép, Piéu 18 va Quy ché quan tri Tap doan.

2 | Hji dong Quan tri
("HDQOT™)

- HbQT do bHBCDb bau ra va hoat dong theo nhiém ky. HDQT
1a co quan trung tdm trong hé théng quan tri, quyét dinh toan bo
quyét sach cta Tap doan, ngoai trir cac quyét dinh thudc tham
quyén cua BPHDCD, thuc hién chirc nang gidm sat toan bd hoat
d6ng quan tri — diéu hanh Tap doan.

- HDPQT thanh lap cac Uy ban dé thuc thi cac chire nang, nhiém
vu theo quy dinh hi¢n hanh, bao gém:

+ Uy ban Phat trién chién lugc

+ Uy ban Quan tri Cong ty & B6 nhiém, luong thudng
+ Uy ban Kiém toan

+ Uy ban Tai chinh & Quan hé cb dong

- HDPQT thyc hién chic nang, nhi¢ém wvu, quyén han theo Luat
Doanh nghiép, Piéu 18, Quy ché quan trj Tap doan va Quy ché T
chuc & Hoat dong cia HPQT.
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Stt

Don vi/Nhom don vi

Dién giai

Ban Diéu hanh Tap doan

- Ban Diéu hanh 1a don vi thtra hanh va chiu trach nhiém trudc
HDBQT, thuc hién cac tham quyén diéu hanh, quan ly hoat dong
san xudt kinh doanh cua Tap doan.

- HPQT phan cong Pho Chu tich HDQT Thuong truc — Diéu hanh
gift vai tro 1anh dao, giam sat va quyét dinh cac van dé thudc tham
quyén ciia Ban Diéu hanh T4p doan.

- Ban Téng Giam ddc truc thudc Ban Piéu hanh Tap doan, thanh
phan gdm Thanh vién HDQT Piéu hanh kiém Tong Giam déc va
cac Pho Tong Giam ddce.

- Ban Téng Giam déc thuc thi cac chu truong, chi dao, dinh
hudéng do HPQT, Chu tich HPQT va Pho Chu tich HDQT Thuong
truc — Piéu hanh deé ra.

- Churc nang, quyén han, nhiém vu va han muc phé duyét cu thé
cua ting thanh vién Ban biéu hanh duoc thuc hién theo Diéu 1€,
Quy ché quan tri Tap doan va hé théng gidy uy quyén, quyét dinh
phan cdp thim quyén do HPQT/Chu tich HPQT/Pho Chu tich
HDPQT Thudng tryc — Piéu hanh ban hanh.

Cac Ban, chirc danh
chuyén trach giup viéc
cho HDQT

- HDPQT thanh 1ap mot s6 Ban, chuc danh chuyén trach truc thudc
HDbQT dé tham muu, giup viéc va td chire thue hién cac chirc nang,
nhiém vu cua cac Uy ban thuoc HbQT.

- Céac Ban chuyén trach gitip viéc cho HDQT bao gom:

+ Ban Chién lugc & Dau tu phat trién (“Ban Chién lirgc — Phat
trién”’): Giup viéc, ho trg cho Uy ban Phat trién chién luge

+ Ban Tai céu trac & Nhan su, luong thuong (“Ban Tdi ciu
triic”): Giap viéc, hd trg cho Uy ban Quén tri Cong ty & B6
nhiém, lvong thudéng

+ Ban Quan hé cb dong: Gitip viéce, hd trg cho Uy ban Tai chinh
& Quan hé c6 dong

+ Ban HJ trg kiém toan: Gitip viéc, hd trg cho Uy ban Kiém toan

+ Phuy trach Quan tri Cong ty: Tu van, tham muu, gitp viéc cho
HDBQT trong viéc thuc hién chuc trach, nhi¢m vy, quyén han
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghi¢p, Luat Ching khoan,
biéu 1é va Quy ché quan tri hién hanh cua Tép doan

- Ngoai cac Ban chuyén trach néu trén, HDQT thanh 1ap mét sd
don vi khac (kiém nhiém) dé gitp viéc cho mét sé cong tac dic
thu cia HPQT nhu: Ho1 déng Nhan luc; Hoi déng Khen thudéng —
Ky luat, ...

- Cac Ban chuyén trach thyc hién chirc nang, nhiém vu theo biéu
1€, Quy ché quan tri, Quy ché T chirc & Hoat dong cua tirng Ban.

Trang 32




Stt  Pon vi/Nhém don vi Dién giai

II CAP CHUC NANG - NGHIEP VU

1. Vian phong Tép doan thiét 1ap mot bo may gdm cac Phong, Ban chirc nang nham thyc hién tham quyén
quan tri, diéu hanh, diéu phéi dbi véi toan bo hoat dong chuyén moén, nghi¢p vu cta cac don vi tryc thude
Tép doan.

2. Céc Phong, Ban chirc ning c6 nghiép vu bd trg nhau duoc phan nhom thanh timg Mang chirc ning
cu thé nhim phuc vu cong tac quan Iy théng nhat. Cac Mang chire ning thudc Van phong Tap doan dugc
phén nhém cy thé nhu sau:

- Ming VP. HPQT va Ming t6 chikc, chinh sdch, tudn thii & vin héa doanh nghiép: Phy trach
tham muu, gitp viéc cho HPQT trong vi¢c thuc hién céc chirc nang, nhiém vy, quyén han theo Luat
Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

- Mang kinh doanh xudt, nhdp khéu; Ming kinh doanh ngi dia (Hoa Sen Home): Phy trach
nghiép vu kinh doanh toan Tap doan.

- Mdng cung vrng, mua hang & CNTT; Méng dau tw & xdy dung; Mang ky thudt — chit luong
& san xudt: Phy trach nghiép vu san xuat, cung tung, xay dung, CNTT.

- Ming ké todn — tai chinh; Ming marketing — truyén thong; Mang ndi vu; Ming kiém sodt
ndi bg: Phu trach nghiép vu gian tiép, hd trg, van hanh cc chtrc ning khac ciia Tap doan.

3. Tuy thudc vao nhu ciu quan tri — didu hanh cia timg Mang, HDQT c6 thé xem xét bd nhiém mot sb
Giam ddc diéu hanh chirc ning dé phu trach diéu hanh, quan 1y va giam sat hoat dong timg Mang,

4. Tap doan xdy dung va van hanh mot hé thong ngach bac chirc danh quan 1y duoc sip xép thanh
c4c phan nhém, gdm: Lanh dao cép cao; Quan tri cip cao; Diéu hanh cép trung cao; Quan 1y cip cao;
Quan 1y cip trung cao; Quan 1y cap trung va Quan 1y cip co so, twong ng Vi ting vi tri, vai tro
quén 1y tai cac don vi va pht hop voi chuyén mén, kinh nghiém, qua trinh cdng hién, vin héa, dao
dtrc cua tirng ca nhan quan ly.
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CHUONG IV

BAO CAO HOP NHAT VE KET QUA HOAT PONG CUA TAP POAN
TRONG NPTC 2022 — 2023 VA PINH HUONG, KE HOACH
HOAT PONG TRONG NPTC 2023 — 2024

I. BAO CAO HOAT PONG QUAN TRI TRONG NPTC 2022 - 2023

1. Co cau thanh vién, phin cong nhi¢ém vu ciia HPQT va cac Uy ban, Ban
chuyén trach thu¢gc HbQT

1.1 Thanh phin HPOQT dwong nhiém
- HDBQT duong nhiém c6 06 thanh vién, cu thé:
+  S6 lugng thanh vién HPQT diéu hanh: 03 thanh vién.

+  S6 lugng thanh viéen HDQT khong diéu hanh: 03 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh
vién HPQT ddoc lap.

- Thanh phan va chirc danh cua thanh vién HPQT dwong nhiém nhu sau:

Stt Thanh vién Chirc danh

1 Ong LE PHUGC VU Chu tich HPQT

2 Ong TRANNGOC CHU Pho Ch tieh HDQT Thudmg tre — Didu hinh
3 Ong TRAN QUOC TRi Thanh vién HPQT Piéu hanh

4 Ong LY VAN XUAN Thanh vién HDQT Khong diéu hanh

5 Ong NGUYEN VAN LUAN Thanh vién HPQT Poc lap

6 Ong PINH VIET DUY Thanh vién HDQT Déc 1ap

Céc thanh vién HDQT !{ét thac nhiém ky vao cudi NDTC 2022 — 2023 va thyc hién
theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 154 Luat Doanh nghi¢p hién hanh.

1.2 Phén cong nhigm vu ciia HPQT va cdc Uy ban, Ban chuyén trach thuéc HDQT

HDPQT thanh 13p cac Uy ban thugc HDQT dé t6 chirc, chi dao va giam st viéc thyc
thi cac chire nang, nhiém vy, quyén han cua HDQT theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
bicu 1€ va Quy ché quan tri Tap doan hién hanh.

Thanh phéﬁn nhan sy chinh cta cac Uy ban gdm Chu tich Uy ban va céc thanh vién,
thanh vién cua Uy ban ciing 1a thanh vién HDQT. Ngoai ra, con c6 cac Ban chirc nang truc
thude gitip viéc cho HPQT va cac Uy ban.

Viéc thanh 1ap cac Uy ban tryc thugec HDQT phu hop véi nguyén tic vé quan tri cong
ty dai chiing theo thong 1é t6t nhat, da dugc Uy ban Chimg khoan Nha nuéc khuyén nghi
thuc hién. HPQT cling déng thoi thanh 1ap cac Ban chuyén trach truc thuoc HbDQT dé
tham muu, hd trg, gitp viéc cho Uy ban trong viéc thyc thi chirc nang, nhiém vu, quyén
han cua Uy ban d3 dugc HPQT giao pho. Thanh phan nhén sy ciia cic Ban chuyén trach
bao gdm thanh vién HPQT, cac c4 nhan doc 1ap va can bd quan tri — quan 1y cip cao cia
Tap doan.
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Thuyét minh chi tiét vé cac Uy ban va Ban chuyén trach tryc thuoc HDQT:

Stt

Uy ban

Ban chuyén trach

Chirc nang, nhiém vu

Uy ban Phat trién
chién lugc

Ban Chién luzqc"&
Dau tu phat trién
(Ban Chién liwoc —
Phat triéen)

- Hoach dinh chién lugc kinh doanh, chién lugc
dau tu va nghién ciu, tham dinh, danh gia cac
khoan dau tu thudc thim quyén cua HDQT.

- Nghién ctru, phan tich va hoan thién phuong an,
16 trinh trién khai chién luge tai cAu tric, chuyén
d6i mé hinh quan tri Tap doan theo hudng chuyén
mén hoéa cac Mang SXKD Nhua, Mang kinh
doanh phan phdéi VLXD — ndi thit va Mang
SXKD Ong thép.

- Nghién ctru m¢ rong linh vyuc hoat dong cua
Tap doan.

Uy ban Quin tri

Cong ty & Bo nhiém,
luong thudng

(Uy ban Qudan tri & B6
nhiém, luong thuong)

Ban T4i céu truc,
Nhan su &
luong thudng

(Ban Tdi cdu triic)

- Xay dung va td chuc thuc thi cac phuong an, ké
hoach téi cau triic nguoén luc cho phu hgp véi hoat
dong SXKD cua Tap doan va dién bién cua tinh
hinh khach quan theo tung thoi ky.

- Nghién ciru, tham muu va kién nghi vé céc van dé
lién quan dén hé thong quan tri ndi bo ctia Cong ty.

- Panh gia tiéu chuan va ning luc cia cac ung
vién HDQT.

- Giam sat, danh gia vé két qua thuc hién chirc
nang, nhi¢m vu cua tirng thanh vién HDQT.

- Panh gia, kién nghi viéc bd nhiém, mién nhiém,
bai nhiém cac chirc danh thudc di¢n quan ly cua
HDQT.

- Xem xét, kién nghi muc thu lao va céac lgi ich
khéc cta cac chirc danh truc thuoc HDQT.

- Xem xét, kién nghi viéc khen thuong, ky luat
doi voi cac thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh
cling nhu t6 chtc trién khai phuong an luong
thudng, phuc 191 cho toan th¢ CBCNV Tap doan.
- Xem xét, kién nghi cac phuong an phat trién
nhan sy cua Tap doan.
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Stt

Uy ban

Ban chuyén trach

Chirc nang, nhiém vu

Uy ban Kiém toan

Ban HO tro
Kiém toan

- Giam sat tinh trung thyc cia céc bdo cdo tai
chinh, cong bo chinh thure lién quan dén tinh hinh
va ket qua tai chinh ctia Cong ty.

- Ra soat hé thong kiém soat noi bd va quan Iy
rui ro.

- Xem xét, phé duyét va theo doi, ra soat giao
dich v&i nguoi co lién quan thugc tham quyen phé
duyét va dua ra khuyén nghi vé nhiing giao dich
can c6 phé duyét cua HDQT hoac BPHDCD.

- Giam sét chirc nang kiém toan ciia Cong ty.

- Kién nghi lya chon cong ty kiém toan doc lap,
mure thu lao va cac diéu khoan lién quan trong hop
dong kiém toan dé¢ HPQT thong qua trudc khi
trinh DPHDCD phé duyét.

- Theo doi, danh gia sy ddc 1ap, khach quan ctia cong
ty kiém toan va hi¢u qué ctia qua trinh kiém toan.

- Giam sat nhim bao dam Céng ty tuan thii cac
quy dinh phap luat hi¢n hanh.

Uy ban Tai chinh &
Quan h¢ c6 dong

- Giam sat va dua ra y kién chi dao trong cac
nghiép vu lién quan dén c6 déng, quan hé cd dong,
cong bd thong tin trén thi trudng ching khoan.

- Thiét lap, kién nghi va tham muu cho HDQT
trong viéc quyét dinh cic van dé lién quan dén
cong tac tai chinh, huy dong vdn, phat hanh cb
phiéu cb phan ctua Cong ty.

Co cau, thanh phan nhan sy cta cac Uy ban va Ban chuyén trach tryc thuoc HPQT:

Stt | Uy ban/Ban chuyén trach Thanh vién Chirc vu
Ong LE PHUGC VU o
Chu tich Uy b
.7 L Chit tich HDQT el Ly ban
Uy ban Phat trién chién lugc - X
Ong TRAN NGOC CHU . o
e e Thanh vién Uy ban
Pho Chu tich HbQT
Ong LE PHUGC VU Truéne Ban chi d
ng Ban chi dao
1 Chi tich HDQT g -
Ong TRAN NGOC CHU Phé Ban chi d
Ban Chién lugc — Phat trién Phé Chu tich HDQT 0 Ban cht dao
Ong TRAN QUOC TRi
Thanh vién HDQT Diéu hanh kiém | Pho Ban trién khai
Tong Giam doc
Ong LE PHUOC VU :
.7 q e Ch tich Uy ban
» | Uyban Quan trj & BO nhiém, Chu tich HDQT
luong thuong Ong TRAN NGOC CHU .
e Thanh vién Uy ban
Pho Chu tich HDQT
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Stt = Uy ban/Ban chuyén trach Thanh vién Chirc vu
Ong LE PHUGC VU i i
. Trudng Ban chi dao
Chu tich HBQT
Ong TRAN NGOC CHU
nfg L i Pho Ban chi dao
Pho Chu tich HDQT
Ban Tii cau tric Ong TRAN QUOC TR
Thanh vién HDQT Diéu hanh kiém Pho Ban diéu phoi
Tong Giam doc
Ong BUI THANH TAM Pho Ban Thuong tryc
Phu trach Quan tri Cong ty — Trién khai
Ong NGUYEN VAN LUAN :
ne Y Cha tich Uy ban
Thanh vién HDQT Ddc 1ap
: L Ong LY VAN XUAN e
Uy ban Kiém toan . o R S Thanh vién Uy ban
Thanh vién HDQT Khong diéu hanh
Ong PINH VIET DUY :
nfg . o Thanh vién Uy ban
3 Thanh vién HDQT Pdc lap
Ong LE VU NAM Truéng Ban
Ong LE PINH HANH )
x L2 , ., 4 Y \ L2 L aeq A Pho6 Ban
Ban Ho tro Kiém toan Giam doc Biéu hanh Kiém soat ndi b
Ba DPONG THI THANH HANG .
L e, P S Thanh vién Uy ban
Phé Giam doc Kiém soat ndi bd
Uy ban Tai chinh & Ong PINH VIET DUY o
4 A A 4A ) i N Chu tich Uy ban
Quan h¢ c6 dong Thanh vién HDQT Pdc lap

2. Két qua thue hi¢n chirc niing, nhi¢ém vu cia HDQT

Trong NDTC 2022 — 2023, HPQT di nd luc thuc hién va hoan thanh chirc nang chi
dao, giam sat toan bo hé théng quan tri — diéu hanh cia Tap doan; xem xét, tham dinh, phé
duyét cac chu truong trong yéu lién quan dé phuc vu hoat dong SXKD va kién toan bo may
quén tri — diéu hanh toan Tap doan; dé ra nhiing chi truong thiét thuc, quyét liét, kip thoi
dé nhanh chéng 6n dinh tinh hinh SXKD trong giai doan thi truong kho khan, bat on; kiém
tra, phé duy¢t, giam sat va ddm bao tinh trung thyc, minh bach cta cac giao dich voi Nguoi
co lién quan.

Chi tiét vé chirc nang, nhiém vu va quyén han ciia timg thanh vién HDQT:

Stt Thanh vién Chirc nang

- Thyc hién churc nang 1anh dao, diéu phéi cac hoat dong cua
HDQT theo quy dinh tai Ludt Doanh nghi¢p, Luat Ching
Ong LE PHUOC VU khoan, Piéu 18 va Quy ché quan tri Tap doan.
Chu tich HBQT - Thyec hién cac tham quyén vé quan tri — diéu hanh theo sy
phan quyén tir HDQT duogc quy dinh tai Didu 1& va Quy ché
quan tri Tap doan.
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Stt Thanh vién

Chirc nang

Ong TRAN NGOC CHU

2 Pho Chu tich HDQT
Thuong truc — Diéu hanh

Ong TRAN QUOC TRi

Thanh vién HDQT Diéu hanh
kiém Tong Giam doc

W

Ong LY VAN XUAN
4 Thanh vién HDQT
Khoéng di¢u hanh

Ong NGUYEN VAN LUAN
Thanh vién HDQT DJc lap

Ong PINH VIET DUY
Thanh vién HDQT Doc 1ap

- DPugc HDQT phan cong dam nhiém Chu tich Uy ban Phat
trién chién luge va Chu tich Uy ban Quan tri & Bo nhiém,
luong thuong; ddng thoi chi dao, diéu hanh, quyét dinh cac
van d& thuoc pham vi chtrc ning, nhiém vu cia cic Uy ban
va Ban chuyén trach tryc thuoc HDQT do Chu tich HDQT
phu tréch.

- Chi dao vé dinh hudng, chién lugc ddi voi hoat dong didu
hanh va cac quyét sach, chu truong, giai phap do Ban Piéu
hanh Tap doan chiu trach nhi¢m thuc hién.

- Thay mat gho Chﬁ tich HPQT gitr nhiém vu thuong truc tai
HDQT dé diu phoi, x1r Iy cong viéc hang ngay cua HDQT.

- Pugc HPQT phan cong, phan nhiém dé thuc hién chirc
nang dieu hanh trong by may quan tri — diéu hanh Tap doan;
La nguoi ding dau Ban Bieéu hanh Tap doan.

- Thay mit HPQT va Chu tich HPQT dé thyc hién thim
quyen cua HPQT va Chu tich HPQT.

- Truyc tiép chi dao va quyét dinh cac van dé quan trong thudc
pham vi tham quyén cua Ban Diéu hanh Téap doan.

- Truc tiép chi dao, diéu hanh cong vi¢c trong céc’th‘ vuc:
Doi ngoai, tai chinh — tin dung — ngan hang, xtc tién dau tu,
du &n cong nghi¢p, du an bat dong san va cac du an khac cua
Tép doan.

- Kiém nhiém chirc danh Tong Giam déc; La ngudi dimg dau,
lanh dao va chiu trach nhiém trudc HDQT vé hoat dong quan
1y, diéu hanh hang ngay cua Ban Téng Giam ddc va cac don vi
chirc nang thudc quyén quan 1y ciia Ban Tong Giam déc.

- Truc tlep diéu ph01, t6 chirc thuc hién va chiu trach nhiém
trudc HDQT veé toan b hoat dong cua Ban Dic¢u hanh Tép doan.

La thanh vién Uy ban Kiém toan thuéc HDQT, tham gia thuc
hién chirc nang phé duyét va giam sat cac giao dich véi Nguoi
¢6 lién quan va cong tac quan hé c¢6 dong, cong bd thong tin

- Pam nhiém chirc vu Chu tich Uy ban Kiém toan thudc
HDQT, chi dao vé mat chuyén moén, nghi€p vu doi véi Ban
Ho trg Kiém toan va t6 chuec trién khai gidm sat hé thong quan
tri i ro, kiém soat ndi by, gidm sat tuan thu.

- Phé duyét va giam sat cac giao dich voi Nguoi c6 1ién quan.

- DPam nhiém chirc vu Chu tich Uy ban Tai chinh & Quan hé
cd dong, chiu trach nhiém chinh trong cong tac quan hé ¢
déng va cong bd, minh bach thong tin.

- La thanh vién Uy ban Kiém toan thudc HDQT, tham gia
chtrc nang gidm sat cac giao dich voi Nguoi co lién quan cua
Tap doan.
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3. Hoat dong ciia Hoi dong Quan tri trong nién dd tai chinh
Trong NDTC 2022 — 2023 (tir ngay 01/10/2022 dén ngay 30/09/2023), HPQT d to
chtrc 52 phién hop dé thong qua 58 Nghi quyét cudc hop lién quan dén cac ndi dung quan

trong thudc thim quyén cia HDQT. Tai cac phién hop nay, tuy thudc vao tinh chit cua

tirng van dé HPQT s& ban hanh mot hodc nhiéu Nghi quyét dé trién khai cong viéc tudn
thu theo quy dinh phép luat.

Sd luong va ty 1€ tham du cac cudc hop cua thanh vién HDQT:

Ngay bit dau S6 Ty 1é
Stt Thanh vién Chirc vu l1a thanh vién | buoi hgp tham
HDQT tham du dw
1 | Ong LE PHUGC VU Chu tich HDQT 16/01/2018 52 100%
) ‘ Pho Chu tich HDQT
2 | Ong TRAN NGQC CHU Thuong truc — Dicu 16/01/2018 52 100%
hanh
3 | Ong TRAN QUOC TRI Thanh vien HBQT 1 01617013 52 100%
biéu hanh
4 | Ong LY VAN XUAN Thanh vién HDQT 1, 0161 7018 52 100%
Khong diéu hanh
5 | Ong NGUYEN VAN LUAN Than%gf‘l’ﬁgDQT 16/01/2018 52| 100%
6 | Ong PINH VIET DUY Thanh vien HBQT 15017015 52 100%
boc lap
Bang tom tit trich yéu ndi dung mot s cudc hop quan trong cuia HDQT:
Stt S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
1 39/NQ/HDQT/2022 01/10/2022 Thf)ng qua viéc thay d61 nguoi ding dau moét s6 chi
nhanh truc thudc
Thong qua ty 1€ trich 1ap chinh thirc ctiia cac Quy thudce
2 | 39A/NQ/HbQT/2022 @ 01/10/2022 HPQT trong NDTC 2021 — 2022
3 | 40/NQ/HDPQT/2022 06/10/2022 ' Nghi quyét cudc hop HPQT dinh ky thang 10/2022
Chép nhan giai quyét cho thdi viéc theo don va thoi
4 A0A/NQHDQT/2022 | 06/10/2022 nhi¢m cac chtrc danh d6i véi CBQL cap cao
5 40B/NQHDQT/2022  06/10/2022 DO nhiem chuc danh Chu tich Cong ty kiem Neuti dai
dién theo phap luat tai mot s6 cong ty con
6 | 41/NQ/HbQT/2022 12/10/2022 | Thong qua viéc thay ddi dia chi chi nhanh truc thude
7 | 42/NQ/HDQT/2022 27/10/2022 Gop von dot 07 cho Cong ty TNHH MTV Hoa Sen

Phu M§
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Stt S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
8 | 43/NQ/HDQT/2022 28/10/2022 Thgng qua viee tl}anh lap cac Tong kho tai Mién Tay,
Mién Trung va Tay Nguyén
Thong qua viéc b6 sung, sua d6i nganh nghé kinh
9 | 44/NQ/HbQT/2022 31/10/2022 | doanh va diéu chinh Gidy chirng nhan dang ky dau tu
cua Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Ngh¢ An
10 45/NQ/HDQT/2022 01/11/2022 Thong qua vice thay d6i Giam doc mdt so chi nhanh
truc thudc
11 | 45A/NQ/HDQT/2022 | 02/11/2022 Tl}ong qua mau con dau cua cac Tong kho sau khi
thanh lap
Thong qua vi¢c diéu chinh théng tin ding ky dau tu
12 | 46/NQ/HDPQT/2022 16/12/2022 = m¢ rong Nha may Ong thép ctia Cong ty TNHH MTV
Hoa Sen Binh Dinh
13 | 47/NQ/HbQT/2022 22/12/2022 | Nghi quyét cudc hop HPQT dinh ky thang 12/2022
Thong qua viéc gia han thoi gian t6 chic Hoi nghi
4 ATANQHDQT/2022 | 22/12/2022 DHDCD thuong nién NDTC 2022 — 2023
Thong qua chu truong t6 chirc Hoi nghi DPHDCD
15 | 47B/NQ/HPQT/2022 | 22/12/2022 thuong nién NDTC 2022 — 2023
16 | 48/NQ/HDPQT/2022 22/12/2002 Thong qua viéc Izhan cong thuc hl?l’l cac cong vice lién
quan dén hoat dong tin dung — ngan hang
Thong qua viéc phan cong thuc hién cac cong viée lién
17 | 48A/NQ/HPQT/2022 @ 22/12/2022 quan dén diing ky kinh doanh
Thong qua Vjéc uy quyén cho can bo 1anh dao, can bo
18 | 49/NQ/HbQT/2022 23/12/2022 | quan tri — diéu hanh tryc thugc HDQT thyc hién chirc
nang, quyén han, nhiém vy dugc phan cong phan nhi¢m
Thong qua viéc diéu chinh dja chi ciia Cong ty TNHH
19 | 50/NQ/HbQT/2022 23/12/2022 MTV Hoa Sen Ha Nam
20 | 01/NQ/HbQT/2023 16/02/2023 | Nghi quyét cudc hop HPQT dinh ky thang 02/2023
21 | 01A/NQ/HDQT/2023 | 16/02/2023 TAhon.g qua chu tru:0’nAg thay doi nguoi dung dau mat
sO chi nhanh truc thudc
22| 02/NQ/HPQT/2023 21/02/2023 ThongAqua chu truong tang von dicu 1€ cia CTCP Hoa
Sen Yén Bai
Théng qua viéc bd sung nganh nghé kinh doanh cta
23 | 03/NQ/HbQT/2023 01/03/2023 | Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam va Cong ty

TNHH MTYV Hoa Sen Binh Pinh
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Stt S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
Thong qua chu truong bd sung va chi dinh Nguoi dai
24 | 04/NQ/HDbQT/2023 01/03/2023 | dién theo phap luét thir hai tai cac cong ty con, nha
may do Tap doan Hoa Sen s¢ hitu 100% von diéu 1€
25 | 05/NQ/HDQT/2023 01/03/2023 T}long qua chu truonﬂg thay d61 nguoi ding dau mot
s0 chi nhanh truc thudc
Thong qua viée lya chon Cong ty kiém toan doc lap dé
ki€m todn cho cac BCTC hop nhat, bao cdo riéng cua
26 | 06/NQ/HBQT/2023 13/03/2023 CTCP Tap doan Hoa Sen va cac cong ty con trong
NDTC 2022 - 2023
27 | 07/NQ/HbQT/2023 15/03/2023 | Chi dinh don vi to chirc Chudi su kién tai Da Lat
28 | 07A/NQ/HPQT/2023 | 15/03/2023 | Tai tro kinh phi td chirc cho Chudi su kién tai Da Lat
29 | 08/NQ/HbQT/2023 17/03/2023 | Thay d6i dia chi chi nhanh truc thudc
Thong qua Viéc’diéu chinh thong tin du an dau tu mo
30 09/NQ/HPQT/2023 20/03/2023 rong Nha may Ong thép Hoa Sen Binh Dinh
31 | 10/NQ/HDbQT/2023 01/04/2023 | Thay ddi dia chi mét sb chi nhanh truc thude
Thong qua han muc tin dung tai Ngan hang TMCP
32 | 11/NQ/HbQT/2023 06/04/2023 Quéc Té — TTKD KHDN Sailling
Thong qua viéc thay d6i nganh, nghé kinh doanh cta
33 | 12/NQ/HbQT/2023 19/04/2023 | Cong ty TNHH MTV Toén Hoa Sen va Cong ty TNHH
MTYV Vat liéu Xay dung Hoa Sen Yén Bai
Thong qua viée trién khai chi tra cb tirc cia NDTC
34 | 13/NQ/HbQT/2023 18/05/2023 2021 — 2022 bing cé phidu
Thong qua chi truong chidm dit hoat dong Chi nhanh
35 14NQ/HDQT/2023 19/05/2023 CTCP Tap doan Hoa Sen tai An Phtii — Binh Duong
36 | 15/NQ/HbQT/2023 20/05/2023 | Nghi quyét cudc hop HPQT dinh ky thang 05/2023
Thong qua han mrc tin dung tai ngan hang TMCP Cong
37 16/NQHDQT/2023 1 22/05/2023 | 1 ' Vit Nam — Chi nhénh KCN Binh Duong
38 | 17/NQ/HDQT/2023 01/06/2023 TPong qua Vice bd nhiém chinh thirc Pho Tong Giam
doc san xuat
39 | 17A/NQ/HDQT/2023 = 01/06/2023 Thf)ng qua viéc thay d61 nguoi diing dau mot so6 chi
nhanh truc thudc
40 | 18/NQ/HPQT/2023 | 02/06/2023 | Diéu chinh hinh thirc phap 1y ciia Tong kho Mién Trung
41 | 19/NQ/HDQT/2023 19/06/2023 Thong qua vi¢c di€u chinh thong tin Dy 4n Nha may

Hoa Sen Nam Cim — Nghé An
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Stt S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
42 | 20/NQ/HDQT/2023 01/07/2023 TAhon.g qua chu tru:0’nAg thay doi nguoi dung dau mat
sO chi nhanh truc thudc
Thong qua han muec tin dung tai Ngan hang TMCP Sai
43 | 20A/NQ/HbQT/2023 @ 03/07/2023 Gon Thuong Tin — Chi nhénh Trung tam
Chap thuan han mirc tin dung ciia Cong ty TNHH
44 | 20B/NQ/HPQT/2023 | 03/07/2023 A MTV Hoa Sen Ha Nam tai Ngan hang TMCP Coéng
thuong Viét Nam — Chi nhdnh Ha Nam
Thong qua bao cao két qua phat hanh cb phiéu dé chi
45 | 21/NQ/HbQT/2023 06/07/2023 trd cb tire NDTC 2021 — 2022
Thong qua han mirc tin dung tai Ngan hang TMCP Dau
46 22NQHDQT2023 - 17/07/2023 4 U3 Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Sér Giao Dich 2
Thong qua mot sé chu truong lién quan dén Dy an
47 | 23/NQ/HbQT/2023 20/07/2023 Nha méy Hoa Sen Ha Nam
48 | 24/NQ/HPQT/2023 | 26/07/2023 | Théi nhiém chirc danh Pho Téng Giam dbc
49 | 25/NQ/HDQT/2023 26/07/2023 Th(fng qua (ihu truong thay thé Giam doc tai mot so
Nha may, Cong ty con
Chép thuén han mirc tin dung va théng qua chu truong
bao 1anh cho nghia vu trd ng cia CTCP Nhya Hoa Sen
>0 1 26/NQ/HDQT/2023 11/08/2023 tai Ngan hang TMCP Cong Thuong Viét Nam — Chi
nhanh Ba Ria — Viing Tau
51 27/NQ/HDQT/2023 15/08/2023 T}long qua chu truonﬂg thay d61 nguoi ding dau mot
s0 chi nhanh truc thudc
52 | 28/NQ/HbQT/2023 16/08/2023 ' Nghi quyét cudc hop HPQT dinh ky thang 08/2023
Thong qua viéc diéu chinh Gidy chimg nhan diang ky
>3 29/NQHPQT/2023 18/08/2023 dau tu cua Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Phtt M§
Thong qua mot s chu truong lién quan dén Cong ty
54 | 30/NQ/HbQT/2023 19/08/2023 Cé phan Hoa Sen Yén Bai
Théng qua cac chi truong dbi v6i Dy an Nha may
55 | 31/NQ/HbQT/2023 19/09/2023 Hoa Sen Ha Nam
Thong qua chu truong chi lwong thang 13 nam 2023
56 | 32/NQ/HbQT/2023 26/09/2023 cho CBCNV Tap doan
57  33/NQ/HbQT/2023 30/09/2023 | Thay d6i nguoi ding dau chi nhanh truc thudce
Thong qua chu truong chia toan b va chuyén toan bo
58 | 33A/NQ/HPQT/2023 | 30/09/2023 | lgi nhuan chua phan phoi NDTC 2022 — 2023 cua cac

cong ty con vé CTCP Tap doan Hoa Sen
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4. Hoat ddng ciia cac Uy ban, Ban chuyén triach thugc HPQT
Trong NDTC 2022 — 2023, cac Uy ban thuoc HDQT d trién khai cac cong tac sau:

fly ban

Két qua hoat dong

Uy ban Phat trién
chién luogc

Uy ban Quan tri & B
nhi¢m, luong thuong

Uy ban Tai chinh &
Quan h¢ c6 dong

Uy ban Kiém toan

- T0 chirc trién khai va lién tyc dénh gia hiéu qua, két qua thuc hién chi
truong tai cdu trac, chuyén doi mé hinh quan tri Tap doan, hudéng den muc
tiéu chuyén mon hoa Hé thong Hoa Sen Home va phat hanh, niém yéu cb
phiéu cia CTCP Nhya Hoa Sen trén thi truong chimg khoan.

- Chi dao va to chirc trién khai cong tic mo rong Hé théng Hoa Sen Home
trén thi truong, song song véi viéc danh gia, hoan thién cac giai phap ting
cuong hi¢u qua hoat dong cua cac Chi nhanh, Ctra hang thugc Hé¢ thong.

- Xem xét, kién nghi HDQT thong qua chu treong vé dinh huéng xir Iy dbi
vo1 cac Du an dau tu cua Tap doan, dac bi¢t 1a cac du an trién khai dang do.
- T6 chirc nghién ctu, xay dung, hoan thién phuong an dau tu trong cac
linh vuc dau tu, kinh doanh mdi, c6 tiém ning, nham tao tién dé cho nhimg
budc phat trién tiép theo trong tuong lai.

- Chi dao, c6 y kién vé mit chu truong ddi voi cong tac: Sap xép, bo tri doi
ngt CBQL thudc dién quan ly cua HDQT; hoan thién va t6 churc trién khai
cac chuong trinh b01 dudng, phat trién ngudn nhan lyc Tap doan; hoan thién,

kién toan bd may td chirc vi mé cta Tap doan va cac don vi truc thudc; ting
cuong hiéu qua quan tri — diéu hanh Tép doan, dam bao h¢ thong quan tri —
diéu hanh Tap doan tiém c4n nhiing quy tic tot nhat vé quan tri ap dung véi
cong ty dai chung.

- Hoan thién, kién nghi HDQT théng qua cac phuong an, giai phap nhim
g pho véi tinh hinh bién dong, bit 6n cua thi truong.

- Té chuc xay dung va kién nghi HPQT théng qua cac chii truong: Chim
lo doi séng, an sinh, sttc khée cho CBCNV Téap doan; chinh sach phtc loi,
hd trg cho doi séng cia CBCNV Tép doan; chinh sach thu nhap gan lién véi
nang luc ¢4 nhan, hiéu qua SXKD cua don vi...

- Kién nghi HDQT xem xet, thong qua chu truong chi tra ¢b tire cia NDTC
2020 — 2021 dé dam bao quyeén lgi cua c6 dong.

- Giam sat, chi dao viéc thyc hién cong bd thong tin véi muc tiéu dam bao
tinh minh bach va kip thoi theo dl'mg quy dinh.

- Tlep xuc, gap go, giai dap thic méc, cac vin dé ma nha dau tu quan tim
va hd tro ¢b dong trong cac cong tac, thi tuc diang ky luu ky.

- Pam phan, lam viéc voi cac ngan hang, t6 chirc tin dung dbi voi cac han
muc tin dung tai cac ngan hang.

- Xem xét, d¢ xuat, tham muu HDQT quyét dinh cac hoat dong gop von,
di€u phoi dong tién cho cac cong ty con, nha may va dy an dang trién khai.
- Trién khai cong tac ra soat, danh gid tinh hinh tai chinh — ké toan ctia Tap doan.
- Kiém tra, danh gia viéc tuan thu quy trinh, quy dinh, chinh sach ndi bd
cua Tap doan.

- Xem xét s6 sach ké toan, thim dinh Béo céo tai chinh trong NDTC.

- Xem xé&t, phé duyét va giam sat vi¢c thuc hi¢n cac giao dich voi nguodi co
lién quan phat sinh trong NDTC.
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5. Danh gia két qua hoat dong ciia HPQT va két qua giam sat hoat dong ciia
Ban Diéu hanh

5.1. Bdo cao hoat dong cua cdac Thanh vien HDQT Déc lap

Trong NDTC 2022 — 2023, cac Thanh vién HDQT Déc 1ap va Uy ban Kiém toan da
duy tri hoat dong thudng xuyén; tham du diy du cic cudc hop giao ban hang
tuan/thang/quy, cudc hop dot xuit cia HPQT va Ban Piéu hanh lién quan dén hoat dong
ctia Tap doan dé nim bt tinh hinh SXKD thyc té, tham gia déng gop v kién trong viéc
thuc hién muc tiéu ké hoach d3 dugc PHDCD phé duyét.

Ngoai ra, cac Thanh vién HPQT Doc lap va Uy ban Kiém toan con thuc hién cong
tac kiém tra, giam sat, ph6i hop cing cac Phong/Ban chirc nang gop phan vao hoat dong
quan 1y rai ro va ning cao chét luong quan tri ciia Tap doan, chii yéu bao gom:

- Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét DHDCD da duogc thong qua tai Ho1 nghi
thuong nién NDTC 2022 — 2023; Giam sat viéc chap hanh phap luat, Piéu 1& Tap doan;
Giam sat tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT.

- Giam sat viéc chap hanh thuc hién cac quy ché, quy trinh ctia Tap doan va cic
Phong/Ban churc nang, don vi tryc thudc Tap doan.

- Giam sat tinh hinh thyuc hién ké hoach SXKD va tinh hinh tai chinh cua Tap doan
trong NDTC 2022 —2023.

- Théim tra cic BCTC dinh ky trudc khi trinh HDQT va trao d6i véi kiém toan vién
vé cac van dé lién quan dén viéc kiém toan BCTC.

- Giam sat giao dich v&i Nguoi cé lién quan va céac hoat dong khac theo quy dinh
ctia phép luat va Diéu 1é Cong ty.

5.2. Ddnh gid két qud hogt dpng ciia HDQT

Céc Thanh vién HDQT Doc 1ap da thuc hién danh gia két qua hoat dong cua HDQT
theo chirc nang, nhiém vu dugc quy dinh tai biéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép. Két
thuc NDTC 2022 — 2023, cac Thanh vién HPQT Bdc 1ap dua ra mot s6 két luan nhu sau:

- HDQT di thuc hién tbt chirc nang dinh hudng phat trién cho Cong ty thong qua
viéc hoach dinh, kiém soat va diéu chinh cac quyét dinh chién luoc. Cac quyét sach trong
yéu ctia Ban Piéu hanh duoc phan tich, phan bién va tham van tir HDQT nham dua ra giai
phap phu hop cho Tap doan.

- Céc thanh vién HPQT da thuc hién chic nang, vai trdo ctia minh mot cach chu
dong va co tinh than trach nhiém cao.

- Bén canh viéc thyc hién chirc nang quan 1y, giam sat cong tac ciia Ban Piéu hanh,
HDQT ciing trao d6i va phdi hop chit ché véi Ban Diéu hanh nhdm tim kiém nhitng giai
phap hiéu qua giap Tap doan vuot qua kho khin, cai thién két qua SXKD.
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5.3. Ddnh gid két qua gidm sdt hoat dpng ciia Ban Téng Gidm doc

5.3.1 Phan cong, phan nhiém cho céac thanh vién Ban Tong Giam ddc

Chi tiét vé phan cong, phan nhiém cho cac thanh vién Ban Téng Giam doc nhu sau:

Stt Thanh vién

Noi dung

Ong TRAN QUOC TRIi

1 Téng Giam ddc, Nguoi dai dién
theo phap luat thir ba

Ong VU VAN THANH

Ph6 Tong Giam dbc Truc
ki€m phu trach Tai chinh —
Marketing Tap doan

Ong HOANG PUC HUY

3| Phé Téng Giam dbc phu trach
Kiém soat noi bo

- Thyc hién tham quyén ctia Nguoi dai dién phép luat thir ba
theo quy dinh tai Luat Doanh nghi¢p, Pic¢u I¢ va Quy ché
quan tri hién hanh cia Cong ty.

- Lanh dao, diéu phdi, phan coéng, phan nhiém dbi v6i cong
tdc quan tri — di€u hanh cua tap thé Ban Tong Giam doc.

- Phu trach diéu hanh truc tiép trong nghiép vu: Xay dung,
hoan thién va t6 chire trién khai ké hoach, giai phap diéu hanh
hoat dong SXKD theo timg giai doan; Nhép khau nguén
nguyén vt liéu phuc vu san xuét; didu phdi, phan cong, b tri,
sap xep nhan sy thudc dién quan ly cua Ban Diéu hanh; cac
chuong trinh phat trién ngudn nhan lyc; cong tac nghién ciu,
phat trién chién lugc; va cac cong tac, nghiép vu dic thu theo
su chi dao truc tiép cia HDQT/Chu tich HPQT/Pho Chu tich
HPQT Thudng truc — Piéu hanh.

- Gidm sat va co y kién vé chuyén moén, nghiép vu ddi vai
cong tac quan tri — diéu hanh trong cac linh vuc sau: Kinh
doanh xuat khau va ndi dia; cung (mg, mua hang, vat tu; cong
tac phat trién, hoan thién Hé théng Hoa Sen Home; xay dung,
hoan thién chinh sach kinh doanh, chinh sach ban hang, chinh
sach gia ban phu hop véi timg thoi diém; va cac chuyén mén,
nghiép vu khac xét thiy can c6 sy tham gia giam sat, chi dao
ctia Tong Giam ddc.

- Giir vai trd thuong tryc tai Ban Tong Giam ddc dé diéu
hanh cac cong viéc hang ngay cua Tap doan, thay mit Tong
Giam ddc thyc hién cac chtre nang, nhiém vy cua Tong Giam
dbc khi Téng Giam dbc ving mat.

- Phy trich diéu hanh tryc tiép nghiép vu tai chinh,
marketing va cac Phong, Ban sau: Phong Tai chinh, Phong
Phong v¢ thuong mai, Phong Marketing, Phong Mua hang
Hoa Sen Home va cac Phong/Ban khéc theo phan cong, phan
nhiém cuia HPQT va Tong Giam dbc.

- bai dién cho phr:in von gop cua Tap doan, kiém dai dién
theo phép luat tai Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An,
Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam, Cong ty TNHH
MTV VLXD Hoa Sen Yén Bai.

- Thuc hién thim qpyél} cua Nguoi dai dién theo phap luat
thtr ba tai Cong ty C6 phan Nhya Hoa Sen.

bicu hanh va chiu trdch nhiém tryc tiép trong nghiép vu
Kiém soat noi bd
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Stt

Thanh vién

Noi dung

Ong TRAN QUOC PHAM

Pho Tong Giam dbc phu trach
bau tu & Xay dung Tap doan

Ong NGUYEN NGQC HUY

Ph6 Tong Giam déc phu trach
Xuat khau

Ong TRAN THANH NAM

Pho Téng Giam ddc phu trach
H¢ thong Hoa Sen Home

Ong NGUYEN TAN HOA
Ph6 Tong Giam dbc phy trach
Cung tng & Du an cong nghiép
Ghi chi: Thoi nhiém chirc danh
Phé Tong Gidm doc tor ngay
26/07/2023

Ong NGUYEN MINH PHUC
Pho6 Tong Giam dbc phu trach
San xuat Tap doan
Ghi chii: Pugc bd nhiém chinh

thirc tir ngay 01/06/2023

- Piéuhanhva chiu trach nhiém tryc tlep trong nghiép vu xay
dung co ban, xuc tién dau tu cac dy an bat dong san (néu co).

- Tb chac trién khai va giam sat thi cong, hoan thién,
nghiém thu ddi véi cong tac xay dung co ban (nha xudng, ha
tang giao thong, cong trinh) tai cac du an cua Tap doan (bao
g6m céac du an Nha mdy san xut va du an bat dong san khac).

- Thyc hién thdm qlquén‘ cua Nguoi dai dién theo phép luat
thir hai tai Cong ty C6 phan Hoa Sen Yén Bai.

Diéu hanh va chiu trach nhiém tryc tiép trong nghiép vu kinh
doanh xuat khiu, phong vé thuong mai (bao gdm trong nudce
va nudc ngoai) cua Tap doan

- Diéu hanh va chiju trach nhiém truc tiép toan bd hi¢u qua
hoat dong, hi¢u qua kinh doanh cua H¢ thong Hoa Sen Home.

- Hb tro mang cong nghé thong tin — ERP theo phan cong,
phan nhiém cua HPQT va Tong Giam dbc.

- Phu trach diéu hanh truc tiép nghiép vu: Cung tmg; vt tu —
mua hang; du 4n cong nghiép; cong nghé thong tin — ERP.

- Phuy trach cac Phong/Ban: Phong Cung tng Tép doan,
Phong Cung tmg Hoa Sen Home, Phong K§ thuét chat lugng
& Du an cong nghi¢p, Phong Cong nghé thong tin & ERP.

- Pai dién cho phan vén gop cia Tap doan, kiém dai dién
theo phép luat tai Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Binh Pinh
va Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nhon H¢i — Binh DPinh.

- Phu trach diéu hanh cac nghi¢p vu k¥ thuat, chét lugong,
dinh muc tiéu hao va cong tac van hanh san xuat tai cac cong
ty con/nha may truc thugc Tap doan, dam bdo an toan lao
dong, vé sinh lao dong, phong chdng chay nd.

- Truc tiép chiu trach nhiém quan ly thuc hién nghiép vu
mang k¥ thuat — san xuét.

- Diéu hanh va chju trach nhiém truc tiép vé hoat dong cua
cac Phong/Ban: Phong K¥ thuat chét luong & Dy 4n cong
nghi¢p; Phong ATLD, VSMT & PCCN; cac Phong/Ban khac
theo phan cong, phan nhiém theo chirc danh.

5.3.2. Panh gia két qua hoat dong cua Ban Tong Giam déc

HPQT di trao d6i y kién va chat van cac hoat dong ciia Ban Tong Giam ddc trong
viéc thuc hién ké hoach kinh doanh NDTC 2022 — 2023 d3 dugoc PHPCD thong qua. Trén
co s& d6, HPQT ludn theo di sat sao cac hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc. Cac dé xut
ctia Ban Tong Giam doc d6i voi HDQT déu duge thao luan va co y kién chi dao kip thoi,
tao diéu kién cho hoat dong diéu hanh SXKD cta Ban Tong Giam dbc ding hudng va dat
hi€u qua cao.
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Tai cac cudc hop dinh ky cia HDQT dién ra 03 théng/lﬁn, cac thanh vién Ban Téng
Giam ddc va mot sd can bod quan ly chu chét (Chu tich Uy ban Kiém toan, Trudng/Phod
Ban HJ tro Kiém toan, Ké toan trudng, Phu trach Quan tri Cong ty) déu phai tham du ddy
da dé bao cao va ghi nhan cac chi truong, dinh hudng cia HPQT.

Ban Tong Giam déc ciing t6 chtrc hop dinh ky hang tuan dé xem xét tinh hinh thuc
hién ké hoach SXKD cua Tap doan, kip thdi didu chinh chinh sach va chién luoc kinh
doanh ctia Cong ty cho phul hop véi tinh hinh thyc té, phan tich do ludng rui ro va giai
quyét kip thoi cac van dé, vudng méc phat sinh.

Ngoai cac cudc hop dinh ky, HPQT con xem xét va cho y kién béng van ban dbi véi
cac phat sinh trong hoat dong SXKD ngoai ké hoach hoic vuot thim quyén ciia Ban Tong
Giam déc.

HPQT di phdi hop chit ché vai cac Uy ban truc thudc véi tu cach 13 gidam sat vién
dai dién cho c6 dong, tiép nhan ¥ kién dong gop va dé xuat cia cac Uy ban mot cach coi
mo, tir d6 cAn nhic trong cac quyét dinh quan tri diéu hanh.

Trong NDTC 2022 — 2023, HDQT danh gia Ban Tong Giam ddc da hoan thanh t6t
chtre trach, nhiém vu, vai tro qua cac giai phap diéu hanh SXKD kip thoi, linh hoat, phu
hop véi chu truong, dinh huéng cia PHDPCD va HDQT. Cac chu truong, chi dao HDQT
dua ra duoc Ban Tong Giam ddc trién khai day du, nhanh chong va bao céo chi tiét két qua
thuc hién véi tinh than trach nhiém cao.

6. Két qua thuc hién Nghi quyét ciia Dai hi dong cd dong trong NDTC

Trong NDTC 2022 — 2023, HDQT di t6 chirc 01 cudc hop PHPCP thudng nién vao
ngay 10/03/2023 dé trinh PHPCP thong qua cac bao cdo va chu truong lién quan dén hoat
dong cua Coéng ty. Cac ndi dung DPHPCD théng qua dugc ghi nhan tai Nghi quyét sb
01/NQ/BHDCD/2023 ngay 10/03/2023.

Két qua thuc hién cac ndi dung Nghi quyét PHPCPD nhu sau:

Stt Noi dung Két qua thue hién

Chi tiéu, ké hoach SXKD cho NDTC | Noi dung chi tiét duoc trinh bay tai cac phén sau cua
2022 - 2023 Van kién

i hoan thanh cong tac chi tra cd tic cia NDTC
2021 — 2022 trong thang 07/2023

- Ty ¢ chi tra: 3%

- Hinh thic chi tra: Bang ¢ phiéu

Thong qua phuong an phan phbi lgi

nhuan cia NDTC 2021 — 2022 - Ngudn chi: Loi nhun sau thué chua phan phdi lity

ké tinh dén ngay 30/09/2022

- Vén diéu 1¢ sau khi hoan thanh vigc chi tra:
6.159.823.090.000 dong

- Ngay thuc hién giao dich: 28/07/2023
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Stt Noi dung Két qua thue hién

Trich 1ap theo ty 18 ti da dd dugc PHDCD thong qua

Trich lap cac Quy trong NDPTC | | quyKhen thuéng & PTNNL: Téi da 2% LNST hop nhét
3 12022 — 2023 theo chu truong cua s .
PHPCD - Quy Phuc lgi: Toi da 2% LNST hop nhat

- Quy Tai trg va Tur thién: Ti da 4% op nhat
Quy Tai a Tur thién: To61 da 4% LNST hop nh

HDQT da lya chon Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

Uy quyen cho HDQT lya chon Cong | 1a don vi kiém toan cho cac BCTC cta Tap doan trong

4 |ty kiém toan dé kiém toan cho cac | NDTC 2022 — 2023. Vi¢e lya chon Cong ty kiém toan

BCTC trong NDTC 2022 — 2023 duoc thé hién tai Nghi quyét 06/NQ/HPQT/2023 ngay
13/03/2023 va di cong b thong tin theo quy dinh.

Thong qua bao cao cia HDQT vé tién

do trién khai cong tac tai cAu truc,  Noi dung chi tiét duoc trinh bay tai cac phﬁn sau cua
chuyén d6i mé hinh quan trj Tap doan = Vin kién

Hoa Sen

7. Bao cdo ciia Uy ban Tai chinh & Quan hé c6 dong vé hoat dong quan hé co
dong, tlep xtic nha dau tw

Hoat dong quan hé c6 dong va nha dau tu (Investor Relations — IR) tai Tap doan Hoa
Sen luén dugc Ban lanh dao Tap doan quan tdm dac bi€t va duoc chi dao truc tiép tur
HDQT, Ngudi cong bd thong tin. Hoat dong quan hé ¢ dong va nha dau tu dua trén gia
tri cot 16i ctia Tap doan cung vdi tiéu chi tuan tha phap luat nham dam bao thong tin dén
v6i ¢ dong va nha dau tu mot cach binh dang, minh bach.

Céc hoat dong quan hé c6 dong va nha dau tu ndi bat trong NDTC 2022 — 2023:

- To chirc thanh céng Hoi nghi thuong nién Pai hoi dong cd dong NDTC 2022 — 2023
vao ngay 10/03/2023.

- Thyc hién céng bd théng tin dung theo quy dinh cta Thong tu 96/2020/TT-BTC
ngay 16/11/2020.

- Thyc hién chi tra ¢ tic cia NDTC 2022 — 2023 theo Nghi quyét sb
01/NQ/BDHDBCD/2023 cia PHDPCD thudong nién ngay 10/03/2023.

- T6 chtrc cac budi gip g& nha dau tu nhim ting cuong mbi quan h¢ hop tac voi
cac nha dau tu. Trong NDTC 2022 — 2023, Tap doan Hoa Sen da tiép hon 100 luot nha
dau tu trong nude va quoc té tim hiéu thong tin vé Tap doan.

8. Bio cao ciia Uy ban Kiém toan vé cong tic kiém toan, giam sat hé thong
kiém soat ngi bo
8.1 Két qud ra sodt, danh gid tinh hinh tai chinh — ké todn ciia Tap doan

Trong NDTC 2022 — 2023, Uy ban Kiém toan tiép tuc ddy manh tuong tic v6i cong
ty kiém toan doc 1ap (Cong ty TNHH KPMG Viét Nam). Uy ban di ra soat, danh gia pham
vi cac dich vu ngoai kiém toan ma Cong ty TNHH KPMG Viét Nam cung cap dé dam bao
tinh doc 1ap, khach quan trong hoat dong kiém toan. Uy ban danh gia tinh chét, pham vi
cac dich vu tu van khong anh hudéng dén tinh doc 1ap, khach quan cua kiém toan doc lap
trong viéc kiém toan cac bao cdo tai chinh cua Tap doan.
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Uy ban da t6 churc trién khai cong tac ra soat, danh gié tinh hinh tai chinh — ké toan
cua Tap doan va dua ra céac két luan nhu sau:

a. Vé tinh hinh tai chinh

- Téap doan tuan thu day du yéu cau cua cac chuan myc ké toan va ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong vi¢c t6 chirc cong tac tai chinh — ké toan.

- Cac ching tir ké toan duoc Tap doan quan 1y chit ché va luu trir c6 hé théng theo
quy dinh, ddm bdo truy xuat nhanh chéng, day du khi c¢6 yéu cau kiém tra, kiém toan.

- Viée mo s0 keé todn va s6 quy dugc thyce hién dung theo quy dinh hién hanh; thyc
hién ghi chép, cap nhat kip thoi, chinh x&c cac phi€u thu, phi€u chi va gidy bdo ng/bao céd
cua ngan hang hang ngay.

- Céc chi s6 co ban vé tinh hinh cong no, vbn vay, tinh thanh khoan, hiéu qua sur
dung tai san, trich lap du phong, vbn chu so hitu dép tng cac quy dinh, nguyén tic, tiéu
chuan vé tai chinh — ké toan.

- Tap doan da nd lyc trong viéc tiét giam chi phi, ddy manh ban hang dé ghi nhan
lgi nhuan thuén tir hoat dong SXKD, kéo giam du ng vay hiéu qua, dam bao tinh hinh can
dbi tai chinh cua Tap doan. Két qua cho thdy, cudi NDTC 2022 — 2023, ty 1¢ tong du no
trén von chi s& hitu duoc cai thién, co ciu tai chinh 6n dinh.

- Hoat dong SXKD dugc duy tri 6n dinh, dong tién dugc dam béo, tinh hinh tai
chinh lanh manh. Pay la tin hi¢u tich cuc trong boi canh kho khan cua nén kinh té thé gidi
cling nhu Viét Nam.

b. Vé bdo cdo tai chinh

- Uy ban xac nhéan thong tin trong cac bao cdo kinh doanh va BCTC quy/6
thang/ndm cua Tap doan (bao gom bao cao riéng va bao cao hop nhat) dugc trinh bay mot
cach trung thuc, hop 1y, nhat quan, phu horp v0i quy dinh phap luét. Ban Téng Giam déc

duy tri mirc d6 cin trong hop 1y trong viée to chirc cong tac ké toan, thong ké va lap bao
cdo tai chinh.

- Dua trén cac bao cao do Ban Dleu hanh trinh bay tai cac cudéc hop HPQT dinh
ky, két qua kiém tra thyc té ciing nhu s6 liéu kiém toan ciia don vi kiém toan doc lap 1a
Cong ty TNHH KPMG Viét Nam, Uy ban nhén dinh tinh hinh tai chinh ctia Tap doan Hoa

Sen & trang thai hoan toan lanh manh.
8.2 Két qua gidm sdt, kiém tra cdc giao dich véi Ngwoi cé lién quan

Trong NDTC 2022 — 2023, Uy ban Kiém toan da thyc hién giam sat, kiém tra cac
giao dich vo1 Nguoi co 1ién quan mot cach chat ché, theo dung quy dinh phap luat. Cu thé:

- Viéc giao két, thuc hién cac giao dich déu phai thong qua HPQT theo quy dinh
tai Bicu I¢, Quy ché quan tri va Quy ché giao dich voi Nguoi co6 lién quan cia Tap doan,
phu hop véi quy dinh tai Luat doanh nghié€p va Luat ching khoan hi¢n hanh.

- Tai cac cugc hop dinh ky, cac thanh vién HDQT déu thao luan, trinh bay ¥ kién,
quan diém vé cac giao dich véi Nguoi ¢6 lién quan. Péi véi nhitng glao dich dugc danh
gia la quan trong, HDQT nhom hop bat thuong dé thong qua Nghi quyét riéng dbi véi giao
dich va dugc cong bd thong tin theo quy dinh phap luit.

- Dbi véi cac giao dich thuong xuyén, Ban Tong Giam ddc chiu trach nhiém 1ap
de xuat, chuyén Truéng Ban Ho tro Ki€m toan soat xét, tham muu dé trinh Uy ban Kiém
toan xem xét theo diing quy dinh.
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- Vigc giao két, thuc hién céc giao dich dya trén co s binh déng, tu nguyén theo
ding quy dinh cta phap luat va Tap doan. Cac giao dich dugc giao két bang van ban, dam
bao tinh minh bach, hai hoa lgi ich ciia ¢6 dong va cac bén tham gia giao dich.

- HDQT dé xem xét, théng qua cac chu truong vé giao dich v6i Nguoi c6 lién quan
cua Cong ty. Cac giao dich dugc giao két bang van ban va cong bo thong tin theo quy dinh
Luat Chung khoan hién hanh.

- Trong NDTC 2022 — 2023, Uy ban Kiém toan da trinh HDQT xem xét, thong
qua cac Nghi quyét vé giao dich véi Nguoi co lién quan, bao gom:

+ Nghi quyét s6 38/NQ/HPQT/2022 ngay 30/09/2022 vé viéc thong qua cac chi
truong vé giao dich vdi1 Nguoi co 1ién quan.

+ Nghi quyét s6 02/NQ/HPQT/2023 ngay 21/02/2023 v& viéc thong qua chi
truong tang von diéu 1€ cia Cong ty Co phan Hoa Sen Yén Bai (cong ty lién két).

+ Nghi quyét s6 07/NQ/HDPQT/2023 ngay 15/03/2023 vé viéc chi dinh don vi t0
chtrc Chudi Sy kién tai Pa Lat (Lam Bong) tir ngay 29/04/2023 dén ngay 03/05/2023.

8.3 Két qud gidm sdt, ddnh gid hé thong kiém sodt noi bé va cong tic kiém tozdn noi bg
- Tép doan co cac don vi chuyén trach thyc hién cong tac d4au thau, lua chon nha

cung cap, dam phan gia/hop dong nhiam t4i wu hoa chi phi ddu vao cho Tap doan. Cac cong
tac nay déu c6 sy tham gia kiém tra, danh gia cua don vi kiém soat ndi bo.

- Tép doan duy tri h¢ thong klem toan noi bo va kiém soat ndi bo chuyén nghiép
tham gia giam sat, kiém soat chit ché tt ca cac mang hoat dong ctia Cong ty, dam bao cac
hoat dong nghiép vu déu tuan thu ding quy trinh d3 ban hanh.

- Trong NDTC 2022 — 2023, Tap doan d thyc hién diéu chinh co ciu to chirc va
nhan su cac don vi thudc hé théng kiém soat ndi bé nham kiém tra, kiém soat chat ché hoat
dong cua tit ca cac don vi true thudc Tap doan: Cong ty con — nha may, tong kho, HT Hoa
Sen Home.

- Tap doan ludn chu trwong tao moi trudng minh bach, thuan loi nhét cho hoat
dong kiém toan, thanh tra ctia cac t6 chirc kiém toan doc 14p ciing nhur co quan nha nude.
Céc sb liéu trong bao cdo tai chinh ctia doanh nghiép phan anh day du, trung thyc vé tinh
hinh tai chinh, hoat dong ctia doanh nghiép va pht hop v6i chuan muc, ché do vé ké toan,
kiém toan va quy dinh phép luat.

9. Bao cao cua Uy ban Quan trj Cong ty & Bo nhiém, lwong thuwéng vé cong

tac tai cdu triic, phin cAp — phan quyén, lwong thuéng, phic loi

Trong NDTC 2022 — 2023, Ban Tai cdu trac thuoc Uy ban Quan tri Cong ty & B
nhiém, lvong thudng da trién khai mot s6 cong tac trong tdm sau:

Stt Nhom cong viéc Noi dung thue hién
1 | Cong tac sap xep, kién - Tham muu cho HDQT xem xét, phé duyét cac noi dung lién quan
toan co céu t6 chuc, bo dén cong tac tai cau trac nhu: Thanh 1dp doan thanh, kiém tra dé ra
may hoat dong soat cong tac xay dung va tuan thu hé thong quy ché, quy trinh tai

cac cong ty con, nha may, don vi truc thudc Tap doan; di€u chinh
co cau to chirc, dinh bién nhan sy, dinh bién chirc danh va mot s6
ndi dung vé co ché quan 1y — diéu hanh tai cac Phong/Ban/don vi
truc thudc Tap doan...
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Stt

Nhom cong viéc

Noi dung thue hién

- Ra soat, tham muu va trinh Cha tich HPQT/Pho Chu tich
HDQT Thuong tryc — Dleu hanh phé duyét cac chu truong lién
quan dén cong tac tai cdu trac co ciu t6 chirc, dinh bién chirc danh
va dinh bién nhan sy cua cac don vi truc thudc Tap doan nham xay
dung bd may nhan sy tinh gon, hiéu qua.

Vé cong tac can by va
phat trién ngudn nhan luc

- Theg doi, cap nhat danh séqh va thAm dinh, danh gia cac truong
hop bo nhiém/th6i nhiém/diéu dong CBQL thude dién quan ly
cua HPQT.

- Phéi hop v61 Ban Tong Giam déc t6 chirc trién khai cac chuong
trinh phat trlen quy hoach ngudn nhan lyc phuc vu cho cac giai
doan phat trién tiép theo ctia Tap doan, bao gém cac chuong trinh:
Quy hoach cén bo ké thira, Can bo dir nguon...

Céng tac toi uu hoa, tiét giam
chi phi hoat dong

- Xay dung phuong an, trinh HPQT phé duyét cac chu truong
lién quan dén tiét giam chi phi hoat dong nham cai thién loi nhuén,
dam bao su on dinh ciia Tap doan nhu diéu chinh, tiét - giam mot so
khoan phu cép, hd trg cho CBCNV; diéu chinh mot s6 nodi dung vé
ché d6 cong tac phi cia CBCNV Tap doan; ...

- Ra soat, di€u chinh dinh murc ti€u hao nguyén li¢u, nhién li€u,
nang lugng (di€n/nudc), cong cu dung cy, vat pham dé dam bao
tiét gidm chi phi.

- Dicu chinh mét so chi phi lién quan dén viéc to chuc su kién,
giao luu, tiép khach mdgt cach phu hop.

- Ra sodt, xuc tién viéc chuyén nhuong, thanh 1y cac tai san khong sur
dung dé nhanh chong thu hoi von, bu dap vao dong tién cuia Tap doan.
- Kiém soat chat ché viéc dau tu mdi, mua sam tai san cO dinh;
dam bao cac tai san c6 dinh dugc mua mdi hodac dau tu méi phai
dong gop c6 hi¢u qua vao hoat dong SXKD cua Tap doan.

Cong tac cham lo doi séng,
phuc lgi cho CBCNV

- Trong NPTC 2022 — 2023, Ban Tai Cau trac di phdi hop véi
Ban Chap hanh Céng doan co s¢ t6 chirc nhidu hoat dong cham lo
phuc loi va doi séng cho CBCNYV, tao dong luc dé CBCNV tiép
tuc 1am viéc va cong hién cho Tép doan.

- Céc khoan phu cfip, hd trg cho CBCNV; cac khoan bao hiém;
qua tang nhan ngay ky niém thanh lap Tap doan, ngay Qudc té Phy
nit, ngay Phu nir Viét Nam va qua tdng cho con cia CBCNV nhan
ngay Qudc té Thiéu nhi, Trung thu hang nam; ...

- Giam sat va chi dao cong tac td chirc cac hoat dong cham lo doi
song tinh than cho CBCNV.
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10. Thu lao va cac khoan thu nhap khac caa thanh vien HPQT
Thu lao ctia HPQT trong NDTC 2022 — 2023

Stt Chirc vu Thu lao (VND/thang)
1 Chu tich HbQT 30.000.000
2 Ph6 Chu tich HDQT Thuong truc — Diéu hanh 25.000.000
3 Thanh vién HDQT 20.000.000
Céc khoan thu nhap khac cua thanh vién HDQT tai Cong ty:
. A i Tién lwong/Thu lao
Stt Thanh vién Chirc danh (VND/thang)
1 | OngLé Phuédc Vil Trudéng Ban Tai cau tric 12.000.000
Ph6 Ban Téi ciu tric 9.000.000
Chu tich Céong ty TNHH MTV Hoa Sen
X . Phu My (Cong ty Ong k&m nhiing noéng) 20.000.000
2 | Ong Tran Ngoc Chu
Chu tich Cong ty TNHH MTV Tén Hoa Sen 20.000.000
Chu tich Cong ty TNHH MTV VLXD 90.000.000
Hoa Sen
Téng Giam dbc* 100.000.000
3| Ong Trin Quéc Tri Pho Ban Tai cau trac 9.000.000
Thanh vién Ban Tong Giam doc phu trach 20.000.000

Nha may Ton Hoa Sen Phu My

* Mike lwong thwe nhén ciia chive danh Tong Gidm déc la mike lwong ngach bic cong
voi lwong hiéu qua kinh doanh. Trong do, lwong hiéu qua kinh doanh sé tuy thudc vao tinh
hinh hoat dong SXKD hang thang cua Tap doan.
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II. BAO CAO KET QUA KINH DOANH HQOP NHAT CUA NDTC 2022 — 2023
1. Nhén dinh tinh hinh chung

Thi truong nganh thép trong nam 2023 tiép tuc ddi mit véi nhitng dién bién hét sirc
phurc tap, tac dong dang ké dén tinh hinh SXKD cuia cac doanh nghiép trong nganh, cu thé
1a nhu cau thép tai hau hét cac quoc gia va khu vyc trén thé gio1 giam manh do hoat dong
xay dung va dau tu co so ha tang suy giam, anh hudng tir van dé lam phat, chi phi nang
lugng tang cao va cac cuge xung dot dia chinh tri. Bén canh do, Trung Qudc day manh xuét
khau thép véi téc do giam gia nhanh da cung ¢ xu hudng giam gia thép trén toan thé gidi.

Trong nudc, thi truong bat dong san gip nhiéu kho khin L trong viée tiép can nguon von
moi, rui ro phap ly khi kinh doanh, xay dung bét dong san van con hién hiru. Nhu cau tiéu
thy thép x4y dung noi dia yéu khién cac doanh nghiép trong nganh lién tuc phai diéu chinh
giam dan gia ban dé canh tranh. Bén canh d6, thi truong bt dong san chua c6 ddu hiéu kha
quan tré lai cling anh hudng t6i nhu cdu tiéu thy trong nudc.

2. K&ét qua kinh doanh ciia Tap doan trong NDTC

Niam 2023 13 mét nim voi nhidu bién dong va kho khian doi véi moi trudong kinh
doanh toan cau, nganh thép Viét Nam ciing khong nim ngoai ving chiu anh huéng. Trong
NDTC 2022 — 2023, tuy phai d6i mit véi nhiéu kho khan, bat 6n nhung véi nhiing nd luc
cung cac giai phap phu hop, Tap doan Hoa Sen tiép tuc ghi nhan loi nhuan thuan tir hoat

dong SXKD trong b01 canh nhiéu doanh nghiép trén thi truong ca trong va ngoai nganh
déu phai xoay tré vt va dé dam bao hoa von.

So sanh két qua kinh doanh cia NDTC 2022 — 2023 v&i ké hoach:

Chi tie Pon vi tinh Ké hoach NPTC = Thuc hién NPTC = Thuec hién so

u v 2022 - 2023 2022 - 2023 véi ké hoach
Doanh thu thuan ty dong 34.000 31.651 93%
LNST hop nhét ty dong 100 30 30%

Két thac NDTC 2022 — 2023, Tap doan Hoa Sen dat tong doanh thu 31.651 ty dong
va lgi nhuén sau thué hon 30 ty dong. Nhiing bét loi cta thi truong di tao ra nhidu nguyén
nhan khach quan 13n chi quan, giy anh huéng dang ké dén chi tiéu loi nhuan sau thué.

Dé c6 thé tiép tuc duy tri hoat dong trong bdi canh khé khin bua vay nhu hién tai,
HDQT cung Ban Diéu hanh d trién khai nhiéu giai phap linh hoat nham thich tung véi
dién bién thi trudng, duy tri pht hop hoat dong SXKD, 6n dinh tinh hinh tai chinh cua Tép
doan. Cu thé, Ban Lanh dao Tap doan da tap trung vao nhitng nhi€ém vu trong tam sau:

- Ting cuong hiéu qua quin tri — didu hanh

Trong NDTC vira qua, Ban Diéu hanh Tap doan da trién khai nhiéu giai phap diéu
hanh linh hoat nham cung ¢d céc 1gi thé canh tranh cbt 16i dé 6n dinh hoat dong SXKD, nd
lyc hoan thanh chu truong, dinh huéng cua PHDPCD va HDQT. Theo do, Tap doan thuc
hién toi vu héa hé thong quy trinh, quy dinh tac nghiép theo hudng tinh giam thi tyc, tiét
giam t6i da chi phi van hanh; Pam bao tinh khoa hoc, hop 1y, pht hop véi tinh hinh SXKD
trong viéc x4y dung va ban hanh hé théng chinh sach, quy trinh, quy dinh; Ap dung co ché
quéan 1y theo huéng 4p dung dinh mirc, giao khoan chi tiéu nham phat huy hiéu qua trong
hoat dong quén tri, kiém soét.
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Tap trung kién toan bd may nhan su, dao tao va phat trién ngudn nhan luc cia Tap
doan dap tng cong viéc dat hidu qua toi uu; Tiép tuc thuc hién giai phap tiét giam cac
nhom chi phi phuc vu hoat déng ciia Tap doan phu hop véi tinh hinh thuc t& nhim dam
bao hi¢u qua kinh doanh cua Tap doan.

Tap doan tiép tuc trién khai theo dung 10 trinh ddi voi cong tac tai cdu tric, chuyén
d6i mé hinh hoat dong ctia Tap doan theo hudng chuyén mén hoa cic mang san xuit kinh
doanh. Cu thé: CTCP Nhua Hoa Sen (don vi chu lyc trong mang san xuét kinh doanh nhya)
da vuot ké hoach vé san lugng, doanh thu, 191 nhuan ma Tap doan giao ph6. Hé théng Hoa
Sen Home (don vi chu lyc trong mang phan phdi VLXD & trang tri ndi that) duoc phan
quyén manh dé c6 thé van hanh mot cach chu dong, linh hoat nhu mot don vi doc lap.
Mang san xudt kinh doanh ton — thép duoc cai tién lién tuc vé chét lugng san ph'flm va hiéu
sudt san xudt nham dap Gmg tot nhu cau tiéu thu cua cic kénh kinh doanh.

- Ciuing ¢6 ning luc canh tranh tai thi treong xuit khiu va ndi dia

Trong NDTC 2022 — 2023, bén canh viéc diy manh san lugng xuat khau sang céc thi
truong truyén thong, Tap doan tiép tuc tim kiém va md rong cac thi truong xuat khdu méi
gidu tiém ning. Tap doan di tan dung tdt cac loi thé mo ra tir nhitng Hiép dinh Thuong
mai tu do nhu Hiép dinh Pdi tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duong (CPTPP),
Hiép dinh Thuong mai Ty do giita Viét Nam va Lién minh chdu Au (EVETA)... dé thuc
d'fly hoat dong xudt khau. Hién tai, san ph'flm cua Tap doan Hoa Sen da c6 mat tai hon 87
Quéc gia va Vung lanh thé trén toan thé gisi. Tat ca san pham cua Tap doan Hoa Sen ludn
dap Gmg duoc nhitng tiéu chuan khat khe nhat ciia céc thi trudng kho tinh, nhu: tiéu chuan
ASTM cua My, tiéu chuan EN cta Chau Au, tiéu chuén JIS cua Nhat Ban, tiéu chuin AS
cta Uc, tiéu chuan BIS ctia An D0, tiéu chuan SNI cua Indonesia, tiéu chuan SIRIM cua
Malaysia, ...

Ngoai ra, Tap doan da trién khai va hoan thanh viéc kiém ké khi nha kinh tai 03 nha
mAy san xudt ton 1a: Nha may Ton Hoa Sen Phu M§, Nha may Hoa Sen Nghé An tai Dong
Hbi, Nha may Hoa Sen Nhon Hoi — Binh Dinh, dam bao dap tng day du cac yéu cau, dat
chtng nhan tiéu chuan ISO 14064-1:2018 vé kiém ké khi nha kinh tai doanh nghiép. Cung
v6i d6, Tap doan ciing hoan thanh viéc truy vét carbon trén gan 20 dong san pham Ton
Hoa Sen theo tiéu chuan ISO 14067:2018, budc dau dap tng mot s yéu ciu cho viée xuat
khau hang hoa sang thi truong Chau Au theo Co ché Piéu chinh Bién gidi Carbon
(CBAM), danh diu c6t mbc quan trong trén con dudng mé rong xuit khau cho cac san
pham T6n Hoa Sen trong tuong lai.

Trong NDTC vira qua, hoat dong san xuét, kinh doanh ctia hau hét cac doanh nghiép
¢ moi linh vyc bi anh hudng bdi cac yéu t6 nhu: lam phat tdng cao, nhu cau tiéu thu giam,;
xung dot dia chinh trj tai mot s6 qudc gia 1am khan hiém va gia ting gia cdc mat hang thiét
yéu, bao gém nhién li¢u; cac hang rao thué quan duoc lién tuc dung I€n, ... Chinh vi vay,
tai thi trrong ndi dia, bén canh san xuét va kinh doanh cac mat hang truyén théng (Ton,
Thép, Ong nhua), Tap doan Hoa Sen khong ngimg nghién ctru va tim kiém ngudn cung
cap san pham moi, da dang hoa miat hang kinh doanh trong linh vyc vat liéu xay dung va
ndi that, tang cuong hi€éu qua hoat dong cuia H¢ théng Siéu thi Vat liéu Xay dung & Noi
that Hoa Sen Home hién co.
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- Phat trién Hé thong Siéu thi VAt liéu xdy dung & Noi that Hoa Sen Home

Trong NDTC vira qua, Tap doan tip trung cung cd cac chi nhanh/ctra hang hién c6
thudc Hé thong Siéu thi Vat liéu Xay dung & Noi that Hoa Sen Home, da dang héa danh
muc san pham kinh doanh tai h¢ théng. Vi loi thé vé thuong higu va hé thng cira hang
trai dai trén khip ca nude cuing ngudn nhan luc va tép khach hang sin c6, Tap doan hudng
dén muc tiéu tang trudng doanh thu, loi nhuan va khai thac t6i da hiéu qua hoat dong, gia
trj ciia hé thong cira hang hién tai.

Phu séng rong khap cac tinh, thanh phd véi 114 ctra hang trén toan qudc, Hoa Sen
Home 1a d6i tac phan phéi chinh thtre cua cac thuong hiéu vat lidu xdy dung va thiét bi noi
that 16m, cao cap trén thé gidi, vuron 1én mot trong nhimg h¢ thong phan phéi vat liéu xay
dung hang dau tai Viét Nam. Song song do, Tép doan tlep tuc ap dung dong bo cong ngh¢
moi tai Hé thdng, cu thé nhu: tich hop, nang cap hé thdng thwong mai dién tir; ra mat Gng
dung Hoa Sen Home 3D giup khach hang trai nghiém mé phong hon 1.000 san phdm dang
dugc bay ban tai cira hang; gom nhiéu don hang, két hop nhiéu diém giao va céc tinh ning
hd trg 1ap ké hoach diéu phdi, theo ddi don hang véan chuyén, gitp cho viéc két ndi chudi
cung Ung tré nén hi¢u qua va thuan ti¢n vuot bac.

- MBé rong thi truwong, tiép tuc 13 mot trong nhirng doanh nghiép din diu thi
trwomg ong nhuya tai Viét Nam

Véi hé thong thiét bi, cong nghé dat chudn ti dong hoa va quy trinh san xuat khep
kin, san phadm Ong nhya Hoa Sen tur hao ¢ chat lugng san pham cao dap tng nhu cau khat
khe cua thi truong. Khong chi ¢6 chat luong san pham vuot troi, cac nha may san xuat Ong
nhya Hoa Sen dit tai 03 mién Bac — Trung — Nam két hop véi hé théng dai 1y trai dai trén
khip ca nudc di tiét giam duoc chi phi van chuyén, nang cao kha ning canh tranh, dép Gmg
nhanh nhit nhu cau ctia khach hang theo tung khu vuc, gitip cho Tép doan Hoa Sen c6
dugc nhitng thanh cong dang ké khong chi ¢ khu vuc phia Nam ma con vuon rong ra thi
truong mién Bic va mién Trung.

Trong NDTC 2022 — 2023, CTCP Nhya Hoa Sen da tiép nhan thém 02 Nha mdy
Nhuya tai Mién Bac va Mién Trung tir Tap doan Hoa Sen, chinh thirc chuyén mén hoa toan
bd méang san xuat kinh doanh nhuya trén ca nudc, t6i wu hoa ngudn luc va ting hiéu qua
hoat dong cua Tap doan theo tirng mang kinh doanh.

3. Mot s chi tiéu co ban theo bao cdo tai chinh hep nhit

St Chi tiéu Pon vi tinh 20§1D—T2C022 2022 2023

CHI TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

1 | Hé scf) thanh toan ngén han A 1,64 1,72
HEé s6 thanh toan nhanh 0,40 0,60
CHI TIEU VE CO CAU VON

) Heé s6 No phai tra/Tong tai san lan 0,36 0,38
H¢ s6 No phai trd/Von chu sé hitu lan 0,56 0,61
Tdng tai san/Vén chu so hitu lan 1,56 1,61
CHI TIEU VE NANG LUC HOAT PONG

3 | Vong quay hang ton kho lan 4,54 3,81
Doanh thu thuan/Téng tai san lan 2,90 1,80
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Stt

Chi tiéu Pon vi tinh

NDTC NDTC
2021 - 2022 2022 -2023

CHI TIEU VE KHA NANG SINH LOI

Hé s6 1gi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 0,50 0,10
Hé s loi nhuan sau thué/Vén chu s hiru % 2,31 0,28
Heé s6 loi nhuan sau thué/Tong tai san % 1,50 0,20
Hé $6 loi nhuan thuan tur hoat dongn kinh o

doanh/Doanh thu thuin % 0,70 0,30
Lai co ban trén ¢6 phiéu DPdng/cd phiéu 405 47

III. BAO CAO TIEN PO TRIEN KHAI CAC DU AN CUA TAP POAN TRONG
NDTC 2022 - 2023

Trong NDTC 2022 — 2023, Tap doan da tap trung nguén lyc trién khai cac du an

trong tam dé thyc thi chién lugc phat trién cua Tép doan, cu thé nhu sau:

Stt Du 4n Tién dd
1 | Phat trién Hé théng - Trién khai theo 19 trinh d6i véi chién luoc phat trién HT Hoa Sen
Siéu thi VLXD & Home. Trong NDTC 2022 — 2023, toan HT Hoa Sen Home c6 114
Noi that Hoa Sen Home | ¢ra hang trén toan quéc; ddy manh viée dua cac san phim thuong
mai vao kinh doanh tai cac ctra hang ton — thép truyén thong.
- Tim kiém, chon loc cic nha cung cip uy tin, du ning luc trong va
ngoai nudc dé cung ng ngudn hang san pham thwong mai phuc vu
kinh doanh cua Hé thong Hoa Sen Home
- Pa dang héa danh muc san pham thuong mai, ning cao chit
lwong, mau mé, quy cach, quy chuan cta san pham.
- Tinh gon, chuyén nghiép héa bé may quan tri HT Hoa Sen Home
theo hudng hoat dong nhu mdt cong ty doc 1ap.
2 | Dy 4n ti cu tric, Trong NDTC 2022 — 2023, T4p doan tiép tuc trién khai 1 trinh

chuyén moén hoa cac
Méng SXKD Tép doan

tai cAu tric, chuyén doi mé hinh quan tri Tip doan theo ding
chii trwrong da dwoc thong qua, cu thé:

- Déi v6i Mdang SXKD Nhya: Tap trung nang cao hiéu qua hoat
dong SXKD ctia CTCP Nhua Hoa Sen, dam bao ghi nhan lgi nhuan
t6t trong NDTC 2022 — 2023. Song song d0, tiép tuc 1am viéc véi cac
don vi tu vin dé nghién ciru, xay dung phuong an t6i wu dé IPO va
niém yét c6 phiéu cia CTCP Nhya Hoa Sen, 1am co so trinh DPHDCD
xem x¢&t, thong qua.

- Doi véi Mang kinh doanh phdn phéi VLXD — néi that: Tiép tuc
cung cb hiéu qua hoat dong, song song véi viée ting cuong tinh ty chu,
tu chiu trach nhiém d6i v6i HT Hoa Sen Home, hudng dén muc tiéu
dua Hoa Sen Home thanh mot hé théng hoat dong ddc lap; Déng thoi,
chuén bi phuong an va hoan thi¢n cac diéu kién can thiét dé thanh lap
CTCP Hoa Sen Home va chuyén giao toan bo HT Hoa Sen Home cho
CTCP Hoa Sen Home vao mét thoi diém phu hop.
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Stt

Du an

Tién d¢

- Mang SXKD Ong thép: Ngoai ra, trong NDTC 2022 — 2023,
HPQT di xem xét va nhit tri thong qua chu trwong trinh PHPCD
thong qua 19 trinh tai cdu tric, chuyén mén héa Mang SXKD Ong
thép v6i dinh hudng chuyén giao toan bo mang SXKD Ong thép cho
CTCP Ong thép Hoa Sen (duoc thanh 1ap trén co so chuyén d6i 01
cong ty con do Tap doan so hitu 100% vbn diéu 1¢). Sau khi CTCP
Ong thép Hoa Sen di vao hoat dong 6n dinh, néu diéu kién thuan
loi, s& xdy dyng phuong an IPO va niém yét c6 phiéu cia CTCP
Ong thép Hoa Sen dé trinh PHPCP thong qua.

Du 4n phat trién ngudn
nhan lyc Tap doan

- Trong NDTC 2022 —2023, HDQT di thong qua chu truong t6 chirc
trién khai cic chuong trinh phat trién ngudn nhan luc T4p doan nhim
tao nén tang va doi ngll can b, chuyén vién ké thira cho cac vi tri
quan 1y chu chét tai Tap doan.

- Song song d6, Tap doan ciing ky két cac thoa thuan hop tac phat
trién véi cac truong Pai hoc 16n, c6 uy tin tai TP. HCM va céc
tinh/thanh noi Tap doan c6 hién dién thuong mai nhdm tim kiém, khai
mo cac ngudn nhan luc chat lwong tét, trinh d6 cao va phu hop véi
van héa Téap doan.

Céac Du an san xuat

- Theo chu trwrong da dugc PHDCD va HDQT thong qua, trong giai
doan hi¢n tai Tap doan da xac dinh dam bdo sy can trong trong vi¢c
dau tu cac du an moi trong linh vuc san xuat.

- Vi véy, xuét phat tir dinh huéng trén, trong NDTC 2022 — 2023,
Tép doan tap trung vao cac cong tac: Cai tién hiéu suat van hanh cua
cac day chuyen may moc thiét bi; nghién ctru néng cao chat luong
san pham, t6i wu hoa gia thanh san xuat; hoan thién hé thong quy
trinh, quy dinh noi bo dé dap tmg cac tiéu chudn chat luong vé san
pham va van hanh san xuat.

- Ngoai ra, trong NDTC 2022 — 2023, Tap doan ciing t6 chic trién
khai phuong an khai thac, st dung quy dat trong tai cac du an hién
hitu cua Tap doan dé phuc vu cho hoat dong cung rng, hau can, kho
bai, cu thé nhu sau:

+ Trién khai dang ky cjﬁu tu xay dung nha xudng phuc vu cung
tng, kho bai trén phan dat O6ha chwa sir dung tai Nha may Nam
Cam — Nghé An;

+ Nghién ctru phuong an xu 1y d6i v6i phan dat 10ha chua sir
dung tai Nha may Hoa Sen Ha Nam;

+ Hoan thién thu tuc phap 1y va chuan bi ngudn luc dér t6 chirc
thi cong doi véi phan dat 04ha chua sir dung tai Nha may ong kém
nhing nong Hoa Sen Phu My.

Riéng dbi véi Du an Trung tdm thuong mai dich vy, khach san, nha hang va t6 chuc
su kién Hoa Sen Yén Bai, trong NDTC 2022 — 2023, HPQT da ban bac, théng nhét chu
trrong nghién ctru, xem xét phuong an xir Iy Du An, phtt hop véi tinh hinh kinh doanh va
thi truong bat dong san.

Trang 57




IV. BAO CAO CONG TAC NHAN SU TRONG NDPTC 2022 — 2023

1. Toéng quan vé tinh hinh nhén sy Tap doan

Tinh dén ngay 30/09/2023, tong s6 CBCNV Tap doan Hoa Sen 12 7.402 nguoi. Trong
d6, co cAu nhan sy cu thé nhu sau:

- Co cau nhan su theo trinh d6 hoc van:

1 40,9% = 0.5%

H 36.8%

H Sau Pai hoc

® Pai hoc
LI Cao déng
1 Khac
L 21.8%
- Co cau nhan su theo gidi tinh
Nir
21%
Nam
79%
- Co cAu nhan su theo d6 tudi
14%
M Dudi 25

25 -> dudi 30
1130 -> dudi 35
L35 -> dudi 40
LTu 40

33%
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2. Cac cong tac quan ly nhan sy da thuc hién trong NDTC 2022 - 2023

Stt

Nhom cong viéc

Noi dung thue hién

Trach nhiém doi voi
nguoi lao dong

- Duy tri vi¢c thuc hi¢n dr:iy du céc ché do, chinh sach dbi véi nguoi
lao dong, nhu: Dao tao, phat trién k¥ ning; luong thudng, dai ngo,
phuc lgi...

- Nghiém tic thyc hién théa uwoc lao dong tap thé trén nguyén tic tu
nguyén, binh dang, cong khai nham dam bao quyén, loi ich hop phap
cua nguoi lao dong va nguoi str dung lao dong.

- Nghiém tic trién khai tu kiém tra viéc tuan thu quy dinh phap luét
vé lao dong hang nam nham dam bao thuc hién ding nghia vy, trach
nhiém ddi véi nguoi lao dong trong cac van dé lién quan dén méi
truong, thoi gian lam viée, hop dong lao dong, ...

- T6 chuc hoi nghi nguoi lao dong dinh ky dé cap nhat tinh hinh
Cong ty, dong thoi, ling nghe tim tw, nguyén vong va giai dap cac
thic méc ciia ngudi lao dong, nham hai hoa lgi ich ciia hai bén.

- Tét ca nguoi lao dong duoc ddi xir binh dang va hudong sy bao vé
thich dang trudc moi hanh vi phan biét ddi xu trong viéc lam hodc
nghé nghiép. Tap doan luén dam bao su minh bach, rd rang, khong
c6 su phan biét ddi xur vé dan toc, ton gido, gidi tinh trong td chirc.
Dic biét, Cong ty ludn chu trong dén cong tac quy hoach va bb tri
can bo quan 1y dbi véi nir CBCNV.

- Cong ty cam két khong str dung lao dong tré em va ludn chii dong
chip hanh nghiém tiic cac quy dinh ctia phap luat vé lao dong.

Chinh sach luong,
thuong va cac khoan
ho trg, phuc loi khac

- Trién khai céc giai phap cai tién chinh sach thu nhap cho ngudi lao
dong, gan voi hi€u qua cong vi¢e va nang luc cia tirng ca nhan.

- Quan tam va thuc hién tot chinh sach cham lo doi séng vat chit,
tinh than cta nguoi lao dong.

- Mic du bi anh hudng chung béi tinh hinh khé khan ciia nén kinh
té toan cau, Cong ty van duy tri cac khoan hd trg nhu xing xe, nha
&, di lai, dién thoai, hd trg cho chi nhanh khé khin/ving sau/ving
xa... dam bao thu nhap on dinh cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc thuc hién tt cac chinh sach phuc loi khac nhu: Ting qua
cho CBCNV nit nhan ngay Qudc té Phu nit, ngay thanh 1ap Hoi Lién
hiép Phu nir Viét Nam; hd tro thai san/két hon/tang ché: tang qua cho
con ciia CBCNV nhan ngay Qudc té Thiéu nhi, Tét Trung thu; boi
dudng bang hién vat dbi véi cac CBCNV lam viée trong mdi trudng
nang nhoc, ddc hai, anh hudng dén suc khoe. ..

- Tat ca CBCNV dugce dong diy du cac khoan bao hiém bat budc
nhu bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép...; ngoai
ra, CBCNV con duoc Cong ty mua goi bao hiém tai nan 24/24, kham
suc khée dinh ky hang nam.
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Stt Nhom cong viéc Noi dung thue hién

3 | Antoan lao dong — - Nghién ciru, trién khai cac giai phép cai tién k¥ thuat, cai tién cong
Vé sinh méi truong tai | nghé, huéng dén myc tiéu giam thiéu tai nan lao dong, xay dung moi
noi lam vi¢e truong 1am viéc an toan va lanh manh, tir 46 gop phan nang cao ning

xudt lao dong va chét luong san pham.

- Trang bi day du ’kién thire cling nhu k¥ nang an toan, vé sinh lao
dong trong san xuat cho tat ca CBCNV noi chung va CBCNV truc
tiép tham gia san xuat ndi riéng bang vi¢c to chirc cac khoa dao tao
nang cao chuyén mén van hanh 10 hoi, tram NH3; cac khoa dao tao
vé an toan trong lao déng nhu so cap ctru, an toan buc xa, an toan
hoa chét, an toan dién, ...

- Thanh 13p t6 kiém tra ndi b dinh ky céc thiét bi c6 yéu cu nghiém
ngat vé ATLD; t6 giam sat hoat dong ki€ém dinh may moc, thiét bi
theo yé€u cau phap luat.

- Thyc hién nghiém tac va day dii cac ho so, bién phap PCCC theo
yéu cau ctia co quan chirc nang; duy tri tinh thudng truc cta he théng
PCCC thong qua hoat dong kiém tra, bao dudng dinh ky.

- Trang bi day du cac thiét bi PCCC, nang cao tinh chuyén nghi¢p
cua lyc luong PCCC thong qua hoat dong dien tp ndi bo (duy tri tan
suat toi thi€u 1 thang/lan).

- Phé bién va kiém soat chit ché hoat dong cua nha thau khi thuc
hién céc cong viéc phat sinh tia Itra. Quy hoach khu vuc duoc phép
han cdt trong nha xudng nham dam bao cong tac PCCN.

- T6 chitc kham strc khée dinh ky cho tat ca CBCNV, dua vao két
qua phén loai kham strc khoe dé co huéng sip xép cong viée phu
hop, dam bao stic khde cho nguoi lao dong yén tam cong tac.

- Chu dong thyc hién va tuan thu cac quy dinh phap ludt vé moi trudng;
ra soat, ban hanh chinh sach vé chét lugng — méi truong, an toan stc
khoe nghé nghiép; do kiém mai truong lao dong hang nim dé dam bao
mdi trudng lam viée dat tiéu chuan theo quy dinh ciing nhu dam bao
strc khde cho nguoi lao dong.

3. Cong tac phat trién ngudn nhan hre
3.1 Céng tic tuyén dung va dao tao

Trong NDTC 2022 — 2023, Tép doan tiép tuc duy tri chién luge tuyen dung hudng
dén ngudn nhan lyc tré, chit luong cao, 14 sinh vién kha, gioi, xut sic tot nghiép tir cac
truong Pai hoc 16n. Pong thoi, Tap doan ciing tiép tyuc trién khai c6 hiéu qua cong tac “dia
phuong héa” bo may nhan sy tai cac cira hang, chi nhanh thudc Hé thong Hoa Sen Home.

Céc chuong trinh dao tao, tai liéu hudng dan, cach thire tiép can va truyén thong ludn
dugc quan tAm cdp nhat, d6i méi mot cach linh hoat, phti hop nham dap Gng nhu cau hoc
tap cia CBNV trén khip ca nudc. Tap doan con hop tac véi cac trudng Dai hoc va trung
tam dao tao uy tin hang dau dé t6 chirc cac khoa tap huan/dao tao theo chuyén dé ddi voi
mang san xuat, kinh doanh nhim d6i méi tu duy, ning cao ning luc cia CBNV.

Pic biét, trong NDTC 2022 — 2023, Tap doan day manh ky két hop tac chién lugc
véi nhiéu truong Pai hoc uy tin nhu Pai hoc Qué)c Gia TP. HCM, Truong BH Kinh té —
Luat, Truong DH Bach Khoa, Truong PH Khoa hoc Xa hoi & Nhan van, Truong PH Khoa
hoc Ty nhién, Truong PH Su pham K¥ thuat, Truong BPH Toén Duc Théng,. .. nham thu
hat ngudn nhan luc tré chat lugng tham gia vao d6i ngii nhan s ctia Tap doan.
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3.2 Xay dung moi tru’é’ng lam viéc thén thién, cing phat trién

Bén canh vi¢c cai tlen nang cao chinh sach luong, thuong, phuc loi phu hop, mang
tinh khuyén khich va gin két thi méi trudng 1am viée ciing 13 yéu t6 quan trong dé nguoi
lao dong yén tam phat huy nang lyuc.

Céc kién thirc vé ap dung phuong phap 5S (Sang loc, Sap xép, Sach s&, Sin soc, San
sang), an toan lao dong, an toan PCCN, vin héa doanh nghiép... ludn dugc truyén thong
rong rdi va giam sat chit ché. Cong ty va Cong doan co s thudng xuyén to chirc cac phong
trao, cuc thi, chuong trinh giao luu gitra cac don vi, thanh vién cta Tap doan nhu: Ngay
hoi Hoa Sen Khoe, Tiéng Hat Sen Vang, giai cau 16ng/co tudéng/da bong Cup Hoa Sen
Home... Cac hoat dong nay da gop phan nang cao tinh than doan két, tao sy himg khoi va
nang lugng tich cuc cho CBNV bén canh cac hoat dong thi dua san xuét, kinh doanh.

V. BAO CAO HOAT PONG CONG POAN, PHONG TRAO NQOI BO TRONG

NDTC 2022 - 2023

1. V& hoat dong phong triao, Poan thé

Trong NDTC 2022 — 2023, nhiéu hoat dong phong trao thiét thie chao mimg cac ngay
1€ 16m trong ndm va huéng t6i ky niém 22 nim ngay thanh 1ap Tap doan Hoa Sen, nhu: Hoi
thi Tiéng hat Sen Vang 2023, Hoi thi Tiéng hat Sen Vang md rong 2023, Giai bong da mini,
Hoi thao Hoa Sen Khoé, cudc thi viét trén an phdm Sen Vang dinh ky hang thang. ..

Céc hoat dong tham hoi, tdng qua cho nit CBCNV va Poan vién Cong doan nhan ngay
Quéc té Phu ntt, ngay thanh 1ap Hoi Lién hi€p Phu nit Viét Nam tiép tuc duoc trién khai; viéc
tham hoi, ting qua cho con cia CBCNV nhan ngay Qudc té Thiéu nhi, Tét Trung thu. .. luén
duoc Ban Lanh dao Tap doan va Ban Chap hanh Cong doan Co sé quan tam.

Trong NDTC vtra qua, cac CBCNV, Poan vién Cong doan da tich cyc tham gia cac
hoat dong phong trao do Lién doan Lao dong tinh Binh Duong & Céng doan cac KCN Binh
Duong t6 chire va dat duoc nhiéu thanh tich nhu: Vao ban két Hoi thi Tiéng hat nguoi lao
dong tinh Binh Du’ong 2023, giai Ba giai Cau long huorng dén ky niém ngay thanh 1ap Cong
doan Viét Nam, giai Khuyén khich Héi thi nau an ky niém 93 ndm ngay thanh lap Hoi Lién
hi€p Phu nit Viét Nam, gidi Ba cudc thi Tim hiéu vé& an toan vé sinh lao dong 2023, .

2. Céc phong trio thi dua lao dong san xuét kinh doanh

Cong doan Cong ty da thyc hién t6t Quy ché phdi hop hoat dong gitra Téng Giam
d6c va Ban Chap hanh Cong doan dé t6 chirc cac phong trao thi dua, gop phan hoan thanh
ké hoach SXKD cua Cong ty. Theo do, ndi dung xay dung va trién khai cac phong trao thi
dua trong Quy ché phdi hop dugc xem la mot ndi dung quan trong, xuyén sudt dong thoi
gan lién v6i hoat dong san xuat — kinh doanh cua Cong ty.

3. Cic hoat dong cai tién 1am viéc, cai tién k¥ thuit

Ban Chip hanh Cong doan Cong ty dd chu dong dé xuit va khuyén khich phat huy
sang kién cta CBCNV nhim phat dong nhleu sang kién méi nang cao chat luong, hiéu qua
SXKD; thuc hanh tiét kiém; dong thoi dé xuat nhidu giai phap cai thién diéu kién lam viéc
cho nguoi lao dong.

4. Cong tac phdi hop trién khai cac nhiém vu trong tim trong hoat dong SXKD

cua Tap doan

Ban Chép hanh Cong doan co s¢ va CBCNV da thong nhat véi Ban Linh dao Tap
doan thong qua viéc sap xep tinh gon bo may t chirc va nhan sy. Dong thoi, Ban Chip
hanh Cong doan co s¢ cling thuong xuyén ling nghe, ndm tinh hinh nguyén vong cua
CBCNV trong Tap doan dé phdi hop ciing Ban Lanh dao giai quyét nhimng vudng mac, on
dinh tu tudng, gitp cho CBCNV yén tim cong tac; dong thoi giit gin sy doan két, théng
nhét ndi bd Tap doan.
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Ban Chap hanh Cong doan co s¢ da phdi hop voi cac don vi thuong xuyén phat dong
cac phong trao thi dua lao dong gioi, lao dong sang tao, phat huy sang kién cai tién k¥
thuat, tiét giam chi phi, chong lang phi va tang cuong klem tra vi¢c thuc hién cong tac an
toan lao dong, vé sinh mdi truong, phong chéng chay no.

Ngoai ra, Ban Chip hanh Cong doan co s& con phdi hop véi cac don vi chirc ning
ciia Tap doan trong cong tac thuc hién ché do chinh sach, phac loi, lwong thudéng cho
CBCNYV phu hop vi tinh hinh hoat dong SXKD hién nay va quy dinh phép luat trén co sé
ban hanh, stra doi cac Quy ché, Quy trinh, Quy dinh cu thé nhu: Thoa udc Lao dong tap
thé, Quy ché phdi hop gitra Céng doan Co s& va Ban Tong Giam dbc, Noi quy Cong ty, ...

VI. BAO CAO KET QUA HOAT PONG TRUYEN THONG - MARKETING
TRONG NPTC 2022 — 2023

Trong NDTC 2022 — 2023, Tap doan Hoa Sen da trién khai nhiéu hoat dong truyén
thong, marketing da dang va dat hiéu qua cao, bao gom:

- St dung céc cong cu Huyén thong diy manh quang ba thuong hiéu san pham dang
kinh doanh trén da kénh nhu: truyén hinh, quang cao ngoai troi, quang cao bao chi truyén
thong, bao chi online, cac nén tang mang xa hdi (Youtube, Facebook, Zalo, Tiktok, ...).

- Trién khai cac chuong trinh khuyén mai kich cau da dang, nang cao chat luong
chiam séc khach hang; hd trg thong tin, tw van khach hang qua cac kénh tong dai, livechat
va tu van truc tiép tai cira hang.

- Tiép tuc diy manh ban hang trén kénh online qua trang thuwong mai dién tur
www.hoasenhome.vn va tng dung ban hang truc tuyén Hoa Sen Home.

- Thang 04/2023, Si€u thi Vat li¢u xay dung & Noi that Hoa Sen Home chinh thtrc
ra mit ing dung 3D Nha miu Hoa Sen Home (Hoa Sen Home 3D) — mdt giai phap gitp
gia tang trai nghiém ngudi dung thong qua hang loat tinh nang ndi bat, khach hang dugc
trai nghiém hon 1.000 san phém dang kinh doanh tai HT Hoa Sen Home, chon chuyén ddi
mau sic/miu san pham... pht hop véi sé thich, nhu ciu va thi hiéu ctia ngudi tiéu dung.

VII. BAO CAO CONG TAC TAI TRQ - TU THIEN TRONG NPTC 2022 - 2023

Stt

Phian nhém Noi dung chi tiét

Tai trg cho gido duc | Trong NDTC 2022 — 2023, Tép doan Hoa Sen da déng hanh, tai trg cho cac

hoat dong sau:

- Chién dich mua hé xanh tai cac Truong Pai hoc;

- Chuong trinh Tuan 18 Sinh vién X4 hoi Nhén van va Nha tuyén dung nam

2023 do Truong Pai hoc KHXH & Nhan van t6 chuc;
“Quy hoc bong” hd tro sinh vién c6 hoan canh kho khin tai cac trudng

Pai hoc trong ca nudc;

- Tai trg hién vat ton, thép dé stra chira, trung tu trudng hoc va hd trg cac
thiét bi phuc vu cong tac gidng day, sinh hoat cho céc truong hoc tai khu vuc
vung sau, vung xa tai thi tran Pa M’ri — huyén Pa Huoai — tinh Lam Dong.

Taitrg choy té Trong NDTC 2022 — 2023, Tap doan da tich cyc hd tro thiét bi cho cac co
sO y té dé phuc vu kham, chita bénh, tiéu biéu 1a viéc tai trg 50 bd may vi
tinh cho S&' Y té TP. HCM dé phéan phdi s6 lwong may téi cac bénh vién trén
dja ban thanh phd.
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Stt

Phan nhom

Noi dung chi tiét

Tai trg cho cong tac
an sinh x4 hoi

Cac hoat dong tai trg, dong gop vao cong tac an sinh xa hdi trong NDTC
2022 — 2023 bao gom:

- Ddng hanh cung “Quy vi ngudi ngheéo” do Uy ban MTTQ VN tai cac dia
phuong phat dong nhu Lam Pong, Bén Tre, TP. HCM;

- Phat dong CBCNV tham gia chién dich hién mau tinh nguyén;

- Tai tro cho cac su kién tai dia phuong nhu: Dong hanh cung chién dich
di b6 ung ho nguoi nghéo do UBND quén Pha Nhuén t6 chirc; Ngay hoi
Toan dan an ninh T6 qudc; cai tao mang xanh, .

- Tai trg chi phi kham chira bénh cho nguoi nghéo; hd trg ton, thép x@y nha
cho cac hoan canh kho khan trén moi mién dat nude; hd tro chi phi lap dat
thiét bi dién cho hd nghéo, chinh sach xa hoi, dién bao trg xa hdi; trao hoc
bong cho cac em nho ¢6 hoan canh kho khan.

Tai trg cho hoat dong
tam linh, tin ngudng

Trong nam qua, Tap doan da tai trg cho cac hoat dong van hoda, tin ngudng
nham goép phan vao doi song van hoa, tdm linh, tin ngudng, tinh than cua
nguoi dan thong qua cac hoat dong thién nguyén, nhu:

- HOb tro chi phi giang day, in 4n kinh sach; khen thudng céac ting ni sinh
c6 thanh tich hoc tap xuat sac tai Hoc viéc Phat gido;

- Tai trg ton, thép, chi phi trung tu, stra chita cho médt s6 co sé ton gido;

- Doéng g(’)p, hd tro cong tac thién nguyén trén dia ban tinh Lam Déng,
TP.HCM, DBong Nai, Ha Noi...;

- HO tro kinh phi t6 chitc mdt s6 chwong trinh vin hoa tam linh.

Tai tro cho van hoa,
the thao, du lich

Tap doan tiép tuc déng hanh tai trg cho cac hoat dong su kién, van hoa, thé
thao, du lich véi nhiéu chuong trinh y nghia, no6i bat. Trong do:

- HOb tro chi phi san xuét chuong trinh “Chién thing cing con” ton vinh,
dong hanh va thau hiéu nhiing nguoi dang gitp do tré tu ky;

- Tai trg chuong trinh giao luu “Guong sang phé phuong” 1an thir 20 cua
Ban Chuyén d¢ Cong an TP. HCM,;

- Dong hanh cung giai Viét Di — Bao Ba Ria — Viing Tau lan thir 24.

- Tai trg cho chuong trinh nghé thuat dac biét “Ban hung ca bét diét” tri an
nhitng dong gop, hy sinh cua cac chién si mang lai hoa binh cho dan toc nhan
dip ky niém ngay thuong binh — liét sT;

- Tham gia tai trg, quang b cho chuong trinh lién két phét trién thuong hiéu
du lich Viét Nam qua dién anh nam 2023;

- Tai tro kinh phi t6 chirc Tuan 18 vang du lich Pa Lat nim 2023, Cudc thi
Dalat Best Dance Crew — Hoa Sen Home International Cup 2023; Su kién
am nhac Hoa Sen SoundFest 2023 tai Pa Lat — Lam Déng; Lién hoan phim
Viét Nam lan thir 23 tai Da Lat; cac hoat dong chao mung ky niém 130 ndm
hinh thanh va phat trién thanh phd Da Lat;

- Tai tro td chuc Hoi thao khoa hoc quéc té tham van hd so thanh phé ba
Lat tham gia mang ludi thanh pho sang tao UNESCO linh vuc am nhac;

- Tai tro kinh phi thyc hién chuwong trinh “Mai 4m gia dinh Viét”, giup do
156 ho gia dinh c¢6 hoan canh khé khan trén khip moi mién dat nudc.
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VII.BAO CAO CONG TAC PHAP CHE — GIAM SAT TUAN THU TRONG
NDTC 2022 — 2023

Trong NDTC 2022 — 2023, Ban Phap ché d3 thuc hién mot sé cong tac trong tm sau:

Stt Nhom cong viéc N¢i dung thwe hién
1 Soat xét tinh phap ly - Trién khai nhanh chéng, dung han cong tac ra soat phap ly dbi voi
cua cac hop dong, cac hop ddng, dap g yéu cau tu van cua cac don vi.
chlfn%;hu bio linh - Tham gia hd trg cac don vi trong cong tac thuong thao, dam phan
ngan hang hop dong doi voi tung vu viée phat sinh va cac hop dong thuong mai
c6 tinh chat phtc tap, rui ro phép 1y cao.
- Thuc hi¢n soat xét chirng thu bdo l1anh ngan hang, thu tin dung.
- Soan thao cac biéu mau hop ddng, ~van ban phap ly nham phuc vu
cho cong tdc dam phan, ky két hop dong véi doi tac, khach hang.
2 | Tu van phap ly - Tu van phap 1y cac su vu phat sinh theo yéu cau tu van cia cac
don vi thu¢c Téap doan.
- Thyc hién tu van dung quy dinh phap luat va huong dan trinh t, thu
tuc phap Iy lién quan dé cac don vi ndm va trién khai theo quy dinh.
3 | Cong tac phap ly vé - Ping ky, quan 1y Gidy ching nhén quyén tac gia, quyén so hiru

O hiru tri tué

nhan hi¢u trong nude va quoc te.

- Xir 1y/hd trg xir 1y vi pham nhén hiéu.

4 | Hb tro giai quyét cac Tham gia, hd trg xir ly hoan thanh cac khiéu nai bdi thudng ton that
tranh chap phat sinh v€ hang hoa cua Tap doan, tiéu biéu nhu tranh chap hop dong bao
gitra Tap doan vdicac | hiém, hop dong van chuyén hang hoa, ...
bén co lién quan

5 | Cong tac phap Iy to tung | - Tham gia dai dién t6 tung, giai quyét tranh chip phat sinh trong

hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Tap doan.
- Hudng dan phap 1y trong hoat dong thu hdi cong ng cua cac don
vi tryc thudc Tap doan.

6 | Nghién ctru, tuyén truyén, = Cong tac tuyén truyén phd bién phap luat duge thuc hién dinh ky

phd bién phap luat thong qua ban tin phap luat gui bang email dén CBNV Tap doan,
gitp cho CBNYV kip thoi nam bat chinh sach phap luat dé ap dung
vao hoat dong nghi¢p vu hang ngay, nang cao hi¢u qua cong viéc va
tinh tuan thu phap luat.

7 | Mot sb cong tac khac Ra soat, tham muu va dé xuat cac y kién lién quan dén quyén sir dung

dat, dang ky bién dong dat dai, xay dung, ...
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IX. PINH HUONG, KE HOACH HOAT PONG CUA TAP POAN TRONG
NDTC 2023 — 2024

1. Doi véi hoat ddng quan tri — diéu hanh

- Triénkhai cong tac tai cau trac, chuyén d6i mé hinh quan tri Tap doan theo huéng
chuyén mén héa cac mang san xuét kinh doanh theo dtng 16 trinh, tién d6 da dwgc PHDCD
thong qua.

- Tiép tuc hoan thién by may quan tri Tap doan dya trén viéc ap dung cong nghé
thong tin, phan mém quén 1y dé nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh.

- Quyét liét ra soat, chuan hoa céc quy trinh lam viéc va dinh mirc lao dong, hoan
thién co cau to chic theo hudng tiém cén cac quy tac quan tri khuyén nghi ap dung cho
cong ty dai chung.

- Tiép tuc hoan thién vi¢c phan cép, phan quyén, quy dinh rd nhiém vy, trach nhiém
ctia cac cAp quan 1y, diéu hanh, giup t6i vu hoa ngudn luc, tir 46 nang cao hiéu qua SXKD.

2. D6i véi hoat dong kinh doanh

- NG& lyc ghi nhan doanh thu, san luong 6n dinh va gilt virng thi ph?m cua Tap doan
trén thi trudng. Dam bao sy can ddi hop 1y giita cac kénh kinh doanh xuat khau — noi dia.

- Tiép tuc xay dung cac chinh sach kinh doanh linh hoat, phii hop véi dién bién
cua thi truong. Trién khai cac chinh sach ban hang, khuyén mai, chiét khau, hdu mai mot
cach hop 1y dua trén tdp quan mua sim cua timg khu vuc, timg ddi tuong khach hang. Qua
do, nang cao nang lyc canh tranh, ting san lugng ban, cai thi¢n doanh thu.

- Tiép tuc tim kiém, nghién ctru mé rong, da dang hoa danh muc san pham dé ting
nang lyc canh tranh trén thi truong, két hop chinh sach kinh doanh linh hoat cho tirng dong
san pham dé tang san lugng tiéu thy tai cac thi trudng truyén théng cling nhu timg budc
phat trién cac thi trudng méi, nhiéu tiém ning.

- Theo ddi sat sao va quyét liét 4p dung cac giai phap tiét giam chi phi phuc vu
hoat dong kinh doanh, kéo giam hang hod thanh pham ton kho mét cach hop 1y nham ting
bién loi nhuan, kéo giam du no ngin han, giam chi phi tai chinh, ting cuong hiéu qua trong
hoat dong kinh doanh cua Téap doan.

- Dbi v6i mang xuat khau, tiép tuc ting cuong san luong tiéu thu bang cach mé
rong tim kiém cac thi trudng méi gidu tiém ning, duy tri san lwong 6n dinh tai cac thi
truong truyén thong. Bén canh dé, can phdi hop chit ché véi cac co quan chinh quyén cac
nude dé co bién phap tmg phé phu hop trude dong thai phong vé thuong mai, bao ho san
pham, gitip 6n dinh tinh hinh san xuét kinh doanh cta Tap doan.

3. Doi véi hoat dong san xuit — cung ng

- Khong nging cai tién cac day chuyén, k¥ thudt san xuit dé nang cao chit luong
thanh pham, gidm tiéu hao nguyén vat liéu, tiét kiém chi phi van hanh, bao tri.

- Tiang cuong giam sat nghiém ngit cac dinh murc trong hoat dong san xuat, tir 46 dua
ra cac bién phap hop Iy nham tiét giam chi phi san xuat, gop phan ha gia thanh san pham.
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- Tiép tuc hoc hoi, cap nhat cac cong nghé tién tién nhat trén thé gidi dé tdi uu hoa cac
ngudn lyc sin 6, phat huy loi thé vé cong nghé, dam bao san xuat duy tri 6n dinh, an toan.

- Téi vu héa ning luc van tai — cung ung bang cach thiét lap, bd tri cac téng kho
tai cac vi tri phu hop, tinh toan phuong thtrc, 10 trinh t61 wu, lya chon cac don vi van tai
vira dam bao chat luong, vira c6 gia thanh hop 1y, nhanh chong, kip thoi, tiét kiém thoi
gian va chi phi van chuyén d6i voi tirng don hang.

- Cai tién, t6i wu hoa viéc luu kho bang cach phan loai, sap xép hop 1y ting mat
hang theo kich thudc, dic tinh, ching loai, tin dung tdi da khong gian kho bai nhung van
dam bao tinh an toan, chat luvong san pham; ap dung theo ddi, quan 1y san pham theo ma
QR gitp truy xut thong tin mot cach nhanh chong.

- Cung cb hiéu qua quan trj san xut, dam bao an toan lao dong, phong chdng chay
1o, ludn tmg pho kip thoi cac sy ¢ thién tai, bao lii.

4. DO6i véi hoat dong dau tw

- Nghién ctru, tim kiém san phidm méi, d6i tac du uy tin, ning luc dé da dang héa
cac dong san pham, dam bao ngudn cung theo nhu cau cia thi trudng.

- Hoan thién cac thi tuc phép 1y cin thiét tai cac dy 4n dau tu dang trién khai, dam
bao cac du an dap ing day du diéu kién phap 1y khi dua vao thi céng, xay dung, van hanh.

5. DO6i v6i hoat dong phat trién ngudn nhan lwe

- Tap trung phat trién, nang cao chét luong nguén nhan luc hién co, dac biét la do1
ngil can bo ké thira va quan tri vién du ngudn. To chire cac khoa dao tao dé cung cb trinh
dd, nghi€p vu cho CBCNV.

- Lién tyuc Iam mai doi ngili nhan sy, nang cao chét luong nguén nhan luc, dac biét
12 ngudn nhan lyc tré, c¢6 kinh nghiém, kién thirc va pht hop v6i vin hoa Cong ty.

- Xay dung va duy tri c4c chinh sach phuc loi, ché d6 dii ngd lwong thudng, cac
hoat dong cham lo do1 séng tinh than va vét chat cho CBCNV.

- T6 chirc va nang cao chit luong cac chuong trinh truyén thong noi bo, duy tri sy
gin két, lan toa van hoa doanh nghiép.

- Chap hanh nghiém chinh quyén va nghia vu di v6i CBCNV theo Bo Luat Lao
dong, Luat Bao hiém x4 hoi.

6. DO6i v6i hoat dong truyén thong — marketing

- Cung cb chién lugc truyén thong sang tao, thong minh, hiéu qua, toi wu vé chi
phi, tao thién cam cho dai da s6 ngudi dan, thu hat sy quan tim ctia ngudi tiéu dung.

- Nghién ctru, ap dung cac phuong thire truyén thong méi, phu hop voi xu huéng
hién dai, da phuong ti¢n, tiép can cac d6i tuong khach hang tré.
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CHUONG V

BAO CAO HQP NHAT NHIEM KY 2018 — 2023 VA
PINH HUONG CHO NHIEM KY 2024 — 2029

I. BAO CAO HOAT DONG QUAN TRI TRONG NHIEM KY 5NAM (2018 —2023)

1. Két qua thuc hién chirc ning, nhiém vu cia HPQT

1.1 Thanh phéin Hi dong Qudn tri trong nhiém ky

-  HBQT nhiém ky 2018 — 2023 gém 06 thanh vién, dugc DPHDCD bau chon tai
Hoi nghi thuong nién NDTC 2017 — 2018 theo Nghi quyét s6 01/NQ/PDHDPCD/2018 ngay
16/01/2018.

- Thanh phan va s6 lugng thanh vién HPQT trong nhiém ky 2018 — 2023 khong
thay do1 qua cac NDTC.

1.2 Két qua thwe hign chirc nang, nhiém vu ciia HPQT trong nhiém ky

_ Trong nhiém ky, HDQT da chi dao, giam sat cong tac quan tri — diéu hanh cua Ban
biéu hanh :l“ép (joz‘m mot cach sat sao, quyét liét, }inh hoat, ddm bao du li€u va irng pho kip
thot voi dicn bien cua thi truong tai ting thoi diém, tuan thu cac quy dinh tai Luat Doanh
nghié¢p, Diéu 1€ va Quy ché Quan tri Tap doan.

Céc thanh vién HDQT déu hoat dong vai tinh than trach nhiém cao, thuc hién ding
cac chirc nang, nhiém vu dugc phén cong dé gop phan giap HPQT thuc hién tot vai tro
trong bd may quan tri — di€u hanh Tap doan.

1.3 Tinh hinh trich lap, sw dung cac Quy thugc HDQT trong nhiém ky

- T dau nhiém ky, HDQT di xay dung, thong qua va ban hanh Quy ché trich lap,
quan ly, sir dung cac Quy va Kinh phi cia HDQT, c6 hi¢u lyc ap dung tur 05/03/2018. Quy
ché nay duoc stra doi, bd sung vao ngay 20/05/2023. Pay la can ctr phap ly quan trong dé
di€u chinh cong tac trich 1ap, quan 1y, st dung cac ngudén Quy va Kinh phi thuoc HPQT.

- Trong nhiém ky 2018 — 2023, HDQT da trich lap, su dung cac Quy theo ding
chu truong, nguyén tac va phu hop vo1 muc dich stir dung cua tirng Quy dugc quy dinh tai
Quy ché néu trén.

- Chi tiét vé bién, dong ngudn Quy va Kinh phi caa HDQT dugc ghi nhan trong cac
Bao cao tai chinh hop nhat cua Tap doan theo ting NDTC dé dugc kiém toan boi cac cong ty
kiém toan doc lap.

2. Két qua thwe hién chitc niing, nhiém vu ciia cidc Uy ban va Ban chuyén trach

truc thugc HPQT

2.1 Uy ban Kiém todn
2.1.1 Co ciu thanh vién va phin cong nhiém vu

Tai ky hop PHDPCD thuong nién NDTC 2017 — 2018, HPQT nhiém ky 2018 — 2023
da hop phién dau tién vé viéc thanh 1ap Tiéu ban Kiém todn ndi bo thuéoc HPQT va Ban
Kiém toan ndi bd truc thudc Tiéu ban Kiém toan ndi bd dé hd tro, giup viéc trong cong tac
kiém toan, giam sat hé thong kiém soat noi b ciia Tap doan.
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Tu ngay 16/01/2018, bd may kiém toan noi bo cta Tap doan duoc t6 chire nhu sau:

Pon vi Chirc nang Thanh vién Chirc vu
q Ong NGUYEN VAN LUAN Truéme Tidy ban
~ Tiéu ban Giam sét, chi dao nghi¢p |  Thanh vién HDQT Ddc lap g lieuba
Kiém toan noi by | vu kiém toan noi bd, kiém 5 o -
(thuoc HDQT) | soat ndi bo cua Tap doan Ong LY VAN XUAN \ n
TV HPQT Khong diéu hanh Thanh vién
Ong LE VU NAM Trudng Ban
]AB.anAKlem toanA TO, Chlf(.: CP ne ’tac l,ﬂen} Ong LE PINH HANH ,
noi bp (truc thyoc toan noi bd, gidm sat bd Gidm déc Didu hanh KSNB Phé Ban
Tiéu ban Kiem may kiém soat ndi bd
todn ngi bg) | cwa Tép doan Ba PONG THI THANH HANG
: Thanh vién

Pho Giam doc Kiém soat noi bo

Ngay 17/06/2020, Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi thong qua,
trong d6 c6 diéu chinh, bd sung cac quy dinh vé hoat dong kiém todn ndi bo cia cong ty
cb phan nhu sau:

- Thay doi tén goi cua “Ban Kiém toan ndi bd” thanh “Uy ban Kiém toan” truc
thuéc HDQT.

- Quy dinh r3 co cu, thanh phén, chtrc ning, nhiém vu cta Uy ban Kiém toan.

Do d6, ngay 27/11/2020, HDQT thong qua Nghi quyét s6 41/NQ/HPQT/2020 vé
viéc chuyén ddi Tiéu ban Kiém toan ndi bd thanh ij ban Kiém toan, déng thoi kién toan
co cu, thanh phan ciia Uy ban Kiém toan cho phu hop véi quy dinh méi; chuyén déi Ban
Kiém toan ndi bo thanh Ban Hd trg Kiém toan dé giup viéc cho Uy ban Kiém toan. Tinh
dén cudi nhiém ky, bd may kiém toan noi bo cia Tap doan duoc t6 chirc nhu sau:

Pon vi Thanh vién Chirc vu
Ong NGUYEN VAN LUAN Lo
Thanh vién HDQT Déc lap Chu tich Uy ban
Uy ban Kiém toan Ong LY VAN XUAN o
N A R A s Thanh vién
(thude HDQT) Thanh vién HDQT Khong diéu hanh
Ong PINH VIET DUY Thanh vién
Thanh vién HDQT Doc 1ap
Ong LE VU NAM Truéng Ban
Ban HO tro Kiém toan A £ Di
: Ong LE BDINH HANH Phé Ban

(tham muu, gitip viéc cho = Giam doc Dicu hanh Kiém soat ndi bo

Uy ban Kiém toan) R .
Ba BONG THI THANH HANG

. e £ .2 v At 1A Thanh vién
Phé Giam doc Kiém soat ndi bd
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2.1.2 Hoat dong cua Uy ban Kiém toan trong nhiém ky

Trong nhiém ky, Uy ban Kiém toan di trién khai va hoan thanh tét cac chirc ning,
nhiém vu dugc quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Piéu 1¢, Quy ché Quan tri Tap doan va
Quy ché hoat dong cta Uy ban Kiém toan, cu thé nhu sau:

- Tham gia kiém toan ndi bd va tham dinh cong tac dau tu du an, dam béo hoat dong
dau tu hi¢u qua, ding tién d¢ va phu hop vdi chién lugc phat trién Tap doan.

- Kiém soét chi phi va tinh tuan thu ciia hé thong ké toan, tir d6 kién nghi cac giai
phap nham t6i vu hoa chi phi hoat dong va lgi nhuan cua Téap doan.

- Kiém soat su phéi hop nhat quan gitta HDQT va Ban Diéu hanh, ngin ngira xung
dot loi ich 1am anh hudng dén quyén lgi cua Tap doan.

- Xem xét, tham van cho HPQT lua chon cong ty kiém toan doc lap dé kiém toan
cac bao céo tai chinh cia Tap doan, ddm bao tinh minh bach trong cong tac tai chinh.

2.1.3 Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh trong nhiém ky
a. Két qud gidm sdt tinh hinh hoat djng

Trong nhiém ky 2018 — 2023, bang nhitng chua truong, dinh hudng phu hop, Tap doan
dé hoan thanh myc tiéu phat trién trong giai doan 5 nam, tré thanh mot doanh nghiép hang
dau trong linh vyc san xuat kinh doanh ton thép va ngay cang m6 rong pham vi kinh doanh
trong linh vuc phan phdi VLXD — ndi that Hoa Sen Home. Uy ban Kiém toan danh gia
tinh hinh hoat dong ctia Cong ty 14 hiéu qua va hoan thanh tét nhiém vu dé ra.

b. Két qud gidm sdt tinh hinh tai chinh

- To chirc cong tac ké todan: Tap doan tuan thu day du yéu cau ctia cac chuan muc
ke toan va ché do ké toan doanh nghié€p hién hanh trong viéc t6 chlrc cong tac tai chinh ke
toan, thuc hién hach todn ké todn va lap cac bao cdo tai chinh.

- Cong tdc hach todn ké todn: Phiéu thu, phiéu chi, s6 phu ngan hang va cac chimg
tir lién quan khac dugc Tap doan quan ly chat ch& va dua vao luu trir. Viéc luu trir ching
tir di vao né nép, co hé thdng theo quy dinh dé dap rng cho viée kiém tra. Bén canh do, Uy
ban Kiém toan cing da chi dao Ban Hb tro Kiém toan, cac don vi kiém soat ndi bo tién
hanh céng tac kiém soat thanh toan véi cac khoan chi phi phat sinh, dam bao cac khoan chi
phi dugc chi ding thu tuc, hop 1y va hop 1€.

- Cong tic quan ly tién mat, tién giri ngdn hang: Tap doan trién khai kiém quy
dinh ky, bién ban kiém quy dugc lap theo quy dinh. Viéc thu chi tién mat va tién gui thyc
hién theo diing quy dinh, Tap doan d3 mo so ké toan va sd quy theo dung quy dinh hién
hanh, ghi chép, cip nhat kip thoi, chinh x4c cac phiéu thu, phiéu chi va bao no/bao co cua
ngan hang hang ngay.

- Kiém sodt riii ro tai chinh:
+ Trong nhiém ky 2018 — 2023, Tap doan da thyc hién t6t cong tac quan tri rui ro

tai chinh bang viéc linh hoat diéu chinh ty 18 vay gitra Viét Nam DPong va ngoai té, do do
d3 kiém soat va han ché dugc céc rui ro do bién dong 13i suat, ty gia.

+ Ve cong no phai thu, Tap doan da dua ra dugc dinh hudng an toan cho viéc kiém
soat cong ng, dac biét la trong tinh hinh kinh té khé khan hién nay, vi vay cong ng phai thu
da dugc quan Iy hi€u qua.
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2.2 Bio cdo két qué hoat déng ciia Uy ban Quin tri Cong ty & Bo nhi¢m, lrong thuong

Trong nhiém ky, théng qua nghiép vu cta Ban tai cdu trac, Uy ban di trién khai cac
cong tac trong tam sau:

Stt

Linh vuc

Cac cong viéc da thuc hién

Ki¢n toan by may
quan tri Tap doan

- Rasoat,coy kién chi dao va tham muu cho HDQT xem xét, phé duyét
cac phuong 4n tinh gon bo may t6 chire, dinh bién nhan sy; phat huy thim
quyén, trach nhiém cta cc chirc danh quan 1y tai cac don vi; tinh giam
céc cap, thu tuc trung gian trong qua trinh van hanh Tap doan.

- Hoan thién phuong an va to chirc trién khai chu trwong tai cu truc,
chuyén d6i mo hinh hoat dong, chuyén mén hoa cic Mang SXKD ton,
ong thép, ong nhua, Hoa Sen Home theo chu truong da duoc thong qua.

- Chu tri vi¢c danh gia, thdm dinh, xem xét cac truong hop b6 nhiém,
kién toan cac churc danh quan 1y chu chét thude Tap doan.

- Co6 y kién chi dao va t6 chtrc thye hién cac chuong trinh, chu truong,
deé an ve tai cau truc, phat trién ngudn nhan lyc, kién toan bo may quan tri
— dieéu hanh Tép doan.

- Giam sat viéc xay dung, thyc thi cac chinh sach, chu truong lién quan
dén cong tac quan 1y doi ngii nhén sy, chinh sach thu nhiap cho CBCNV
tai cac mang, chinh sach phuc lgi cho doi ngii CBCNV néi chung va bo
may quan ly noi riéng.

Hoan thién co ché
quan tri — diéu hanh
cia Hé théng phan
phéi (nay 1a Hé thong
Hoa Sen Home)

- Chu tri viéc 1ap phuong 4n va t6 chirc trién khai cong tac tai cdu tric
chuyén d6i mé hinh hoat dong HTPP qua cac thoi ky, cu thé nhu: Ap dung
co ché quan 1y theo mé hinh Chi nhanh Tinh d6i véi HTPP; tiép nhan cac
ctra hang, Chi nhanh Tinh tur dbi tac chién lugc dé mo rong HTPP ra céc
dia phuong moi, cé tiém nang; hoan thién, tinh gon b may quan tri HTPP
nham tang cuong hi¢u qua hoat dong.

- Giam sat, theo ddi vigc thue cac chu trurong cua HDQT li€n quan dén
vi€e kién toan co ché t6 chuc, hoat dong cia HTPP nhu: Dia phuong hoa
nguon nhan lyc tai HTPP; tuyén dung, lam méi doi ngli nhan sy tai
HTPP;...

- Chu tri, cho ¥ kién va giam sat viéc t6 chirc trién khai chu truong
chuyén d6i mo hinh HTPP t6n — thép truyén thong sang m6 hinh kinh
doanh phén phdi VLXD — n6i that Hoa Sen Home; thiét lap va mo rong
Hé thong Hoa Sen Home trén toan quoc, hoan thién co ché quan tri H¢
théng Hoa Sen Home dé tao diéu kién cho viéc tich Hoa Sen Home thanh
mot hé théng van hanh doc 1ap theo chu truong da dugc PHPCD va
HDBQT thong qua.

Hoan thién co ché

quan tri — di€éu hanh
ctua h¢ thong nha may
san xuat

- Kién toan, ting cudng hiéu qua quén tri — didu hanh ciia cac Nha may
san xuat thugc Tap doan, dam bao nang cao hi¢u suat hoat dong, dap ung
nhu cau phuc vu hoat dong SXKD cua cac don vi.

- Chu tri, gidm sat viéc thyc thi chu truong tai cAu truc, thanh 1ap CTCP

Nhua Hoa Sen va tach, chuyén mon héa Mang SXKD Nhya cua Tap doan
cho CTCP Nhua Hoa Sen.
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2.3 Bdo cdo két qud hoat dong ciia Uy ban Tai chinh & Quan hé cé dong

2.3.1 Hoat dong chi tra co tuc hang nam

Hoat dong chi tra c6 tirc hang ndm ctia Tap doan Hoa Sen khong chi 1a mot phan cia
viéc chia sé 1gi nhuan véi c6 dong ma con 1a biéu hién 10 rang v€ su 6n dinh, tich cuc trong
hoat dong SXKD cua Cong ty, hai hoa l¢1 ich gitra doanh nghiép va c6 dong, nha dau tu.

Tap doan cam két dam bao thuc hién co ché chi tra ¢ tirc phu hop véi tinh hinh san
xuat kinh doanh, song song voi viéc dam bao quyén loi ich hgp phép cua c6 dong, gop
phan cai thi¢n gia tri dau tu, nang cao sy tin nhi€ém va dong hanh ctia c6 dong.

2.3.2 Hoat dong quan hé c6 dong, nha dau tu

Tap doan ludn chu trong cung cip thong tin dén c6 dong kip thoi va chinh xac, dam
bao tinh thong nhat va lién tuc ctuia thong tin. Hoat dong quan hé c6 dong va nha dau tu
luén dugc Ban Lanh dao quan tam dac biét va dugc chi dao truc tiép tr HDQT, Phu trach
Quan tri Cong ty, Nguoi dugce iy quyén cong bo thong tin.

Nam 2021, Tap doan di xuét sic vuot qua cac doanh nghiép Mid Cap (von hoa tir
1.000 ty dong dén 10.000 ty dong) dé tré thanh mot trong nhitng don vi c6 hoat dong quan
hé c6 dong IR tot nhat nam 2021.

Bén canh do, thong qua cac kénh thong tin truyén théng nhu thu tin, téng dai, website,
mang xa hoi... Tap doan con tang cuong tiép xtic, twong tac voi cd dong, dam bao néng
cao chit luong trong hoat dong quan hé c6 dong, dam bao quyén va tiéng noi cua tt ca co
dong trén co sé binh dang, minh bach.

Trong nhiém ky, théng qua email quanhecodong@hoasengroup.vn dugc cong b
cong khai trén website www.hoasengroup.vn, Tap doan da tiép nhan va giai dap cac y kién,
gop v, thic méc cua cb dong, nha dau tu lién quan dén tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

2.3.3 Hoat dong cong bd thong tin theo quy dinh phap luat

Tap doan ludn chu trong thyuc hién day du cac quy dinh tai Théng tu 96/2020/TT-BTC
va thuc hién cong bd thong tin mot cach chinh xac, kip thoi, theo ding quy dinh phap luat
nham duy tri hinh anh thuong hiéu, tao su gin két va tin tuéng v6i cd dong, nha dau tu.

Bén canh viéc cong b thong tin theo quy dinh, cac thong tin quan trong, anh huong
truc tiép va gian tiép cling dugc Tap doan kip thoi cap nhat va cong bd dén co quan quan
Iy nha nude vé ching khoan, c6 dong va nha dau tu.

2.3.4 Hoat dong tiép xtuc Nha dau tu

Trong nhiém ky, Uy ban d3 chu tri viéc don tiép, trao d6i véi nhiéu nha dau tu trong
va ngoai nude dén tim hi€u thong tin vé Tap doan. Thong qua cac budi tie€p xuc nay, thong
tin dugc cung cap dén cac nha dau tu mot cach day da, hop 1y va minh bach.

2.3.5 Hoat dong tham gia cac khoa dao tao vé ching khoan

Tap doan da tich cuc tham du nhitng hoi nghi, héi thdo va cac khoa dao tao, dong gop
y kién trong linh vuc quén tri cong ty do Uy ban Ching khodan Nha nudc va S¢ Giao dich
chirng khoan TP. HCM t6 chirc nhu sau:

- Céc hoi thao hoan thién co ché quan tri ctia cong ty dai chung do cac Co quan
quan 1y Nha nudc vé chirng khoén t6 chuec.

- Tap huan Quan tri doanh nghiép hiéu qua va minh bach — Vai tro ciia B chi s6
Doanh nghi¢p bén vitng; Tap huan giip doanh nghi¢p ni€m yét ti€p can chuan Cong bd
Tai chinh lién quan dén Khi hau (TCFD).

- L& cong bd Bo Nguyén tic quan trji cong ty theo thong 18 tot nhat cho cac cong
ty dai chung cta Viét Nam — Hoi thao “Giai phap vé nguon lyc cho Doanh nghip trude
yéu cau ap dung chuan myc Bao cdo tai chinh quoc té (IFRS)”.
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3. Két qua thwe hién cdc chii trweong, dinh hwéng dia dwoc PHPCP thong qua

trong nhiém ky

Stt

Cac chi truwong da dwoc
PHDCD thong qua

Két qua thuc hién

NGHI QUYET PHPCP THUONG NIEN NPTC 2017 — 2018

1

Ké hoach SXKD trong NDTC
2017 -2018

Cb tirc cia NDTC 2016 — 2017

Céc quy va kinh phi hoat dong
cua HBQT

Céc du an dau tu cua Tap doan

Lya chon Cong ty kiém toan dé
kiém toan cho cac BCTC cua
NDTC 2017 -2018

Tai cAu trac HTPP theo mo
hinh Chi nhanh Tinh

Pat ké hoach san lugng va doanh thu thuan. Tuy nhién, do dién bién
bat lgi cua thi truong, loi nhuan sau thué bi anh hudng.

HDQT hoan thanh ding han, dung ty 1¢ da duoc PHDCD thong qua
(co tlrc bang c6 phicu: 10%, cd tuc bang tien mat: 10%).

Do tinh hinh dién bién bét loi, nén HDQT thyc hién trich 1ap dudi
murc t01 da da dugc PHDCD thong qua dé bd sung loi nhuén cho
viéc on dinh hoat dong SKXD.

HDPQT t6 chirc trién khai cac du 4n dau tu theo dung chu truong da
dugc PHDCD thong qua. Céc thay ddi, diéu chinh d6i véi du 4n do
HDPQT thyc hién trong pham vi thim quyén déu duogc bao cdo day
du cho DPHDCP tai cac cudc hop PHPCD thuong nién tiép theo.

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la don vi kiém toan cho
cac BCTC cua Tap doan trong NDTC 2017 —2018.

- Hoan thanh chii truong tai ciu trac m6 hinh HTPP theo mé hinh
Chi nhanh Tinh — Ctra hang (dia diém kinh doanh).

- Dén thang 03/2019 toan m6 hinh Chi nhanh Tinh da di vao van
hanh 6n dinh.

NGHI QUYET PHPCP THUONG NIEN NDTC 2018 — 2019

1

Ké hoach SXKD trong NDTC
2018 —2019

Cb tirc cia NDTC 2017 — 2018

Céac quy va kinh phi hoat dong
cua HBQT

Céc du an dau tu cua Tap doan

Luwa chon Céong ty kiém toan dé

kiém toan cho cac BCTC cta
NDTC 2018 —2019

Pat ké hoach san luong va doanh thu thuan. Tuy nhién, do dién bién
bat loi cua thi truong, 191 nhuén sau thué bi &nh hudng.

HDQT hoan thanh ding han, dung ty 1¢ da duoc PHDCD thong qua
(co tlrc bang c6 phicu: 10%).

Do tinh hinh dién bién bét loi, nén HDQT thyc hién trich 1ap dudi
murc t01 da da dugc PHDCD thong qua dé b6 sung loi nhuén cho
viéc on dinh hoat dong SKXD.

HPQT t6 chire trién khai cac du an d;:iu tu theo ding chu truong da
dugc DPHPCP thong qua. Cac thay dbi, diéu chinh di v6i du an do
HPQT thuc hién trong pham vi thim quyén déu dugc bao céo day
du cho DPHDCD tai cac cudc hop PHDCD thuong nién tiép theo.

Cong ty TNHH KPMG Viét Nam 1a don vi kiém toan cho céc
BCTC cua Tap doan trong NDTC 2018 —2019.
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Cac chi truwong da dwoc

Stt DHDCD thong qua

Két qua thye hién

NGHI QUYET PHPCP THUONG NIEN NPTC 2019 — 2020

1 Ké hoach SXKD trong NDTC
2019 -2020

2 | C6 tirc cia NDTC 2018 — 2019

3 Céc quy va kinh phi hoat dong
cua HBQT

4 Luwa chon Cong ty kiém toan dé

kiém toan cho cac BCTC cta
NDTC 2019 —2020

Tap doan da hoan thanh va vuot ké hoach SXKD dugc PHPCD
giao pho.

HDQT hoan thanh ding han, dung ty 1¢ da duoc PHDCD théng qua
(co tlrc bang cd phicu: 5%).

HDBQT thuc hién trich 1ap trong han mic tdi da da duoc DPHPCD
thong qua.

Cong ty TNHH KPMG Viét Nam 1a don vi kiém toan cho céc
BCTC cua Tap doan trong NDTC 2019 — 2020.

NGHI QUYET PHPCP THUONG NIEN NDPTC 2020 — 2021

1 | Ké hoach SXKD trong NDTC
2020 — 2021

2 Cb tirc cia NDTC 2019 — 2020

3 Céac quy va kinh phi hoat dong
cua HbQT

4 Uy quyén cho HPQT tim
kiém, dam phan voi ddi tac
chién lugc lién quan dén
phuong an phat hanh c6 phiéu

5 | Phat hanh ¢6 phiéu cho Cén bo
lanh dao, quan ly chu chot

6 Lua chon Cong ty kiém toan dé
kiém toan cho cac BCTC cua
NDTC 2020 — 2021

Tap doan da hoan thanh va vuot ké hoach SXKD dugc DPHPCD
giao pho.

HDQT hoan thanh ding han, dung ty 1¢ da duoc PHDCD thong qua
(co tlrc bang c6 phicu: 10%).

HDQT thyuc hién trich 1ap trong han muc t6i da da dugc PHPCD
thong qua.

HDPQT tiép tuc tim kiém, dam phan véi cac ddi tac co quan tim va
van dang danh gia, lya chon doi tac phu hop, dung ti€u chi.

HDQT da hoan thanh cong tac phat hanh.

Cong ty TNHH KPMG Viét Nam 1a don vi kiém toan cho cac
BCTC cua Tap doan trong NDTC 2020 —2021.

NGHI QUYET PHPCP THUONG NIEN NPTC 2021 - 2022

1 | Ké hoach SXKD trong NDTC
2021 —2022

2 | Cb tlre cia NDTC 2020 — 2021

3 Céac quy va kinh phi hoat dong
cua HbQT

Do tinh hinh an ninh — chinh trj — x& héi dién bién phtrc tap anh
hudng dén chudi cung trng va nhu cau ti€u thu toan cau, nén cac chi
tiéu vé SXKD bi anh hudng.

HDQT hoan thanh ding han, dung ty 1¢ da dugc PHDCD thong qua
(co tire bang co phicu: 20%).

HDQT thyuc hién trich 1ap trong han muc t6i da da dugc PHPCD
thong qua.
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Cac chi truwong da dwoc

Stt PHDCP thong qua Két qua thuc hién

4 Lya chon Cong ty kiém toan dé Cong ty TNHH KPMG Viét Nam 1a don vi kiém toan cho céc
kiém toan cho cac BCTC cua BCTC cua Tap doan trong NDTC 2021 —2022.
NDTC 2021 — 2022

5 Phat hanh c6 phiéu cho Can b | HDQT da hoan thanh cong tac phat hanh.
lanh dao, quan ly chu chot

6 Chu truong cho phép Cong ty | HDQT xét thy tinh hinh dién biénq thi truong chimg khoan chua
mua lai c6 phi€u can thiét thyuc hi€n thu tuc mua lai c6 phicu.

7 Chu truong tlep tuc tim kiém, HbQT tiép tuc tim kiém, dam Jphan vai cac dbi tac c6 quan tim va
dam phan véi ddi tac tiém ning | van dang danh gia, lwa chon ddi tac phu hop, ding tiéu chi.
lién quan dep phuong an phat
hanh ¢6 phiéu

8 Chu truong di doi tru s6 chinh | HDQT xét thay tinh hinh dién bién thi truong ching khoan chua

can thiét trién khai viéc di doi try so.
9 Chu truong tai ciu tric, chuyén | - HDQT da thanh 1ap CTCP Nhuya Hoa Sen va chuyén giao Méang

d6i mo hinh quan tri Tap doan

SXKD Nhua cho CTCP Nhua Hoa Sen.

- HTPP truyén thdng duoc chinh thirc chuyén dbi thanh Hé thong
Hoa Sen Home va hoan thién bd may quan tri — diéu hanh dé co thé
hoat dong nhu mot don vi doc 1ap, chuan bi day du diéu kién cho
viéc thanh 1ap CTCP Hoa Sen Home.

NGHI QUYET PHPCP NPTC 2022 - 2023

1

Ké hoach SXKD trong NDTC
2022 —-2023

Co tic cia NDTC 2021 — 2022
Céc quy va kinh phi hoat dong
cua HBQT

Chu truong tiép tuc trién khai

tai cau trac, chuyén déi mo
hinh quan tri Tap doan

Do tinh hinh an ninh — chinh trj — xa hoi dién bién phuc tap anh
huong dén chudi cung trng va nhu cau tiéu thu toan cau, nén céc chi
tiéu vé SXKD bi anh hudng.

HDQT hoan thanh ding han, dung ty 1¢ da duoc PHDCD thong qua
(co tlrc bang c6 phicu: 3%).

HDBQT thuc hién trich 1ap trong han mirc tdi da da duoc DPHPCD
thong qua.

- Iiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong C}ﬁa QTCI? Nhua Hoa Sen,
chuan bi diéu kién dé phat hanh va niém y¢t co phiéu trén thi truong
ching khoan.

- He théng Hoa Sen Home tiép tuc dugc quan tdm cung cb hiéu
qua dé chuan bi cho viéc thanh 1ap CTCP Hoa Sen Home.

- HDQT dé hoan tat phuong an tach, chuyén mén hoa Mang
SXKD ong thép cho CTCP Ong thép Hoa Sen, du kién trinh
DHDCD tai Hoi nghi thuong nién NDTC 2023 — 2024.

- Trong tuong lai, Tép doan dat chién luge tiép tuc nghién ctru
phuong an mo rong, phat tri€n nganh nghé, linh vye SXKD dé dén
dau giai doan hoi phuc cia nén kinh té, du kién s€ trinh PHPCD
thong qua chu truong.
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IL. BAO CAO TONG QUAN VE KET QUA DPIEU HANH SAN XUAT
KINH DOANH TRONG NHIEM KY 2018 — 2023
1. Két qua diéu hanh hoat dong SXKD hop nhit trong nhiém ky
Két thiic nhiém ky, du chiu nhiéu anh hudng ciia dai dich Covid-19 va suy thoai kinh
té toan cdu nhung bang nhiing chu truong, quyét sach phu hop véi timg giai doan bién
dong cua thi truong, Tap doan di vimg budc phat trién va git hai duge mot sé thanh cong
nhét dinh:

- Céac chi tiéu kinh doanh (san luong tiéu thy, doanh thu thuan) ghi nhan sy ting
truong 6n dinh qua tirng nim. Riéng loi nhuan sau thué tuy bj anh huong nhiéu tir dién
bién bat loi cta thi truong, nhung van dat muc cao ky luc trong NDTC 2021 — 2022.

- Tap doan da tit toan toan bd khoan vay trung va dai han (cac khoan vay phuc vu
cho viéc dau tu phat trién du an, tai san c¢b dinh).

- Vén va tai san ctia Tap doan ting truong déu din qua cic nim; mot sb nha may,
day chuyén, may moc thiét bi dd hoan thanh khau hao; dong tién duwong.

- Hiéu suat hoat dong ctia cac Nha mdy ngay cang duoc nang cao; gia thanh san
pham t6i wu; chat luong san pham duoc bao dam, dap tmg céac tiéu chuan mdi va yéu cau
ctia cac ddi tac, khach hang kho tinh. ..

2. Poi v6i cong tac trién khai cac du 4n ciia Tap doan trong nhiém ky

2.1 Cac dw an nha mady sdn xudt:

Trong nhiém ky, céc du 4n nha may san xuat cua Tap doan do PHPCH/ HPQT thong
qua déu da dugc hoan thanh, di vao van hanh, ghi nhan doanh thu, lgi nhuan va déong gép
vao két qua SXKD hop nhét ctia Tap doan. Cac dy 4n nha may san xuat di hoan thanh va
di vao van hanh trong nhiém ky bao gom:

- Dy an Nha may VLXD Hoa Sen Yén Bai;

- Du an Nha may Hoa Sen Nhon Hoi — Binh Dinh;

- Du an Nha may ()ng k&m nhing néng Hoa Sen Phu My.

Nhu vay, tinh dén cudi nhiém ky, hé théng san xuAt toan Tap doan da dugc hoan thién
va trai dai tir Bic vao Nam.

2.2 Dy dn phit trién chudi Siéu thi VLXD & ngi thit Hoa Sen Home; md réng,

cdi tao cwra hang truyén théng

Két thuc nhiém ky, Hé théng Hoa Sen Home tiép tuc dugc mé rong dong thoi hoan
thién, tai cAu trac mo hinh quan tri Tap doan theo hudng tinh gon, hiéu qua. Cung véi do,
viéc ap dung cac tng dung cong nghé thong tin hién dai ciing gop phan ting cuong hiéu
qua quan tri, hiéu qua van hanh cho chudi HTPP ctia Tap doan. Ngoai ra, Tap doan ciing
chu trong vao cong tac dao tao, nang cao trinh do — kién thirc cta doi ngiti can by nhan vién
nham t6i vu héa hiéu qua kinh doanh va gia ting uy tin, su hai long d6i voi khach hang.
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2.3 Cac dy dn tai cdu truc, chuyén doi mo hinh quan tri Tap doan

Stt Du an Thoi gian Noi dung

1 | Taicau trac, chuyén | 2018 —2019 | - Trong nim 2018 va 2019, Céng ty di hoan tat viéc
d6i mé hinh quan tri thiét 1ap va dua vao hoat dong 54 Chi nhanh Tinh va hon
HTPP 400 ctra hang tryc thuoc Chi nhanh Tinh.

- Tinh dén dau niam 2020, md hinh Chi nhanh Tinh —
ctra hang da di vao van hanh on dinh, tao nén tang dé to
chiuc ap dung CNTT & ERP cho HTPP va phuc vu
chuyén d6i HTPP sang HT Hoa Sen Home sau nay.

2 | Tai chu tric, tiép 2018 —2019 | - Cudi nam 2018, HPQT di thong qua chu truong tiép
nhan thém ctra nhén cac chi nhanh, ctra hang tur céc dbi tac chién luoc
hang, chi nhanh dé dé mo rong HTPP, dong thoi dé dam bao thiét 1ap 100%
mo rong HTPP don vi phan phéi truc thuoc Tap doan Hoa Sen hoat dong

tai cac tinh/thanh.

- Cong tac tai cAu tric, tiép nhan cac chi nhanh, cira
hang hoan tat vao ndm 2019 véi hon 150 chi nhanh, cira
hang dugc tiép nhan.

3 | Tai cau truc, sip 2019 -2020 | Tur dau nam 2019, HPQT da théng qua mdt sb chu
xép tai san tai cac truong nham tai cdu tric, sip xép lai tai san, may moc
cong ty con, nha thiét bi, phwong tién vén tai tai cc cong ty con, nha may
may va xuc tién tryc thude Tap doan dé tng pho vai chuyén bién cua thi
chuyén nhuong mot truong va chuan bi cho viéc chuyén ddi sang chién lugc
s6 dy 4n dau tu phat trién méi.

4 | DyanCNTT—ERP | 2018 —nay |- Dén hét nim 2019, Cong ty dd hoan thanh Dy an

CNTT & ERP giai doan 1 gdm cac phan hé ¢t 15i (core),
gdém: Mua hang, tai chinh — ké toan, quan Iy ton kho san
Xuét, san xuit, quan 1y ban hang.

- Nim 2020, Cong ty bat dau nghién ciru, xtc tién cac phan
hé sau: Cung tmg va quan 1y ton kho theo thoi gian thuc;
quan Iy van tai; g dung ban hang cho khach hang dau cubi;
cham soc khéach hang hdi vién; nhan sy — tién luong.

- Pén nam 2021, Cong ty di hoan thién va dua vao van
hanh phan h¢ quan ly kho bai (WMS).
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Stt

Du an

Thoi gian

N¢i dung

Chuyén d6i HTPP
thanh HT Hoa Sen

Home

2020 - 2023

- Tunam 2020, HDQT da thong qua chu trrong nghién
ctru, xtic tién mo rong pham vi kinh doanh cua cac cira
hang thuoc HTPP tir cac san pham ton, thép, nhya truyén
thong sang cac san pham VLXD — néi that. Pay 1 nén
tang dé thiét 1ap Hé thong Hoa Sen Home.

- Trong nam 2021, Cong ty da dua vao vén hanh cac
ctra hang Hoa Sen Home dau tién, chinh thuc dua vao
van hanh H¢ thong Hoa Sen Home.

- Nim 2022, Céng ty dd chuyén dbi toan b6 HTPP
thanh Hé théng Hoa Sen Home, déng thoi thiét 1ap bd
may quan 1y Hoa Sen Home theo viing — mién — khu vuc,
nganh hang kinh doanh dé d¢am bao van hanh hiéu qua
hé théng.

- Dén nam 2023, toan bd HT Hoa Sen Home da di vao
van hanh 6n dinh nhu mot don vi doc lap.

Chuyén d6i, chuyén
mon hoa hoat dong
SXKD Tap doan

2022 — nay

- Tai HOi nghi thuong nién NDTC 2021 - 2022,
DHDCP di théng qua chi truong tai cdu trac, chuyén
d6i mo hinh quén tri Tap doan theo huéng chuyén mén
hoa cac Mang SXKD. Cu thé:

+ Mang SXKD Toén: Tap doan Hoa Sen lam chu quan

+ Mang SXKD Ong thép: Do CTCP Ong thép Hoa
Sen lam chu quan

+ Mang SXKD Nhya: CTCP Nhya Hoa Sen 1am chu quan

+ Mang kinh doanh phan phdi VLXD — ndi that Hoa
Sen: Do CTCP Hoa Sen Home lam chu quan

- Trong nam 2022, CTCP Nhya Hoa Sen da dugc thanh
lap, tiép nhan toan bd Mang SXKD nhya va di vao hoat
dong 6n dinh. Song song d6, HT Hoa Sen Home ciing di
duoc hoan thién co ché td chirc — diéu hanh va di vao van
hanh nhu mét don vi doc lap.

- Trong nam 2023, HPQT tiép tuc nghién ctru phuong an

chuyén mén héa Mang SXKD Ong thép, du kién s& trinh
DHDCD tai Hdi nghi thuong nién NDTC 2023 — 2024.

2.4 Cdc dw dn diu tw vé cong nghé thong tin & ERP

Sau khi van hanh Hé théng ERP vao thang 10/2017, nhan thiy duoc cac hiéu qua trong

viéc ing dung CNTT, Tap doan da tiép tuc trién khai va dua vao van hanh cac hé théng Ve

tinh nham cai tién quy trinh 1am viéc va nang cao hiéu qua quan ly: Chuyén ddi hé thong
ERP sang mo hinh Chi nhanh Tinh; H¢ théng DMS, POS, E-learning; Tu van, 1ap béo céo
nghién ctru kha thi, 10 trinh thyc hién, lya chon don vi trién khai: HRM, WMS, VCP, TMS,
CRM; H¢ théng Thuong mai dién tir; Trién khai Camera Al cho Nha may Pha My; Trién
khai nang cdp phong hop truc tuyén Webex; Hé thong Quan 1y kho van WMS tich hop
QRCode/Barcode; HT Hoa Sen Home 3D; H¢ théng TMS.
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III. PINH HUONG, CHIEN LUQC PHAT TRIEN TAP POAN TRONG
NHIEM KY 2024 — 2029

Budc vao nhiém ky méi, HDQT xac dinh muc tiéu phat trién ctia Tap doan cho giai
doan 05 nam tiép theo (2024 — 2029) 1a:

[1] Tiép tuc ting cuong hiéu qua SXKD thong qua chién luoc tai ciu tric, hoan thién
va chuyén mén hoa cac Mang SXKD cta Tap doan (ton, 6ng thép, nhya, Hoa Sen Home);

[2] Nghién ciru, xay dung va trién khai phwong 4n mé rong, phat trién danh muc cac
nganh nghé, linh vire SXKD mdi, ¢6 tiém nang, kha thi nham tao tién dé cho nhitng budc
nhay vot tiép theo ctia Tap doan trong twong lai.

Pé thuc hién cic muc tiéu, chién lugc néu trén, HDBQT dat ra cac dinh huéng, phuong
hudng hoat dong cho nhi¢m ky 2024 — 2029 nhu sau:

1. Doi véi linh vre quan tri — tai cAu tric — nhan sw (thudc chire ndang, nhiém vu
cua Uy ban Quan tri Cong ty & Bo nhiém, luvong thuong)

- Tiép tuc déy manh va trién khai c6 hiéu qua chién luoc tai cu trac, hoan thién,
chuyén mon héa cac Mang SXKD miii nhon ctua Tap doan, trong tam la: Ton, 6ng thép,
nhua, kinh doanh phan phéi VLXD — ndi thit Hoa Sen Home, theo dung 16 trinh, ké hoach
da dugc bPHDCD, HPQT théng qua.

- Thiét 1ap, hoan thién hé théng quan tri, co cAu td chirc Tap doan tinh gon, hiéu
qua. Trong d6 tap trung vao cong tac: Tinh giam, tinh gon cac cap quan 1y va thi tuc trung
gian; Chuan hoa hé thdng Quy ché, Quy trinh, Quy dinh ndi bd, tao hanh lang phap 1y viing
chic cho viéc diéu hanh hoat dong SXKD Tap doan; Triét dé ap dung c6 hi€u qua cong
nghé thong tin & ERP vao hoat dong quan tri — diéu hanh Tap doan; Manh dan trién khai
co ché phén céap, phan quyén cho cac chirc danh quan 1y nhim ting cuong tinh cha dong,
tu chiu trach nhiém cua tirng chire danh.

- Lién tuc 1am méi d6i ngii nhan su thong qua co ché tuyén dung — sang loc va cac
chuong trinh phat trién ngudn nhén lyc (ké thira, du ngudn, vuon vom tai ning...), dic biét
phai chu trong vao cong tac xay dung doi ngli can bd quan 1y khung tré; nang dong, sang
tao; chuyén mon, kinh nghiém tdt; gén b6, phu hop véi van héa Hoa Sen; va dam nghi,
dam lam, dam chiu trdch nhi¢m vi lgi ich chung cta Tap doan.

- Hoan thién va trién khai 4p dung théng nhit chinh sach thu nhap cho CBCNV
trén co so danh gia cong bang, khach quan, khoa hoc, phan 4anh chinh x4c hiéu qua cong
viéc cua tung CBCNV; gén thu nhap cua CBCNV véi hi¢u qua van hanh, SXKD cua don
vi, ma trong tam la: doanh thu, san lugng, lgi nhuan, thi phﬁn, thi truong méi, khach hang
moi, hiéu sut san xuat, hiéu suat van hanh; triét dé ap dung hé théng KPIs vao cong tac
danh gia hiéu quéa céng viéc cia CBCNV, 1am co s cho viéc chuan hoa va cong nghé hoa
hé théng quan 1y nhan sy Tap doan.

- Hoan thién va ap dung cac chinh sach, ché d6 phuc loi, ning cao chét luong va
diéu kién 1am viéc cia CBCNV trén co s& khuyén khich, tao dong luc lam viéc, cong hién
cho d6i ngli CBCNV Tap doan, phu hop véi vai tro, vi tri, trach nhi€ém cua ting chirc danh
cong viéc va can dbi vaoi két qua SXKD cuia Tap doan.
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2. Poi voi linh ve nghién ciru — phat trién (thudc chire nang, nhiém vu cia Uy
ban Phdt trién chién lirgc)

- T6 chirc khao sat, nghién ctlru, phan tich, danh gia can trong, sau sat, c6 hi€u qua
nham lya chon va xay dung, hoan thién phuong 4n mé rong hoat dong SXKD cua Tap doan
d6i v6i cac nganh nghé, linh vure méi, ¢6 tiém ning, kha thi, pht hop véi cac muc tiéu, chién
lugc phat trién, nhu: Tai chinh; ngan hang; chung khoan; bao hiém; bt dong san; co khi chinh
xéc; co khi ché tao; cong nghé ban dan; phat trién du an van phong, nha ¢, khu dan cu, khu do6
thi; gido duc, dao tao; cham soc suc khoe; du lich, sinh thai, nghi dudng; thau tom — sap nhap
(M&A); vin hoa; nghé thuat, biéu dién, t6 chirc su kién. ..

- Nghién ctru, hoan thién va t6 chire trién khai c6 hiéu qua cac phuong an cai tién,
d6i mai ky thuat ddi voi day chuyén, may moc thiét bi va cong nghé thudc cac Mang SXKD
truyén théng nham t4i uu hoa hiéu suét van hanh cta toan hé thong.

- Hoan thién phuong &n va Iam viéc véi cac bén ¢ lién quan nham xuc tién nhanh
phuong an xur Iy doi voi cac du an dang dg, khong con nhu cau trién khai hodc khong con
phu hop voi tinh hinh thuc té cua thi truong.

3. Déi véi linh vuc kinh doanh, van hanh (thudc chirc nang, nhiém vu cua Ban
Piéu hanh Tdp doan)

- Cung cd, ting cuong hiéu qua van hanh va hiéu qua SXKD ctia Hé théng Hoa Sen
Home (“Hé théng”); tiép tuc mé rong, ting cuong d6 phu cua Hé thdng tai nhitng vi tri toi
wu, chién lugc, song song vdi vi¢e phat trién Hé théng manh vé chiéu sau, chu trong vao tinh
chuyén nghiép, chat ché, hiéu qua, hiéu luc trong cong tac quan tri — diéu hanh; da dang hoa
danh muyc san pham cta Hé théng (dic biét 1 cac san pham mang thuong hiéu doc quyén
Hoa Sen Home), song song v&i viéc tap trung khai thac hiéu qua kinh doanh tir cdc san pham
chu luc; dat myc ti€u ghi nhan doanh thu, loi nhuén 6n dinh cho toan Hé thé)ng, chuén bi cac
didu kién t6t nhit dé chuyén dbi Hé thong Hoa Sen Home thanh CTCP Hoa Sen Home.

- Da dang hoa thi truong xuat khau va cac san pham xuat khau; dam bao sy khoa
hoc, hop 1y, linh hoat trong viéc ddm phan don hang xuat khau, b tri phwong 4n van chuyén
hang xuat khau nham ti uu hoa chi phi, mé rong bién lgi nhuan va dy tri, (mg phé t6t nhat
voi cac bién dong bat loi cua thi truong.

- Pam bao sy phdi hop, can ddi nhip nhang, hop 1y giita cac kénh kinh doanh dé
hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach do PHPCP giao pho.

- Triét dé tng dung va phat huy hiéu qua ciia cac phan hé ERP di hoan thanh vao
hoat dong SXKD cua Tap doan; tap trung day nhanh tién d6, nhanh chong hoan thién va
khai thac cac phan hé con lai ciia hé théng ERP, trong d6 tap trung vao cong tac quan 1y
chudi cung cimg, quan 1y nhan sy, cham séc khach hang va phan tich dit liéu tiéu dung.

- Trién khai chién lugc marketing, truyén thong sang tao, thong minh, c6 chon Ilgc,
hiéu qua va tdi wu chi phi; chu trong vao cac hoat dong xa hdi — cong d@)ng, mang lai
thién cam cho dai da s6 quan chiing, gop phan thu hat sy quan tim ctia ngudi tiéu dung.
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CHUONG VI

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA NHOM CONG TY CON,
NHA MAY, PON VI TRUC THUQC TAP POAN

I. CAC CONG TY CON, NHA MAY DO TAP POAN HOA SEN SO HUU/
KIEM SOAT 100%

1. Chi nhanh CTCP Tap doan Hoa Sen — Nha may Ton Hoa Sen Phua M¥

1.1 Théng tin chung vé chi nhdnh

CHI NHANH CTCP TAP POAN HOA SEN — NHA MAY TON

Tén chi nhanh S
en ci fan HOA SEN PHU MY
. Puong s6 1B, KCN Phu My I, phuong Phat M, thi x4 Pha M, tinh
Dbia chi . - \
Ba Ria — Viing Tau
s g (et S6 3700381324-095 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Ba Rja — Viing
hoaf ton fhi N XY 1 Tau chp 1an diu ngay 19/07/2010, ding ky thay déi lan thir 11 ngay
i Gote 06/11/2023
Thanh vién Ban Tong Giam |  » . . ,
; Ong TRAN QUOC TRI
dbc phu trach nha méay e Q
Giam ddc nha may Ong NGUYEN VAN MINH

San xuét tim lop bang thép ma kém, hop kim nhém kém, ma k&m phu

Nganh nghé kinh doanh son va ma cac loai hop kim khac. San xuét thép can ngudi dang cudn,
san xudt thép can nong dang cudn
Hinh thtrc hoat dong Chi nhanh tryc thugoc CTCP Tap doan Hoa Sen

1.2 Tinh hinh hoat dong trong NDTC 2022 — 2023

Nha mdy Ton Hoa Sen Phu M§ 1a mot trong nhitng nha mdy ton c6 quy mé san xuét
16n nhat Pong Nam A tinh dén thoi diém hién tai v6i tong cong suét thiét ké dat 1.200.000
tAn/ndm. Pong thoi, Nha may Tén Hoa Sen Phit My ciing 4p dung quy trinh san xuét khép

kin, dong bo két hop tng dung cong nghé hién dai nhit trong nganh tai Viét Nam, dam bao
than thién voi moi truong; dao tao lién tuc cho doi ngili cong nhan va can bd quan ly dé

dam bao viéc van hanh cua nha may.

1.3 Tong két tinh hinh hoat dong trong nhiém ky 2018 — 2023

Trong nhiém ky, Nha may Ton Hoa Sen Phit My khong ting thém cong suat ma chi

nang cao ty 1& thanh pham, dam bao cung tng hang hoa kip thoi va chat lwong hang hoa
theo tiéu chuan cao nhét, dam bao ngudi lao dong cd cong an viée 1am va thu nhap on dinh

nham cung c6 ddi ngti nhan sy cia Tap doan.
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2. Cong ty TNHH MTYV Hoa Sen Ngh¢ An

2.1 Théng tin chung vé cong ty

Tén cong ty CONG TY TNHH MTV HOA SEN NGHE AN
. Lo CN 1-8, KCN Pong Hoi, xa Quynh Lap, thi x4 Hoang Mai, tinh
bia chi A
Nghé An
Gidy chung nhan dang ky | S6 2901788319 do So Ké hoach va Pau tu tinh Nghé An cip lan dau
doanh nghiép ngay 12/06/2015, dang ky thay doi 1an thir 10 ngay 04/04/2023

Von diéu 1&

1.100.000.000.000 ddng (Mot nghin mét tram ty dong)

Ong VU VAN THANH — Chu tich Hoi dong thanh vién

Nguoi dai dién theo
phap luat Ong HO XUAN SY — Giam dbc cong ty
Nganh nghé kinh doanh Sén xuat tam lgp bang thép ma kém, hop kim nhom kém, ma kém phu

son, san xuat thép can ngudi dang cudn

Tap doan Hoa Sen s¢ hitu

100%

Tén chi nhanh

CHINHANH CONG TY TNHH MTV HOA SEN NGHE AN TAI
NAM CAM

Dbia chi

KCN Nam Cim, x3 Nghi X4, huyén Nghi Ldc, tinh Nghé An

Gidy chung nhan ding ky
hoat dong chi nhanh

S62901788319-001 do S¢ Ké hoach va Dau tu tinh Nghé An cép lan
dau ngay 28/09/2016, thay ddi 1an thtr 3 ngay 15/02/2024

Giam ddc chi nhanh

Ong HOANG DUY HAI

Nganh nghé kinh doanh

San xuat ong thép den, ong thép ma kém, dng thép ma hop kim khéc,
ton x0p, kho bai.

2.2 Tinh hinh hoat dong trong NDTC 2022 — 2023
Cong ty TNHH MTYV Hoa Sen Nghé An 1a don vi san xuét ton chi luc tai khu vuc

Mién Bic. Ngoai ra, Cong ty khong ngirng nang cao chat luong san pham, phuwong an cung
mg hang hoa ciing nhu doi séng cho CBCNV cua Cong ty, dong gdp vao kinh té dia
phuong noéi riéng va tinh Nghé An noi chung.

Chi nhanh Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An tai Nam Cam (tién than 1a Cong
ty TNHH MTV Hoa Sen Nam Cim — Nghé An) vé6i quy trinh mdy moéc ciing nhu ddy
chuyén duoc dau tu hién dai, kiém tra nguyén liéu dau vao dén dau ra cua san phim dap
mg duoc cac tiéu chuan khit khe vé mit chat luong nhu: ASTM500 (tiéu chuin M¥), JIS
3444:2010 (tiéu chuan Nhat Ban) nham dwa mat hang dng thép tao duoc ning lyc canh
tranh t6t nhét trén thi truong trong nudce ciing nhu quc té.

Bén canh viéc duy tri san xuat on dinh & cac nha xudng hién hitu, Nha may di nghién
ctru, 1én k€ hoach str dung dat cho khu vuc dat chua dua vao sur dung va c6 phuong an bao
c4o cho co quan quan 1y nha nudc dé co thé diéu chinh tién d6 dy 4n mot cach phu hop.
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2.3 Tong két tinh hinh hoat déng trong nhiém ky 2018 — 2023

Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Ngh¢ An voi day chuyén thép can ngudi cong suit
16n nhét mién Bic da dong gop vai tro quan trong trong chudi loi thé canh tranh cua Tap
doan, cung cap phan 16n nguyén liéu dau vao cho cac day chuyen san xuat ton va day
chuyén san xuat 6ng thép cua  Tap doan tai khu vye mién Bic, Bic Trung Bo. Véi quy trinh
may moc cling nhu day chuyén duoc dau tu hién dai, kiém tra nguyén liéu du vao dén dau
ra ctia san pham dép ung dugc cac tiéu chuan khat khe vé mat chat lugng.

Trong nhiém ky, Nha may Hoa Sen Nam Cam d4 duy tri on dinh hoat dong san xuét
ong thép, gop phan tao cong an viée lam cho ngudi lao dong, dong gop cho sy phat trién
ctia kinh té dia phuong néi riéng ciing nhu mang san xuat ciia Cong ty TNHH MTV Hoa
Sen Nghé An va Tap doan Hoa Sen noi chung. Trong tuwong lai gan s& tiép tuc trién khai
mo rong dy an theo phuong an phu hop vdi dinh hudng va cha treong chung cua Tap doan.

3. Cong ty TNHH MTYV Hoa Sen Nhon H¢i — Binh Pinh
3.1 Théng tin chung vé cong ty

Tén cong ty CONG TY TNHH MTV HOA SEN NHON HOI — BiNH PINH
bia chi Thon Hoi Son, xa Nhon Hoi, thanh phé Quy Nhon, tinh Binh Dinh
Gidy chung nhan dangky | S6 4101453370 do S Ké hoach va Pau tu tinh Binh Dinh cap lan dau
doanh nghiép ngay 26/11/2015, dang ky thay ddi 1an thir 9 ngay 01/11/2023

Vén diéu 1¢ 770.000.000.000 (Bdy trdm bdy muwoi ty dong)

Nguoi dai dién theo Ong NGUYEN MINH PHUC — Chu tich cong ty

phép luat Ong DAU PINH THUC — Giam dbc cong ty

San xuét tim lop bang thép ma kém, hop kim nhém kém, ma k&m pha
son va ma céc loai hop kim khac; San xudt 6ng thép den, 6ng thép ma
kém, éng thép ma cac loai hop kim khac; San xuét ludi thép ma, day
thép ma kém, day thép cac loai; San Xuét thép khong gi, inox

Nganh nghé kinh doanh

Tap doan Hoa Sen s& hitu | 100%

3.2 Tinh hinh hoat dong trong NDTC 2022 — 2023

La cong ty con thir 2 cua Tap doan Hoa Sen tai mién Trung, Cong ty TNHH MTV
Hoa Sen Nhon Héi — Binh Dinh, san pham chu lyc ciia Cong ty 1a ton thép ma kém, ma
mau va thép can ngugi cung tng cho thi truong mién Trung.

NDTC 2022 — 2023, Cong ty tiép tuc tap trung vao c,hét lwong san pham, dao tao
nhan sy du nguon, ké :[hl‘ra cho cac chuc danh vi tri cht chét cua Tap doan, dong vai tro
quan trong trong h¢ thong san xuat cung ung cua Tap doan tai mién Trung.

3.3 Téng két tinh hinh hoat djng trong nhi¢m ky 2018 — 2023

’ Cong ty TNHH MTYV Hoa Sen Nhon Hoi — Binh DPinh voi sy dau tu manh mé vé hé
thong day chuyén, may moc thiét bi hién dai cung véi dinh hudng chat luong 1a yéu t6
hang dau d¢ tang suc canh tranh cho san pham, dap ung nhu cau cua khach hang néi dia
va ca khach hang xuat khau tai cac thi truong kho tinh trén thé gidi.
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4. Cong ty TNHH MTYV Hoa Sen Ha Nam

4.1. Théng tin chung vé cong ty

Tén cong ty CONG TY TNHH MTV HOA SEN HA NAM

bia chi Khu Cong nghiép Thanh Liém, huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam
Gidy chimg nhan dang ky | S6 0700759219 do S K& hoach va Pau tu tinh Ha Nam cép lan dau
doanh nghi¢p ngay 15/09/2015, dang ky thay doi lan thur 5 ngay 08/11/2023

Von diéu 1¢

200.000.000.000 (Hai trim ty dong)

Ngudi dai dién theo Ong VU VAN THANH — Chu tich cong ty
phap luat Ong NGUYEN VAN BINH - Giam déc cong ty
Nganh nghé kinh doanh San xuét ong thép ma kém, thép cudn xé bang

Tap doan Hoa Sen s¢ hiru

100%

4.2. Tinh hinh hoat dong trong NDTC 2022 — 2023
Cong ty tiép tuc hoan thién céc thi tuc phap 1y lién quan dén van dé st dung dat dé
c6 phuong an phu hop, hai hoa gitra dinh hudng chu truong chung cia Tap doan va loi ich

cua dia phuong.

4.3. Tong két tinh hinh hoat déng trong nhiém ky 2018 — 2023

Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam tiép tuc trién khai chuyén mon héa san xuat
dé t6i wu vé cong suat va st dung lao dong, cung cip cho thi trudng nhitng san pham chét
lwong. Ngoai ra, Hoa Sen Ha Nam ciing tuan thu tét cic quy dinh cua phap luat ndi chung
va Tap doan Hoa Sen néi riéng trong cong tac quan tri nhan sy va diéu hanh san xuat.

5. Cong ty TNHH MTYV Hoa Sen Phu M¥

5.1. Théng tin chung vé cong ty

Tén cong ty CONG TY TNHH MTV HOA SEN PHU MY
. Puong s6 1A, KCN Pht My I, phuong Phit My, thi x4 Phit My, tinh
bia chi <o - .
Ba Ria — Viing Tau
Gidy ching nhan ding ky S6 3502313442 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Ba Ria — Viing Tau
it v cap lan dau ngay 08/08/2016, dang ky thay doi lan ther 8 ngay

09/03/2023

Von diéu 1&

380.000.000.000 dong (Ba trdam tdm muoi ty dong)

Ong TRAN NGOQC CHU — Chu tich cong ty

Nguoi dai dién theo
phép luat Ong NGUYEN VAN TRUONG — Giam déc cong ty
Nganh nghé kinh doanh San xuét ong thép ma k&m nhung néng

Tap doan Hoa Sen s¢ hiru

100%
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5.2. Tinh hinh hoat

dong trong NDTC 2022 — 2023

La don vi duy nhit trong hé thong nha may — cong ty con cua Tap doan trong linh
vuc san xuat va kinh doanh san pham 6ng thép ma kém nhung nong, Cong ty TNHH MTV
Hoa Sen Phu M¥ dong vai tro quan trong trong viéc cung cap cho thi truong san pham dac

thula o ong kém nhing nong

thuong hiéu Hoa Sen, mang dén cho khach hang thém Iya chon

vé san pham véi chét luong 6n dinh.

Cong ty tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong san xudt, ty chu Ve mat kinh doanh va
ban hang dua san pham ra thi trudng. Pong thoi chuan bi cho viée trién khai Dy 4n 4ha tai
16 d4t lién ké du an hién hitu.

5.3. Tong két tinh hinh hoat dong trong nhi¢gm ky 2018 — 2023

Maic du 1a cong ty tha

nh 1ap moi nhét tai mién Nam, Hoa Sen Phu My da tham gia va

dong vai tro quan trong trong viéc dua thuong hiéu Hoa Sen dén gan hon véi ngudi tiéu
dung thong qua cac san pham chat lugng voi gid ca hop ly trong giai doan 2018 — 2023.

6. Cong ty TNHH MTYV Hoa Sen Binh Dinh
6.1. Thong tin chung vé céng ty

Tén cong ty CONG TY TNHH MTV HOA SEN BINH PINH

S Lo Al.1 va TT 6.2 & 7, KCN Nhon Hoa, phudng Nhon Hoa, thi xa
: An Nhon, tinh Binh Dinh

Gidy chimg nhdn dang ky | S64101425750 do S¢ K& hoach va Déu tu tinh Binh Dinh cép lan dau

doanh nghiép ngay 14/5/2014, dang ky thay d6i lan thir 7 ngay 07/08/2023

Von diéu 1¢

105.000.000.000 ddng (Mot trdam 1é nam ty dong)

Nguoi dai dién theo Ong NGUYEN MINH PHUC — Chu tich cong ty
phép luat Ong LE XUAN PHONG — Giam ddc cong ty
Nzl make Kl dlgarin San xuat va kinh doanh cac san pham vat liéu xay dung bao gém ong

thép, dng thép ma kém

Tap doan Hoa Sen s¢ hiru

100%

6.2. Tinh hinh hoat dong trong NDTC 2022 — 2023
Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Binh Dinh 1a don vi thanh vién tryc thugc Tap doan

Hoa Sen, cling 1a cong ty ¢

Vi san pham chu lu

on déu tién thanh 1ap tai khu vuc mién Trung, Viét Nam.

c 1a 6ng thép, Cong ty déng vai tro quan trong trong hé thong

cung g cac san phim ctia Hoa Sen ra thi trudng mién Trung ciing nhu xuét khiu sang
Lao, Campuchia, Thai Lan, ...

~ Trong NDTC 2022 - 2023, Cong ty t6i wu viéc sir dung dat bang cach xay dung thém
tong kho thuong mai d€ luu trir nguyén vat li¢u, thanh pham cting nhu cac san pham, hang
hoa cua HT Hoa Sen Home, tao uu thé r6 rang trong cong tac logistics cho Tép doan trong
vi€c dua san pham tiép can thi truong ndi chung va nguoi ti€u dung noédi riéng.
6.3. Tong két tinh hinh hoat dong trong nhiém ky 2018 — 2023
Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Binh Dinh da khong ngung kién toan bo may t6 churc,

dao tao nang cao trinh do

nhan sy, cai tlen cong nghé nhim nang cao ning suit va chit

luong san pham, dich vu dap ing yéu ciu ngdy cang cao clia nguoi tiéu ding.
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7. Cong ty TNHH MTYV Hoa Sen Yén Bai
7.1 Théng tin chung vé cong ty

Tén cong ty CONG TY TNHHMTV VAT LIEU XAY DUNG HOA SEN YEN BAI
bia chi Thon Déng Danh, xa Minh Quan, huyén Tran Yén, tinh Yén Béi

Gidy chung nhan dang ky | S6 5200870602 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Yén Bai cap lan dau

doanh nghi¢p ngay 06/01/2017, cap nhat 1an thir 2 ngay 15/05/2023
Vén diéu 16 50.000.000.000 dong (Nam mueoi ty dong)

Ngudi dai dién theo Ong VU VAN THANH — Chu tich cong ty

phép luat Ong HOANG PHU VINH — Giam ddc cong ty

San xuét cac san pham thép nhu: Ong thép den, dng thép ma kém/ma

Nganh nghé kinh doanh hop kim nhom kém. .

Tap doan Hoa Sen s& hitu | 100%

7.2 Tinh hinh hoat dong trong NDTC 2022 - 2023

Cong ty TNHH MTV Vit liéu xdy dung Hoa Sen Yén Bai 1a chu dau tu du an Nha
may Vat liéu xdy dung Hoa Sen Yén Bai, day 12 nha mdy dau tién ciia Tap doan Hoa Sen
tai khu vuc Tay Bac B0 v6i cac san pham chinh 1 6ng thép den, 6ng thép ma kém/ma mau.

Trong NDTC 2022 — 2023, Cong ty tiép tuc 6n dinh san xuat, dam bao céc tiéu chuan
vé ATLD — PCCC — VSMT dé cung cip san pham 6n dinh ra thj truong khu vuc Tay Bic
cho Tép doan Hoa Sen.

7.3 Téng két tinh hinh hoat djng trong nhi¢m ky 2018 — 2023

Véi hé thé)ng may moc thiét bi hién dai va déng bo, Nha may Vat liéu xay dung Hoa
Sen Yén Bai chuyén san xuat cic san pham thép nhu dng thép den, dng thép ma kém/ma
hop kim nhom kém... mang thuong hiéu Hoa Sen, ing dung trong cac linh vyc xay dung,
dan dung, gbp phan ning cao ning luc san xuit cua Tap doan Hoa Sen va dap ing nhu cau
thi truong céac tinh khu vuc Tay Bac.
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8. Cong ty TNHH MTYV Ton Hoa Sen

8.1 Théng tin chung vé cong ty

Tén cong ty CONG TY TNHH MTV TON HOA SEN

Dia chi S6 9 Pai 16 Théng Nhat, KCN Song Than I, phuong Di An, thanh
’ phé Di An, tinh Binh Duong

Gidy chung nhan dang ky | S6 3700763651 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Binh Duong cip lan

doanh nghiép dau ngay 24/12/2007, dang ky thay d6i lan tha 11 ngay 04/06/2023

Von diéu 1¢

280.000.000.000 dong (Hai trdam tam muwoi ty dong)

Ong TRAN NGOC CHU — Chu tich cong ty

Nguoi dai dién theo
phép luat Ong NGUYEN MINH PHUC — Giam déc cong ty
Nganh nghé kinh doanh San xuét thép can ngudi, gia cong co khi, xir 1y va trang phu kim loai

Tap doan Hoa Sen s& hiru

100%

Tén chi nhanh

CHI NHANH CONG TY TNHH MTV TON HOA SEN — NHA
MAY THEP CAN NGUQI PHU MY

Puong s 1B, KCN Phit My I, phudng Pha My, thi xd Phu My, tinh

Dia chi
S Ba Ria — Viing Tau
Gidy chung nhan dang ky | S6 3700763651-001 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Ba Rja — Viing
hoat dong chi nhanh Tau cp lan dau ngay 27/09/2012, thay d6i 1an thir 12 ngay 30/10/2023
Giam ddc chi nhanh Ong NGUYEN VAN MINH
: an xuat ong thé ong thé kém, 6ng thé hop kim kh
Nz el it dloal San xuat ong thép den, 6ng thép ma ké€m, ong thép ma hop kim khac,

san xuat xa go thép, xa goé ma kém

8.2 Tinh hinh hoat dong trong NDTC 2022 — 2023

La cong ty con dau tién cua Tap doan, hoat dong chinh trong linh vuc san xuat va
kinh doanh thép can ngudi, ton ma kém va ton ma mau.

Toa lac tai KCN Séng Than II, trong NDTC 2022 — 2023, Céng ty TNHH MTV Tén
Hoa Sen véi vi tri chién luoc va duy nhit tai tinh Binh Duong trong hé théng nha may,
cong ty con cua Tap doan da kiém nhiém thém cong tac kho bai luu trit hang hoa cho chudi

hé théng Hoa Sen Home cua Tép doan.

8.3 Tong két tinh hinh hoat dong trong nhi¢m ky 2018 — 2023

Vi doi ngii nhan sy day dan kinh nghiém va uu thé vé& mat vi tri, Cong ty tiép tuc

gilr vai trd quan trong trong chuoi san xuat cung irng cua Tap doan.
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II. CAC CONG TY, PON VI HOAT PONG DUOI HINH THUC CONG TY

CO PHAN

1. Cong ty c6 phin Nhua Hoa Sen

1.1 Théng tin chung vé céng ty

Tén cong ty CONG TY CO PHAN NHUA HOA SEN
. buong 2B, KCN Phi My I, phuong Phit My, thi xa Phu MY, tinh Ba Ria
bia chi - \
— Viing Tau
Gidy chimg nhdn dangky | S6 3500786179 do S¢ K& hoach va Pau tu tinh Ba Ria — Viing Tau cp
doanh nghiép lan dau ngay 18/12/2007, dang ky thay doi lan thir 13 ngay 28/04/2022

Von diéu 1&

300.000.000.000 dong (Ba trdam ty dong)

Ong LE PHUGC VU — Chu tich HDQT

Nguoi dai dién theo A .~ .
. Ong VU VAN THANH — Pho Chu tich HBPQT
phap luat A . . s
Ong TRUONG TAN DAT — Tong Giam doc
‘ San xut va kinh doanh cac san pham vit liéu xdy dung bao gom: Qng
Nganh nghé kinh doanh nhua uPVC, phu kién 6ng nhya uPVC, keo dan 6ng nhuya uPVC, ong

HDPE va ng PPR Hoa Sen

Tap doan Hoa Sen s& hiru

99,95%

Tén chi nhanh

CHI NHANH CONG TY CO PHAN NHUA HOA SEN - NHA MAY
NHUA BINH PINH

Dbia chi

Khu A1.1 va T6.2 & 7 — KCN Nhon Hoa, phuong Nhon Hoa, thi xa An
Nhon, tinh Binh Pinh

Gidy chung nhan ding ky

S6 3500786179-021

hoat dong chi nhanh
Giam ddc chi nhanh Ong LE XUAN PHONG
Nfgith b [l dmais San xuat va kinh doanh cac san pham vat li¢u xay dung, bao gom: Ong

nhya uPVC, phu kién 6ng nhua uPVC

Tén chi nhanh

CHINHANH CONG TY CO PHAN NHU'A HOA SEN - NHA MAY
NHUA HA NAM

bia chi KCN Thanh Liém, thi tran Kién Khé, huyén Thanh Liém, tinh Hd Nam
Gidy chung nhan dang ky £
T e S0 3500786179-022

Giam ddc chi nhanh

Ong NGUYEN VAN BINH

Nganh nghé kinh doanh

San xuit va kinh doanh cac san pham vat liéu xay dung, bao gom: Ong
nhua }JPVC, phu kién 6ng nhya uPVC, ong HDPE va ong nhya PPR, phu
kién ong nhya PPR

1.2 Tinh hinh hoat dong trong NDTC 2022 — 2023

CTCP Nhya Hoa Sen, tién than 1a Céng ty TNHH MTV Vit liéu xiy dung Hoa Sen —
Pon vi thanh vién tryc thudoc Tap doan Hoa Sen.

Viéc chuyén d6i mé hinh quan tri vao nam 2022 va chuyén biét hoat dong san xuat
kinh doanh sang mang nhya cho thay su tap trung va dinh huéng cua Tap doan Hoa Sen
trong viéc phat trién mang san pham nhua cho thi trudong trong nude cling nhu xuat khau.

Trang 87




Trong NDTC 2022 — 2023, nim dau tién sau khi chuyén d6i mé hinh quan trj da
mang lai nhitng két qua tich cuc khi Cong ty tang trudng lgi nhuan, thi truong va hé thong
nha phan phoi.

1.3 Téng két tinh hinh hoat dong trong nhi¢m ky 2018 — 2023

Bang nhitng nd luc khong nging trong viéc nang cao cht lwong san pham, dich vu
va mé rong hoat dong san xuat, kinh doanh, tu dong theo quy trinh san xuét khép kin va
dugc quan 1y nghiém ngit theo tiéu chuan chat luong qubc té, CTCP Nhya Hoa Sen d3
vuon lén khéng dinh vi thé, tré thanh mot trong nhitng doanh nghiép dan dau thi truong
6ng nhya Viét Nam va duoc Bo Cong thuong trao ting danh hiéu Thuong hiéu Qudc gia.

2. Hé théng Hoa Sen Home
2.1. Trong NDTC 2022 - 2023

HDQT d tap trung ngudn lyc, trién khai nhiéu chién lugce dé tiép tuc phat trién HT
Hoa Sen Home, hudng t&i1 muc ti€éu thanh 1ap CTCP Phan phoi VLXD & No6i that Hoa Sen
Home. Cu thé nhu sau:

- Tiép tuc mo céc dia diém moi song song cung viéc cdi tao, nang cap cac ctra hang
phan phoi, ban 1¢ truyén thong. Pong thoi, hoan thi¢n h¢ thong céc tong kho, gitp tiét giam
chi phi van chuyén, nang cao nang luc cung tng.

- Tang cudng mé rong danh muc cic san phim thuong mai song song véi viéc
nang cao kiém tra, danh gia chit luong, da dang hoa cac mat hang tai hé théng két hop ap
dung cac phdn mém mé phong 3D, du toan kinh phi chi tiét, ting thém sy lya chon cho
khach hang, tir d6 nang cao trai nghiém mua sam, tiéu dung. Pay manh cac kénh thuong
mai dié€n tir, ban hang truc tuyén trén website, tng dung ban hang va thong qua cac su kié¢n,
hoi nghi, chuong trinh tai tro — tir thién, ddy manh su hién dién thuong hiéu Hoa Sen Home.

- Thuong xuyén t6 chirc cac khoa dao tao, nang cao ky nang — kién thtrc cia CBNV
thudc hé thdng. Xay dung chinh sach phuc lgi, khen thudng gan lién véi hiéu qua kinh
doanh, tao dong luc cho d6i ngii nhan sy cua hé théng. Tinh gon, chuyén nghiép hoa bd
mAay quan trj theo hudng hoat dong nhu mot cong ty doc 1ap két hop tmg dung cong nghé
thong tin tién tién nhu ERP, WMS vio van hanh HT Hoa Sen Home.

2.2. Téng két nhi¢m ky 2018 — 2023

Trong nhiém ky, HT Hoa Sen Home (tru6c ddy 1a HTPP) da dat duoc nhitng két qua
rat tich cuc du tinh hinh kinh t€ trong nudc va thé gidi c6 nhiéu bién dong kho luong, cu the:

- Trong NDTC 20182019 va NPTC 2019 — 2020: Tap doan da chinh thirc chuyén
d6i thanh cong mé hinh quén tri ctia toan bd HTPP theo mé hinh Chi nhanh Tinh, gitp tiét
giam chi phi hoat dong, tinh gon bd may quan 1y, nhan sy. Tinh dén cudi ndm 2020, toan
HTPP c6 65 Chi nhanh Tinh va 471 cira hang phan phéi, ban 1¢ trai dai khip ca nude.

- TieNPTC 20202021 dén NPTC 2022 — 2023: Chudi Cira hang Hoa Sen Home
chinh thirc dugc giéi thiéu ra thi truong voi nhiéu mat hang chit luong, da dang vé mau
ma, kiéu dang, danh ddu budc ngoat quan trong trong chién lugc phat trién cia Tap doan
trong tuong lai. Ngoai cac nha cung cap truyen thong trong nudc, Tap doan con tich cuc
tim kiém va hop tac voi cac dbi tac uy tin ngoai nudc giup da dang hoa dong san pham
thuong mai, tdng nang lyc canh tranh ctia Tép doan.
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~_ CHUONG VI ?
CAC TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
TRINH DPAI HQI PONG CO PONG XEM XET, THONG QUA

1. BAO CAO KET QUA KINH DOANH HQP NHAT NPTC 2022 - 2023 VA
CHI TIEU, KE HOACH KINH DOANH HQP NHAT NDTC 2023 - 2024

1. Bio cdo két qua kinh doanh hgp nhat NDTC 2022 — 2023

Stt

Y ten Pon vi Ké hoach NDTC = Thuwe hién NDTC = Thuec hién so véi
Chi tieu . . . c . c

tinh 2022 - 2023 2022 - 2023 ké hoach
1 | Séan luong tiéu thu tAn 1.520.000 1.433.830 94%
2 Doanh thu thuan ty dong 34.000 31.651 93%
3 | Loi nhu4n sau thué ty dong 100 30 30%
2. K& hoach kinh doanh hop nhit cho NDTC 2023 — 2024
Stt Chi tiéu Bon vi KQKD KHID 2023 - 2024
tinh 2022 - 2023 Kich ban 1 Kich ban 2
1 | San luong tiéu thu tAn 1.433.830 1.625.000 1.730.000
2 | Doanh thu thuan ty dong 31.651 34.000 36.000
3 | Loi nhuén sau thué ty dong 30 400 500

II. BAO CAO VA TO TRINH LIEN QUAN PEN NQI DUNG TAI CHINH

1. Bao cdo tai chinh riéng ciia Cong ty me, Bdo cdo tai chinh hop nhit ciia
Tap doan va gia tri giao dich véi cac bén c6 lién quan

HDQT kinh trinh BPHPCD thong qua: 1) Bao cdo tai chinh riéng cia Cong ty me va
Bio céo tai chinh hop nhét ctia Tap doan trong NDTC 2022 — 2023 di dugc kiém toan boi
Cong ty TNHH KPMG Viét Nam; ii) Gia tri giao dich v6i cac bén c6 lién quan, bao gom:
Gia tri cac giao dich dugc ghi nhan trong cac Bao céo tai chinh da duoc kiém toan; va gia tri
cac giao dich phat sinh s€ dugc ghi nhan trong cac B4o cdo tai chinh cia NDTC 2023 — 2024,
phu hop vo1 quy dinh phap luat hién hanh.

2. Cac bao cio khac c6 lién quan dén ndi dung tai chinh trong NDTC 2022 — 2023
2.1 Bdo cdo két qud chi tri cé tirc ciia NPTC 2020 — 2021

. . s s Ngay ¢ phiéu
Stt  Ni dung T§1¢ thec hign | Tinnfthwe | Ngaydang |- 3 sy oan
chi tra Ky cuoi cung b dong

3% (Mdi cb dong so
Chitracotrc | hitu 100 co phiéu
bang cb phiéu | duoc nhan thém 03
cb phiéu moi)

Cophiu | 27/06/2023 28/07/2023
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2.2 Tinh hinh trich lap va svr dung cac Quy thugc HDQT trong NDTC 2022 - 2023

N Mikc trich lap toi da dwoc At YA ot .
Stt Tén quy DHDCD théng qua Ty 1€ trich 1ap chinh thirc
Quy Khen thuong & o z o %
1 Phét trién ngudn nhan luc 2% LNST hop nhat 2% LNST hop nhat
2 | Quy Phic loi 2% LNST hop nhat 2% LNST hop nhat
3 | Quy Tai trg va Tir thién 4% LNST hop nhat 4% LNST hop nhat

Trong NDTC 2022 — 2023, cac Quy thuoc HDQT dugc quan ly va st dung theo ding
cac Quy dinh ,n(f)i‘b(f) hién hanh vé trich 1ap, quan ly, sit dung cac Quy va Kinh phi cua
HDQT. Chi tiét v€ tinh hinh sir dung cac Quy thuoc HDQT duoc ghi nhén trong cac Bao
cdo tai chinh hop nhat ctia Tap doan trong NDTC 2022 — 2023.

2.3 Thu lao, kinh phi hoat dong ciia HDQT va cdc chiic danh thugc HDQT trong NDTC

Tong murc thu lao, kinh phi hoat dong cia HPQT va cac chirc danh thuoc HDQT
trong NDTC 2022 — 2023 duogc trich 1ap trong han muc 1,5% LNST da kiém toan cua
NDTC 2022 — 2023, dugc DPHDCD thong qua tai Hoi nghi thuong nién NDTC 2022 -
2023 ngay 10/03/2023 va dugc chi tra theo dung Quy dinh ndi bd hi¢n hanh vé trich lap,
quan 1y, str dung cac Quy va Kinh phi cia HPQT.

3. To trinh c6 lién quan dén ndi dung tai chinh

3.1 Phwong dn chi trd cé tic ciia NPTC 2022 — 2023

- Ty lé thuc hién dy kién: 5%

- Hinh thire chi tra: Bang tién mit

- Nguén vén thyc hién: Loi nhuan sau thué chua phan phéi liiy ké dén ngay
30/09/2023 theo Béo c4o tai chinh hop nhat cia NDTC 2022 — 2023 da duoc kiém toan.

- Céc nghia vu tai chinh phat sinh tir viéc chi tra cb tirc (gém: thué, phi, 1& phi...)
s€ duoc thuc hién theo quy dinh phép luat.

- T6 chikc thyc hi¢n: DHDCD uy quyén cho HDQT quyét dinh ty I¢ chi tra, thoi diém
chot danh sach ¢6 dong, thoi diém thyc hién, phuong thire thuc hién va quyét dinh, trién khai
cac cong viéc khac can thiét nham thyc thi chu truong da duoc PHPCD thong qua.

3.2 Ty I¢ trich ldp t6i da cdc Quy trong NDTC 2023 — 2024
- Co so trich lap: Loi nhuan sau thué hop nhat da kiém toan ciia NDTC 2023 — 2024

- Ty 18 trich 1ap tdi da:
Stt Tén quy Ty 1€ trich 1ap
1 Quy Khen thuong & Phat trién ngudn nhén luc 2% LNST hop nhat
2 Quy Phuc loi 2% LNST hop nhat
3 Quy Tai tro va Tir thién 4% LNST hop nhit

- DHDCD 1y quyén cho HDQT cin cir vao tinh hinh san xuat kinh doanh thyc té
ctia Tap doan, t6 chuc trich 1ap cac Quy trong han muc tdi da da duoc thong qua, phu hop
v6i Quy dinh noi bo vé trich lap, quan 1y, sir dung cac Quy va Kinh phi hoat dong cia HDQT.
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3.3 Thu lao, kinh phi hoat dong cia HDQT va cdac chiwrc danh thuoc HDQT trong
NDTC 2023 - 2024

- Ty I¢ thu lao, kinh phi hoat dong cua HPQT va cac don vi truc thuoc HBQT
trong NDTC 2023 — 2024 14 1,5% x LNST hop nhat di kiém toan.

- DHDCD uy quyén cho HPQT, cin ct tinh hinh SXKD cua Tap doan trong
NDTC 2023 — 2024, quyét dinh mirc thu lao, chi phi hoat dong cu thé dé chi tra cho cac
thanh vién HDPQT va cac don vi truc thuéc HDQT.

III. TO TRINH THONG QUA CAC CHU TRUONG TAI CAU TRUC,
HOAN THIEN, CHUYEN MON HOA CAC MANG SXKD CUA TAP POAN; VA
MO RONG NGANH NGHE, LINH VU'C SXKD CUA TAP POAN

- Can cit Ludt Doanh nghiép, Ludt Chimg khodn va cdc van ban hwéng dan thi hanh;

- Can cir cde Nghi quyét ciia PHDPCP vé viéc thong qua chii trirong tdi cau tric,
chuyén déi mé hinh quan tri Tdp doan tai cdc ky Hoi nghi thuong nién;

- Can cik dién bién thi trwong va nhu cau phdt trién Tdp dodn;

- Can cik cde Nghi quyét ciia HPOT vé viéc théng qua ndi dung To trinh vé viéc tdi
cdu triie, hoan thién, chuyén mén héa cac Mang SXKD va mé réng nganh nghé, linh viee
SXKD cua Tap doan.

HDQT kinh trinh PHDCD xem xét, thong qua cac chii truong lién quan dén cong tac tai
cu tric, hoan thién va chuyén mén hoa cac Mang SXKD ctia Tap doan. Cu thé nhu sau:

1. Théng qua bdo cio tién dd trién khai chién lwgc tai ciu tric, chuyén mén

hoa cac Mang SXKD Tap doan da thuc hién trong NDTC 2022 — 2023

Kinh trinh DPHPCP thong qua bao cao cia HDQT vé tién do trién khai chién luoc tai
c4u tric, hoan thién va chuyén mén héa Mang SXKD Nhya va Mang kinh doanh phéan phdi
VLXD — ndi that Hoa Sen Home cua Tap doan da trién khai trong NDTC 2022 — 2023.
Chi tiét vé tién d6 thyuc hién d3 duoc ghi nhin trong Vin kién Dai hoi va duoc HPQT bao
cao truc tiép cho DPHDCD tai Hdi nghi thuong nién NDTC 2023 — 2024.

2. Théng qua chii trwong tii ciu triic, chuyén moén héa Miang SXKD Ong thép

HDQT kinh trinh PHPCD xem xét, thong qua chu treong tai cau tric, hoan thién va
chuyén moén héa Mang SXKD Ong thép ctia Tap doan véi cac ndi dung chinh nhu sau:

2.1 Ly do trién khai

Hién nay, CTCP Nhya Hoa Sen sau khi nhan chuyén giao Mang SXKD Nhua d3 di
vao hoat dong hi¢u qua, cho théy tinh chui dong cao trong cong tac quan tri — diéu hanh déi
v6i Mang SXKD Nhya. Trong twong lai, CTCP Nhya Hoa Sen sé& phat hanh c¢6 phiéu ra cong
ching va niém yét cd phiéu trén san giao dich chimg khoan. Do d6, viéc tiép tuc trién khai
chi truong ti ciu tric, chuyén mén hoa déi véi Mang SXKD Ong thép ctia Tap doan 1a
dung dn va can thiét.
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2.2 Ngi dung trién khai

- Céngty TNHH MTV Hoa Sen Pha My (dia chi tai Puong sé 14, KCN Phii My I,
phuong Phit My, thi xd Phii My, tinh Ba Ria — Viing Tau) s& dugc xem xét chuyén doi thanh
CTCP Ong thép Hoa Sen do Tap doan Hoa Sen sé hitu 99% vén diéu 18. Phuong an chi tiét
vé viéc chuyén d6i Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Phi M§ thanh CTCP Ong thép Hoa Sen
giao cho HPQT xay dung, hoan thién va t6 chure thuc hién.

- CTCP Ong thép Hoa Sen s& tiép nhan toan bo ha téng phuc vu hoat dong SXKD
ong thép (dat dai, nha xuong, mdy méc thiét bi, day chuyen .) va tr¢ thanh don vi chu
quan trong Mang SXKD Ong thép dé truc tiép diéu phdi, van hanh hoat dong san xuét ong
thép theo dung céc quy chuén, tiéu chuan hién hanh; chu dong tim kiém ngudn nguyén vat
lidu phuc vu san xuat; phat trién va mor rong thi truong; thlet lap, trién khai cc chinh sach
kinh doanh hop 1y di voi san pham dng thép trén toan qudc nham mang lai loi nhuan t6i
wu cho Tap doan. Phuong an chuyén giao chi tiét giao cho HPQT xay dung, hoan thién va
t chuc thyuc hién theo ding quy dinh phap luat hién hanh.

- Sau khi CTCP Ong Thép Hoa Sen hoan tat viéc tiép nhan Mang SXKD Ong thép
va di vao hoat dong on dinh, ¢6 1gi nhuan, HDQT s¢ tiép tuc xay dung, trinh PHDBCD xem
xét thong qua phuong an phat hanh c6 phiéu ra dai chiing va niém yéu c6 phiéu ciia CTCP
Ong thép Hoa Sen trén thi trudng chirng khoan.

2.3 Théi gian va I trinh trién khai dy kién

Thoi gian trién khai chu truong tai ciu triic, chuyén moén héa Mang SXKD Ong thép
du kién tir 01 dén 05 nam. PHPCP giao cho HPQT x4y dung, hoan thién va t6 churc thuc
hién 16 trinh trién khai chi tiét, pht hop véi tinh hinh thi truong thue té va theo dung quy
dinh phép luat hi¢n hanh.

2.4 Té chirc thuc hién

DHDCD uy quyén cho HDQT quyét dinh va thuc hién cac cong viée sau:

- Tim kiém, lwa chon don vi tu van c6 ning luc dé xay dung, hoan thién phwong an
chuyén mon héa Méang SXKD Ong thép va phat hanh, niém yét co phiéu ciia CTCP Ong thép
Hoa Sen mét cach hop 1y, t6i wu va phu hop véi quy dinh phap luit.

- Phé duyét va to chirc trién khai d6i véi phwong an chuyén d6i Cong ty TNHH
MTV Hoa Sen Phu My thanh CTCP Ong thép Hoa Sen; phuwong an va 1 trinh chuyén giao
Mang SXKD Ong thép cho CTCP Ong thép Hoa Sen va phuong 4n IPO, niém yét c6 phiéu
cua CTCP Ong thép Hoa Sen sau khi d¢a dugc DPHDCD thong qua chu truong.

3. Théng qua chii trwong nghién ciru, xiic tién va trién khai diu tw mé rong

nganh nghé, linh vue SXKD ciia Tap doan

3.1 Muc dich trién khai:
Nhim nim bt cac co hoi dé mé rong nganh nghé, linh vueec SXKD ctia Tap doan, va
mé rong quy md, tao tién dé cho nhiing budc phat trién viing manh trong twong lai.
3.2 N¢gi dung chu truong:
DHDCPD thong qua cac chu truong lién quan dén viée dau tu mo rong nganh nghé,
linh vuc SXKD cua Tap doan nhu sau:
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- Théng qua chi treong nghién ctru, xtc tién, trién khai dau tu mé rong nganh nghé,
linh vyec SXKD méi, c6 tiém ning va kha thi, bao gdm nhung khong gidi han trong cac
nganh nghé, linh vuc sau: Tai chinh; ngan hang; chimg khodn; bao hiém; bat dong san; co
khi chinh x4c; co khi ché tao; cong nghé ban dan; phat trién du an vin phong, nha &, khu
dan cu, khu d6 thi; gido duc, dao tao; cham soéc suc khoe; du lich, sinh thai, nghi dudng;
thau tom — sap nhap (M&A); vin hoa; nghé thuit, biéu dién, t6 chire sy kién. ..

- Thong qua tong mirc dau tu téi da dbi véi cac nganh nghé, linh vue SXKD duoc
lwa chon mé rong 13 khong qua 5.000 ty dong. Chi tiét gia tri dau tu cu thé uy quyén cho
HPQT xem x¢ét, quyét dinh va trién khai thyc hién.

- Thong qua chu truong bod sung, diéu chinh, cap nhat cac nganh nghé, linh vuc SXKD
duoc lua chon mo rong vao danh muc nganh nghé kinh doanh cta Tap doan. Uy quyén cho
HDbQT quyét dinh, phé duyét va trién khai viéc bd sung, diéu chinh, cap nhat danh muc nganh
nghé kinh doanh ctia Tap doan theo quy dinh phép luat hién hanh.

- Trong truong hop nganh nghé, linh vie SXKD duge lra chon mé rong c6 quy dinh
diéu kién vé von diéu 18 t6i thiéu hogc xét thay can thiét phai ting quy mo, nang lyc tai chinh
cta Tép doan dé dau tu, trién khai, PHDCD ty quyén cho HDQT quyét dinh, phé duyét va
thure hién cac thu tuc phép 1y ¢6 lién quan dé ting von diéu 18 ciia Tap doan theo hinh thirc phu
hop v6i quy dinh phap luat hién hanh (ké ca viéc quyét dinh loai ¢b phan, s6 ¢6 phan phat hanh
cta ting loai va phuong thire phat hanh ¢6 phan), véi mie ting khéng vuot qua tong mirc du
tu toi da da dugc DPHPCP thong qua va dap g du diéu kién dé trién khai dau tur vao nganh
nghé, linh vuc SXKD duoc lua chon.

- Trong trudng hop nganh nghé, linh vuc SXKD duoc lya chon mé rong ¢ quy
dinh ty 18 s& hitu nudc ngoai khac voi ty 18 s hitu nude ngoai t6i da ma Cong ty di cong
bd, PHPCD ty quyén cho HDQT quyét dinh, phé duyét va thuc hién cac thu tuc phap 1y
c6 lién quan dé cap nhat, diéu chinh ty 1& s¢ hitu nuéc ngoai téi da (néu xét thy can thiét),
nhiam dam bao phu hop voi phép luat chimg khoan hién hanh.

3.3 Té chirc thue hién:
DHDCD giao trach nhiém va ty quyén cho HDQT thyc hién céc cong viée sau:

- Thanh lap Ban Nghién ctru va Dau tu, tryc thudc Uy ban Phat trién chién luoc cua
HDQT, dé thay mat HDQT thyc hién chirc nang: Khao sat, nghién ctru, phén tich, danh gia
cac nganh nghe linh vuc SXKD nham lya chon, phat trién y twong dau tu mé rong doi voi
cac nganh nghé, linh vuc SXKD mdi, c6 tiém ning va kha thi;

- Quyét dinh lwa chon nganh nghé, linh vuc SXKD phu hop, kha thi dé trién khai
dau tu mé rong; quyét dinh muc vén dau tu cho ting nganh nghé, linh vuc SXKD duogc lua
chon; quyét dinh hinh thire, phuong thire dau tu hop 1y, toi uu déi véi cac nganh nghé, linh
vuc SXKD duoc Iva chon; quyét dinh thoi diém trién khai dau tu mo rong nganh nghé, linh
vuc SXKD, nhim dam bao phuc vu hi¢u qua cho chién luoc phat trién Tap doan, mang lai
loi ich t6t nhat cho Tap doan va cho ¢ dong;

- Quyét dinh théng qua, phé duyét, ban hanh cac Phy lyc sira doi, bo sung Diéu 18

T6 chtc va Hoat dong Tap doan nham cap nhat, bd sung cac nganh nghé, linh vuc SXKD

moi vao danh myc nganh nghé kinh doanh ctia Tap doan va ting von diéu 1& Tap doan theo
hinh thirc phi hop véi quy dinh phap luat (néu co);
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- Thyc hién tha tyc dang ky kinh doanh va cac thi tuc phép 1y khac can thiét dé trién
khai cép nhat, bo sung, diéu chinh danh muc nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty theo cac
nganh nghé, linh viuc SXKD méi va ting von diéu 1¢ Tap doan theo hinh thirc phi hop véi
quy dinh phap lut (néu co);

- Quyét dinh va thyuc hién cac cong viéce, thu tuc phap 1y khac can thiét, nhim dam
bao chién lrge mé rong nganh nghé, linh vge SXKD cua Tép doan tuan thu dang quy dinh
phap luat hién hanh, mang lai lgi ich tot nhat cho Tap doan va cho c6 dong.

4. Théng qua chi trwong tiép tuc trién khai tai cAu tric, hoan thién mé hinh
quén tri va chuyén mon héa cic Ming SXKD cta Tap doan cho NDTC
2023 — 2024 va giai doan tiép theo
HDQT kinh trinh PHDPCD xem xét, théng qua chii truong tiép tuc trién khai chién
lugc tai cau trac, hoan thién mé hinh quan tri va chuyén moén hoéa cac Mang SXKD cua
Tap doan cho NDTC 2023 — 2024 va giai doan tiép theo, nhu sau:

- Tiép tuc nang cao hiéu qua véan hanh, hiéu qua SXKD cua CTCP Nhya Hoa Sen,
huéng dén muc tiéu phat hanh va niém yét ciia Cong ty trén thi truong ching khoan.

- Tiép tuc cung cd, néng cao hiéu qua van hanh, hiéu qua SXKD cua H¢ théng Hoa
Sen Home, chuan bi di€u kién t6t nhat cho viéc chuyén do61 H¢ thong Hoa Sen Home thanh
Cong ty Co phan Hoa Sen Home.

- Trién khai va nhanh chéng hoan thanh phuong an chuyén giao Mang SXKD Ong
thép cho Cong ty C6 phan Ong thép Hoa Sen.

- Tf) chtrc nghién ctru, xuc tién, quyét dinh va trién khai phuwong an dau tu mé rong
nganh nghe, linh vuc SXKD cta Tép doan theo hinh thure, 1§ trinh phu hop véi tinh hinh
SXKD, tinh hinh tai chinh ctia Tap doan va trong pham vi tham quyén ma DPHDPCD uy quyén
cho HPQT.

IV. THONG QUA CHU TRUONG PHAT HANH CO PHIEU THEO
CHUONG TRINH LUA CHQON CHO NGUOI LAO PQNG (ESOP) POI VOI
CAN BQ LANH PAO, QUAN TRI, PIEU HANH VA CAN BQ QUAN LY, NHAN
SU CHU CHOT KHAC THUQC TAP POAN HOA SEN

1. Muc dich trién khai: Nham gan két 1oi ich cia Can bo Nhan vién voi loi ich cua
Tap doan; khich 18, ting dong lyc lam viéc, cong hién dbi v6i doi ngli Can bo Lanh dao,
Quan tri, Piéu hanh va Céan b quan ly, nhan sy chu chdt khac thude Tap doan Hoa Sen.

2. Logi co phiéu phdt hanh: Cb phiéu phd thong.
3. Ménh gid cé phiéu: 10.000 dong/ cd phiéu.
4. 86 lwong co phiéu phdt hanh dw kién: 5.000.000 cb phiéu.

5. Ty ¢ phdt hanh dw kién: Tuong tmg vé6i ty 18 cta s6 luong co phiéu dy kién phat
hanh trén tong s lwong ¢ phiéu dang luu hanh tai thoi diém trién khai phuwong an phat hanh.

6. Déi twong phdt hanh: Can bd Lanh dao, Quan tri, Piéu hanh va Can bd quan 1y,
nhan sy chu chét khac thude Tap doan. Uy quyén cho HPQT x4y dung, phé duyét, ban hanh
danh sach ddi twong phat hanh.

7. Gid phdt hanh: 10.000 dong/ ¢ phiéu;
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8. Phwong thirc phin phéi 6 phiéu: Cong ty chio ban truc tiép cho d6i tuong phat
hanh theo danh sach do HDQT phé duyét, ban hanh.

9. Han ché chuyén nhwong:
- Thoi gian han ché chuyén nhuong 01 nam;

- Cac quyén loi phat sinh lién quan dén sé c6 phiéu di mua tir chuwong trinh
phat hanh (néu c6) s& khong bi han ché chuyén nhuong;

- Trudng hop dbi twong phat hanh don phuwong chidm dut hop dong lao dong
hodc vi pham nghiém trong quy dinh ctia Cong ty, ddi twong phat hanh phai
ban lai cho Cong ty sd c¢d phiéu dang bi han ché chuyén nhuong v6i mirc gia
bang v6i mirc gia phat hanh theo Quyét dinh cia HDQT.

10. Xir Iy cé phiéu khéng phan phéi hét: Truong hop ddi tuong phat hanh khong
mua hét s6 ¢b phiéu duoc phan bd, HDQT s& quyét dinh phan phéi sé ¢6 phiéu con lai cho
cac ddi tugng khac do HDQT lwa chon v&i murc gia khong thap hon murc gia phat hanh.

11. Théi gian dw kién thue hi¢n: Ké tir ngdy DPHDPCD théng qua chu truong cho dén
ky hop PHDPCD thudng nién tiép theo gan nhat. Uy quyén cho HDQT quyét dinh thoi gian
trién khai chinh thirc.

12. Té chire thue hign:

12.1. DHDCD thoéng qua céc giao dich voi Nguodi c¢é lién quan phat sinh tir viéce
trién khai chuong trinh phat hanh.

12.2. DPHDCD uy quyén cho HPQT quyét dinh va thyuc hién cac cong viée sau:

- Quyét dinh thoi gian va ké hoach trién khai phat hanh theo chu truong da duogc
DHDCD thong qua;

- Xay dung, diéu chinh, hoan thién, phé duyét va trién khai phuong an chi tiét vé
viéc phat hanh cd phiéu theo quy dinh phap lut;

- Xay dung, diéu chinh, hoan thién va ban hanh Quy ché chuong trinh phat hanh )
phiéu theo chuong lwa chon cho ngudi lao dong (ESOP) ddi voi Can bd Lanh dao, Quan
tri, Diéu hanh va Can bo quan ly, nhan sy chu chdt khac thude Tap doan Hoa Sen;

- Lap, phé duyét danh sach cac d6i twong duoc phan bd cb phiéu theo dung céc tiéu
chuan dugc quy dinh tai Quy ché chuong trinh;

- Xt 1y s6 ¢6 phiéu chua phat hanh hét theo chwong trinh;

- Thuyc hién céc thu tuc theo quy dinh ctua phdp ludt trong qué trinh trién khai
chuong trinh, bao gdm:

+ Xay dung, stra doi, b sung, phé duyét, dang ky va giai trinh phuong an phat hanh
cb phiéu tai Co quan c6 tham quyén;

+ Thuyec hién thu tuc ding ky kinh doanh, diéu chinh ting vbn diéu 1¢;

+ Quyét dinh thong qua va ban hanh Phu luc diéu chinh, bd sung Diéu 1é T6 chirc
& Hoat dong ctia Cong ty vé viéc ting von diéu 18 Cong ty sau khi hoan tat dot
phat hanh;
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+ Thuyc hién dang ky luu ky bo sung va niém yét bo sung tai Co quan c6 tham quyén
d6i v6i toan bo s6 lugng cd phan phd théng dugc phat hanh;

+ Thuyc hién cac thu tuc phap 1y khac c6 lién quan dén viéc trién khai chuong trinh
phat hanh theo huéng dan cia Uy ban chimg khoan Nha nuéc, So Giao dich
chimg khoan, Tong Cong ty luu ky va bu trir chimg khoan Viét Nam (VSD), S¢
Ké hoach & Pau tu va cac Co quan cd tham quyén khéc.

- Quyét dinh va xtr 1y cac van dé khac lién quan dén chuong trinh phat hanh va
diéu chinh ndi dung chwong trinh (néu c6) cho phii hop véi quy dinh phap luat hién hanh
va tinh hinh kinh doanh thuc té ctia Cong ty.

V. THONG QUA BAO CAO VA TO TRINH CUA THANH VIEN HPQT
PQC LAP VA UY BAN KIEM TOAN

1. Thoéng qua bao cdo va dinh hwéng hoat dong ctiia Thanh vién HPQT Doc 1ap
va Uy ban Kiém toan

Thanh vién HPQT DPdc 1ap va Uy ban Kiém toan kinh trinh PHPCPD thong qua:

- Bao cao cia Thanh vién HDQT Bdc lap, Uy ban Kiém toan ve: Cong tac kiém

toan ndi bg; cong tac gidm sat hoat dong ctia HDQT; cong tac phé duyét, gidm sat giao dich
véi cac bén co lién quan da thyc hi¢n trong NDTC 2022 — 2023 va nhi¢m ky 2018 — 2023.

- Dinh hudng, phuong huéng hoat dong cua Thanh vién HPQT Déc 1ap, Uy ban
Kiém toan, bao gdm ké hoach phé duyét, giam sat cac giao dich du kién phét sinh trong
NDTC 2023 — 2024 va nhi¢m ky 2024 — 2029.

Noi dung chi tiét ctia béo céo va dinh huéng duoc trinh bay trong Vin kién Pai hoi
va duoc Thanh vién HPQT Déc 1ap kiém Thanh vién Uy ban Kiém toan trinh bay truc tiép
tai Dai hoi.

2. To trinh phé duyét danh sach Cong ty Kiém toan déc lap va iy quyén cho

HPQT lra chon Cong ty kiém toan ddc 1ap cho cac BCTC ciia Tap doan
trong NDTC 2023 - 2024

Uy ban Kiém toan kinh trinh PHPCPD xem xét, phé duyét danh sach Cong ty kiém
toan doc 1ap va uy quyén cho HPQT Iya chon Cong ty kiém toan ddc 1ap cho cac BCTC
hop nhat, BCTC riéng ciia CTCP Tap doan Hoa Sen va céc cong ty con trong NDTC
2023 — 2024 trong s6 04 (bdn) Cong ty kiém toan hang dau Viét Nam hién nay nhu sau:

- Cong ty TNHH Deloitte Vi¢t Nam.

- Cong ty TNHH Ernst & Young Vi¢t Nam.

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

- Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers (PwC) Vi¢t Nam.

Trang 96



’ DU THAO
NGHI QUYET PHPCP THUONG NIEN NDPTC 2023 - 2024

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN
Can cu:
- Ludt Doanh nghiép, Ludt Chitng khodn va cdc vin ban hwéng dan hién hanh;
- Piéu 1¢ T6 chirc va Hoat ddng hién hanh ciia Cong ty C6 phan Tdap doan Hoa Sen;;

- Bién ban Pai héi dong c6 dong (“DHDPCD”) thwong nién nién do tai chinh
(“NDTC”) 2023 — 2024.

QUYET NGHI:

‘ Picu 1. Thong qua toan van Van kién PHDCD thuong nién NDTC 2023 — 2024 bao
gom: Bao cao két qua hoat dong cua NDTC 2022 — 2023 va nhiém ky 2018 — 2023; Pinh
hudng, phuong hudng hoat dong cua NDTC 2023 — 2024 va nhiém ky 2024 — 2029

Picu 2. Thong qua Bao cao két qua kinh doanh hop nhat trong NDTC 2022 — 2023
va Chi tiéu, K& hoach kinh doanh hgp nhat trong NDTC 2023 — 2024

Piéu 3. Thong qua a) B4o céo tai chinh riéng cua Cong ty me va Bao cao tai chinh
hop nhat cua Tép doan trong NDTC 2022 — 2023 da dugc kiém todn bsi Cong ty TNHH
KPMG Vi¢t Nam; va b) gié tri giao dich vdi cac bén ¢6 1ién quan

Piéu 4. Thong qua Bao cdo két qua chi tra ¢b tic cia NDTC 2021 — 2022; Béo céo
murc trich 14p cac quy chinh thic cua NDTC 2022 — 2023; Béo cao thu lao, chi phi hoat
dong cua HDQT va cac chue danh tryc thuée HDQT trong NDTC 2022 — 2023

’ Diéu 5. Thong qua phuong 4n chi tra ¢6 tirc cia NDTC 2022 — 2023; Ty 18 trich 1ap
toi da do1 voi cac quy trong NDTC 2023 — 2024; Ty I¢ trich 1ap kinh phi thu lao, chi phi
hoat dong cua HDQT va cac Pon vi tryc thudc HPQT trong NDTC 2023 — 2024

Dieu 6. Thong qua céc chu truong lién quan dén tai cau trac, hoan thién, chuyén mon
hoda cac Mang san xuat kinh doanh cua Tap doan; va mé rdng nganh nghé, linh vuc san xuat
kinh doanh ctia Tap doan

Piéu 7. Thong qua chu truong phat hanh co phiéu theo chuong trinh lya chon cho
Nguoi lao dong (ESOP) doi voi Can bo Lanh dao, Quan tri, Diéu hanh va Can b quan ly,
nhan su chu chot khac thuoc Tap doan Hoa Sen

’ Piéu 8. Thong qua bao cdo cua Thanh vién HDQT Doc 1ap, Uy ban Kiém toan vé
két qua hoat dong trong NDTC 2022 — 2023, nhiém ky 2018 — 2023 va dinh huéng, phuong
hudng hoat dong trong NDTC 2023 — 2024, nhi¢m ky 2024 — 2029

Piéu 9. Phé duyét danh sach Cong ty kiém toan doc 1ap va ty quyén cho HPQT lya
chon Cong ty ki€m toan doc 1ap cho cac BCTC cua Tap doan trong NDTC 2023 — 2024

Piéu 10. Thong qua két qua bau ctr thanh vién HPQT nhiém ky 2024 — 2029; két qua
bau Chu tich HDQT, b6 nhiém Phé Chu tich HDQT Thudng truc — Diéu hanh, tai b nhiém
Téng Giam ddc, Ban Piéu hanh Tap doan va chuc danh tryc thugc HPQT tai phién hop
dau tién cia HDQT nhiém ky 2024 — 2029

* Ghi chii: Noi dung du thao Nghi quyét néu trén chua bao gdm céc ndi dung, van dé
khac phat sinh trong thoi han phap luat cho phep, duoc HDQT/Doan Chu toa phé duyét trinh
DHDCD va duoc PHDCD thong qua dé bo sung vao chuong trinh nghi su ctia Pai héi.
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TONG KET

Tinh hinh chinh tri — kinh té — x3 hoi trong NDTC 2022 — 2023 noi riéng va nhiém ky
2018 — 2023 noi chung di trai qua mot giai doan bién dong, khé luong. Trong bdi canh do,
v&i vai tro hat nhan trong hé théng quan tri — diéu hanh Tap doan Hoa Sen, HPQT d3 nd luc
dé ra nhitng chi dao, chu truong, dan dit Ban Diéu hanh Tap doan, cac don vi tryc thudc,
cung toan thé CBCNV vuot qua thir thach, nam bét co hdi, gat hai nhiing thanh qua noi bat
trong hoat dong SXKD.

Két thuc nhiém ky, ngudn lyc tai chinh, ning lyc san xut, hiéu qua kinh doanh cua
Tap doan ching kién sy ting truong dang ké. Pay 1a diéu dang khich 1¢ va 1a ngudn dong
luc to 16n cho nhirng bude phat trién tiép theo trong tuong lai.

Kich ban thi trudng cho NDTC 2023 — 2024 va nhiém ky 2024 — 2029 van kho ludng
va tiém 4n nhiéu bién dong. Tuy nhién, trong thir thach s& mo ra co hoi. V6i nhitng muc
tiéu, chién lugc, dinh hudng, giai phap duoc dé ra trong Van kién nay, HDQT da chuén bj
day di tam thé, nguodn lyc va nén tang dé dan dat Tap doan Hoa Sen tiép tuc phat trién trén
chang duong phia trudce.

Giai doan 05 nim t6i 13 thoi gian dé Tap doan phat huy mot cach tot nhat nhiing loi
thé sdn c6 va tim toi, mé rong SXKD trong nhiing linh vic méi, tiém ning va kha thi. Day
cling 1a chién lugc trong tAm va xuyén subt cia HPQT trong nhiém ky 2024 — 2029.

Van kién nay bao g@)m toan by ndi dung bao céo va dé xuit chi tiét caa HDPQT, cac
Uy ban thuéc HPQT, Ban Piéu hanh Tap doan va cac Ban chuyén trach tryc thuoc HbQT

lién quan dén toan bo hoat dong SXKD ctia Tap doan trong tat ca cac Mang chirc ning.

HDQT kinh trinh DPHDPCD xem xét, thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Phwoce Vi
(Da ky)
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