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udc phat trién
vuaot troi

Cudc hanh trinh nao cling trai qua nhiing budc khéi dau gian nan

va co khi phai ding lai néu khéng vuot qua dugc thir thach.

VGi Tap doan Hoa Sen, sau nhitng gian nan ban dau la nhitng budc phat
trién vuot tréi. C6 dugc diéu nay la nhd chién lugc kinh doanh ding dan,
dua vao chubi lgi thé canh tranh c6t 16i.
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Tap doan Hoa Sen bat dau bang s6 von diéu 1& 30 ty dong
va 22 nhan vién. Doanh s6 trong nam dau tién dat 3 ty
dong, tuy chura c6 lgi nhuan nhung buéc dau da tao duoc
thi phan. Trai qua 8 nam v&i nhirng buéc phat trién vuot
tr6i, von diéu |é cua Tap doan Hoa Sen da tang lén 570
ty dong v&i hon 2.000 nhan vién va doanh thu da vuon
lén con s6 2.831 ty dong. C6 duoc sy tang trwwd'ng manh
mé nay la nhd chién lugc kinh doanh ding dan cung sure
manh ma Tap doan Hoa Sen da tao dung dugc thdng qua
viée xay dung chudi lgi thé canh tranh cét 16i.

Khéng ty hai long v&i nhirng thanh qua dat duoc,
Tap doan Hoa Sen tiép tuc khang dinh da tang truéng
thong qua hang loat dy an: Dy an Nha may Tén Hoa Sen
— Ph My vé&i von dau tur co dinh hon 2.321 ty dong, duoc
xem la nha may c6 quy moé va cong nghé hién dai bac nhat
Péng Nam A, tinh dén thai diém nay; Chudi cac du an bat
dong san md& duong cho Tap doan Hoa Sen ti€n vao mot
ITnh vure kinh doanh méi; Du an Lién doanh Khu ti€p van
va Cang quéc té Hoa Sen — Gemadept hira hen dem lai
trién vong phat trién & vung kinh té trong diém phia Nam;
Dy an Cong ty vét liéu xay dung giai doan 2 ti€p buéc cho
Tap doan Hoa Sen trén con duwong trd thanh nha san xuat
va kinh doanh vét liéu xay dung hang dau...

Tap doan Hoa Sen khdng ngtrng nd lurc vi muc tiéu hudng
dén sy phat trién cta cdng dong. Pay la mot dong luc
manh mé da duoc khang dinh théng qua thi phan cla
Tap doan Hoa Sen trén thj trrdng va thién cam doéi voi
thuong hiéu Hoa Sen trong trai tim nguoi tiéu dung.

Tro thanh mot Tap doan kinh té
da nganh hang dau Viét Nam va
khu vuc bang chién lugc phéat
trién bén virng, trong do6 chi
trong Iinh vyc kinh doanh ton,
thép, vat lieu xay dung trén co s&
xay dung va phat trién chudi loi
thé canh tranh c6t 16i: quy trinh
san xudt kinh doanh khép kin, hé
thong chi nhanh phan phoi — ban
Ié dén tan tay ngudi tiéu dung,
thuwong hiéu manh va than thién,
hé théng quan tri va van hoa
doanh nghiép dac thu, tién phong
dau tu cdng nghé méi dé mang
lai gia tri gia tang cao nhét cho c6
déng, ngu&i lao déng va xa héi.

Cung cédp nhirng san pham
mang thuong hiéu Hoa Sen chat
lurong cao, gia hop ly, da dang
nhdm théa man nhu cau khach
hang, gép phan thay déi dién
mao kién trac dat nuwéc va phat
trién cong dong.
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Con sO & su kién noi bat
nién do tai chinh 2008 - 2009

SO 1
Blrng dau trong nuére vé thi phan tén ma, chiém 28,6% thi phan trong nam

2009, tang trudng vurgt bac so véi mire 21,3% thi phan trong nam 2008.

Biéu db thi phan tén ma Biéu db thi phan tén ma
nam 2008 nam 2009
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® Tap doan Hoa Sen Blue Scope Steel Tén Phurong Nam Sun Steel

® Lién doanh Posvina @ Nam Kim ® Lilama HN DN khac

Ngudn: Hiép hgi Thép Viét Nam nam 2008 va 2009

Loai tror san lurong cua Perstima Viét Nam do san phdm Tén ma thiéc cua
Doanh nghiép nay khéng dung trong cong nghiép xady dung

DUY TRi LO'I NHUAN

Nién dé tai chinh 2008 - 2009, trué'c nhirng tac déng manh mé
tir cudc khiing hoang tai chinh, suy thoai kinh té toan cau va
suy giam tang truang kinh té trong nuée, Tap doan Hoa Sen
van dat dugc 189 ty dong lgi nhudn sau thué, giam nhe so Vi
nién dé tai chinh 2008.

MO RONG QUY MO

Khoi cong xay dung Nha may Ton Hoa Sen — Phu My v&i cong
nghé hién dai nhat BPong Nam A va cong suét thiét ké Ién gép
3 Ian nang luc san xuét hién tai cua Tap doan.

THU'O'NG HIEU HANG PAU

Thuwong hiéu Ton Hoa Sen dugc trao tang giai thuwéng Sao
Vang Dét Viét cung danh hiéu Top 10 Thuong hiéu Viét Nam
trong hoi nhap quadc té.

BU'G'C PHAT TRIEN MO

Ngay 12/12/2009, Tap doan Hoa Sen kha&i cong Cao 6¢ Pho
Béng — Hoa Sen tai phudng Phuéc Long B, quan 9, TP.HCM.
Day l1a dy an dau tién trong chubi dy an bét dong san, danh
dau budc phat trién mai cia Hoa Sen trén con duong tro
thanh Tap doan kinh té da nganh.
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Thong diép cua Chu tich Hi dong Quan ftri

HOA SEN

Phép thir Ién nhéat, chung ta da vurot qua, va dang don dau chu ky phat
trién mai tor nhirng quyét dinh dung dan trong thoi diém khé khan nhét.

Thong diép cua Chu tich Hi dong Quan tri

Kinh thuwa Quy vi cé dong,

Nién dé tai chinh 2008 — 2009 da dat ra khong it thach thurc
ma Tap doan Hoa Sen phai d6i mat, nhung cling tao nén
mot ddu son Ién trong qué trinh phét trién clia ching ta.

Cudc khing hoang tai chinh va suy giam kinh té toan cau
vira qua la bién c6 kinh t€ I6'n nhét ké tir sau cudc Dai suy
thoai kinh t& ndm 1930. Cudc khung hoang nay da tao ra
nhirng xu thé tréi chiéu, dan xen, tac déng kho ludng dén
sur ton tai, phat trién cia moi thanh phan va moi nganh
trong nén kinh t&. Nganh thép ciing khéng phai ngoai
lé. Gia thép can nong da sut giam dét ngét va bat ngo:
tr mrc 1.092 USD/tan vao thang 6/2008, gia thép can
néng da giam lién tuc xuéng mirc 458 USD/tan vao thang
12/2008, sau do tiép tuc giam dan va cham day 422 USD/
tan vao khoang thang 4/2009.

Day la diéu khong thé ludng trudre khién cac doanh nghiép
trong nganh khé dua ra gidi phap irng phd phu hop. Tuy
nhién, nho hé théng chi nhanh phan phéi — ban 1é higu
qua, thuong hiéu manh, va déc biét, véi sy sdng subt cia
Ban lanh dao, su linh hoat ctia déi ngii diéu hanh, sy dong
long cua tap thé can bd, cong nhan vién, Tap doan Hoa
Sen da dirng virng trong giai doan kho khan nhat.

Trai qua 4 quy thang tram, tir (rng pho khung hoang, dén
6n dinh san xuét, nhanh chéng phuc hoi va tang trudng
manh mé, nhirng gi Tap doan Hoa Sen dat duoc con Ion
hon con s6 2.831 ty dong doanh thu va 189 ty dong lgi
nhuan. Trude tién, thi phan cua Tap doan Hoa Sen tang
tir 21,3% vao cubi nam 2008 |én 28,6% trong nam 2009,
khang dinh vi tri dAn du va lién tuc gia tang khoang cach
véi cac doanh nghiép khéac trong Iinh vurc san xuét tén
ma. Thém vao do, Tap doan Hoa Sen da khéng bo I1& co
hoi vang dé trién khai dy &n Nha may Ton Hoa Sen — Phu
My vé&i chi phi ré nhat co thé. Bay la du an c6 cong suét
I&n gép 3 lan téng cong suét hién tai cua Tap doan Hoa
Sen, dong thoi day chuyén ma thép day cong nghé NOF
clia nha may la day chuyén dau tién tai Dong Nam A tinh
dén thoi diém nay. V&i san pham thép day ma kém cua
day chuyén, Tap doan Hoa Sen tin tuwdng sé tao ra budc
phat trién mai trong [Tnh vure san xuét kinh doanh ton —
thép khi san phadm nay hién nay van dang phai nhap khau
hoan toan v&i thué suét thué nhap khau 15%.

“Sau con mua, troi lai sdng”. Trién vong tang trwdng cua
kinh t€ trong va ngoai nu¢c dang tré nén rd rang hon.
Nam 2009, uéc tinh Viét Nam dat mirc tang truéng GDP
5,3%, vugt ké hoach da dé ra va nam trong s6 nhirng
quéc gia co téc dd tang trwong GDP cao nhét thé gio.
La m6t quéc gia déng dan va co dan so tré, dac biét dang
trong qua trinh cong nghiép hoa, dé thi hoa, nhu cau xay
dyng & Viét Nam rat Ién. Diéu nay dem dén co hoi khong

nho cho sy tang trrdng clia nganh san xuét vat liéu xay
durng, cu thé 1a ITnh vire san xuét tén - thép, ITnh vure kinh
doanh cét I6i ciia Tap doan Hoa Sen.

Ching t6i vo cling cam on Quy vi ¢6 ddng d luén ddng hanh
v&i Tap doan Hoa Sen vuot qua giai doan kho khan nhat,
dong thoi da tin twdng va ung ho Hoi dong Quan tri trong
nhirng quyét dinh diéu hanh san xuét kinh doanh. Nha may
Ton Hoa Sen - Phi My dang dugc gép rut thi cong dé dua
ra thj tru&'ng nhirng san pham dau tién trong thang 4/2010.
Bén canh do, ching t6i cling ddy nhanh tién do thi cdng Khu
ti€p van va Cang qudc té€ Hoa Sen — Gemadept. Day sé 1a
cang qudc té phuc vy cho khu cong nghiép Phu My va viing
kinh t€ trong diém phia Nam. Thém vao do, vj tri thuan lgi
clia khu cang sé hé trg tich curc cho hoat déng ctia Nha may
Tén Hoa Sen — Pha My néi riéng va Tap doan Hoa Sen
noi chung.

Nién do tai chinh 2009 - 2010 sé danh ddu buéc tién cua
Tap doan Hoa Sen vao linh vurc bat déng san. Dy an cao
oc can hé Phé Bong — Hoa Sen trong d6 Hoa Sen gop
von 50% da chinh thirc khai cong vao ngay 12/12/2009,
mé& dudng cho hang loat dur an bat dong san tiép theo ma
Hoa Sen dau tu 100% v6n nhu: Dy an Can ho cao cép
Hoa Sen — Phuéc Long, Dur an Can ho cao cép Hoa Sen
Riverside... V&i vi tri giao théng thuan lgi va nam trong
khu vyrc dan cu dang ngay cang déng duc cua quan 9,
cac dy an nay hira hen sé dem dén sy tang trurd'ng manh
mé vé doanh thu va lgi nhuén cho Tap doan Hoa Sen.

Thay mat Tap doan Hoa Sen, Téi xin chan thanh cdm on
cac Quy vi ¢6 dong, cac déi tac va khach hang da luén
tin twéng va ung hd Tap doan Hoa Sen; cdm on céc can
bd, cong nhan vién da gan bo va cung Tap doan vugt
qua moi thach thirc. Thanh qua ma Tap doan Hoa Sen c6
dugc hém nay la diéu tét yéu ctia sy nd lurc khong ngurng,
sy dong tdm hiép luc cla toan thé ching ta.

Té6i xin chic quy vi ¢6 dong, cac déi tac va khach hang,
cac can bg, céng nhan vién cung gia dinh sirc khoe,
hanh phdc va thanh coéng.

Trén trong cam on!

Chu tich Hoi déng Quan tri
kiém Téng Giam déc

[ e Ty

Lé Phudc Vi
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Qua trinh r!inh thanh
va phat trien

THONG TIN TAP DPOAN HOA SEN

2001

Ngay 8/8/2001, Cbng ty
C6 phan Hoa Sen dugc
thanh 1ap véi s6 von diéu
& ban dau 30 ty dong, 22
nhan vién va 3 chi nhanh
phan phdéi — ban lé truc
thube.

Doanh thu nam dau tién
cua Cong ty dat 3,2 ty
dong, tuy chua cod lgi
nhuan, nhung buéc dau
da tao dugre thi phan trén
thuong trudng.

CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN
Hoa Sen Group

S6 9 Pai 16 Thong Nhat, Khu céng nghiép
Séng Than 2, huyén DT An, tinh Binh Duong

215 - 217 Ly Ty Trong, phudng Bén Thanh,
quén 1, Thanh ph6é H6 Chi Minh

(84-650) 3 790 955
(84-650) 3 790 888
www.hoasengroup.vn

2002 & 2003

Thanh lap thém 31 chi
nhanh phan phéi — ban
lé, nang téng s6 chi
nhanh [én 34, tap trung
chu yéu & mién Tay,
mién BDéng Nam Bo va
duyén hai mién Trung.

2004

Thanh Iap mé&i va nang
téng s6 chi nhanh phan
pho6i — ban 1é Ién 49.

8/8/2004: Khai truong
va dua vao hoat déng
day chuyén san xuét
tébn ma mau [, céng
sudt 45.000 t&n/nam;
dong thoi khanh thanh
tru s& Cong ty tai so
9 Pai 16 Thong Nhat,
KCN Soéng Than 2, D1
An, Binh Duong.

16/10/2004: Co6ng bod
mé thau dy an Nha
may thép can ngudi,
cong suét 180.000 tan/
nam véi von dau tu gan
30 triéu USD dugc vay
tir nguon vén ODA cua
Chinh pht An D6, Quy
Hé tro Phat trién Viét
Nam va vén ddi irng.

2005

Thanh lap thém 7 chi
nhanh phan phéi — ban lé.

14/2/2005: Khai truong
va dua vao hoat déng
day chuyén san xuét
ton ma kém |, cong suét
50.000 tan/nam tai KCN
Séng Than 2, Di An,
Binh Duong.

Két qua kinh doanh
trong nam 2002 rat kha
quan, doanh thu tang,
thi phan ti€ép tuc dugc
mao réng.

NIEN PO TAI CHINH 2008 - 2009

Thanh lap thém 3 chi nhanh phan phdi — ban lé.

Pugc sy chap thuan cua Sé Giao dich Chirng khoan TP.HCM,
ngay 5/12/2008, 57.038.500 cd phiéu clia Tap doan Hoa Sen
chinh thirc niém yét trén S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM

véi ma chirng khoan HSG.

13/5/2009: Kh&i cong du an Nha may Tén Hoa Sen — Phu My
tai Khu céng nghiép Pha My |, tinh Ba Rja — Viing Tau trong

khuén vién co6 dién tich 16,6 ha.

2006

Thanh 1&p thém 3 chi
nhanh phan phéi—ban lé.

16/2/2006: Kha&i cong
xay dung Nhamay Thép
can ngudi 180.000 tan/
nam trong khudn vién
c6 dién tich gan 24.000
m?, bén canh tda nha
van phong tru s& céng
ty tai KCN Soéng Than
2, D1 An, Binh Duong.

9/11/2006: Thanh lap
Cong ty C6 phan Ton
Hoa Sen, cong ty con
dau tién cua Tap doan
Hoa Sen, v&i vén diéu
l& 320 ty dong.

2007

Thanh 1ap thém 16 chi
nhanh phan phéi — ban Ié.

3/1/2007: Khanh thanh va
dua vao hoat dong day
chuyén san xuét tén ma
kém I, cong suét 50.000
tdn/nam, nang téng cong
suat 2 day chuyén ma
kém [én 100.000 tan/
nam.

26/3/2007: Thanh 1ap thém
2 cbng ty con la Céng ty
C6 phan Vat liéu xay dung
Hoa Sen vé&i von diéu &
150 ty dong va Cong ty Co
phan Co khi va Xay dung
Hoa Sen vé&i von digu &
10 ty dong.

6/4/2007: Khanh thanh
Nha may thép can
ngudéi Hoa Sen, cbng
suat 180.000 tan/nam,

2008

dong thoi khéi cong xay
dung day chuyén ma
cébng nghé NOF (Non —
Oxidizing Furnace) céng
suat 150.000 tan/nam v
t6ng gia tri dau tu gan 30
triéu USD.

21/4/2007: Céng ty C6
phan Vat lieu xay dung
Hoa Sen khé&i cong du
an cac day chuyén san
xuat 6ng thép va ong
nhua vai téng gia tri dau
tu gan 700 ty dong.
Thang 12/2007, Cong ty
C8 phan Hoa Sen ddi tén
thanh Céng ty C6 phan
Tap doan Hoa Sen va
ti€n hanh sap nhap 3
cong ty con.

Coéng trurong xdy dung Nha may
T6n Hoa Sen — Phu My

- 2009

2008

Thanh Iap thém 4 chi nhanh
phan phoi — ban lé.

16/1/2008: Tap doan Hoa
Sen ky két hgp tac véi
Coéngty C6 phan Gemadept,
thanh 13p Cong ty C6 phan
Tiép van va Cang quéc té
Hoa Sen — Gemadept.
6/3/2008: Khanh thanh giai
doan | va khéi cong giai
doan Il Dy an Céngty TNHH
MTV Vat liéu Xay dung Hoa
Sen, tai KCN Pha My I, tinh
Ba Ria - Viing Tau.

19/3/2008: Khanh thanh day
chuyén tén ma hgp kim nhém
kém cong nghé NOF va day
chuyén ton ma mau Il, céng
suét 45.000 tan/nam.

BAO CAO THUONG NIEN
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Linh vuc hoat dong

SAN XUAT KINH DOANH TON, THEP
- Day chuyén san xuét thép can ngudi dang cudn bang cong nghé can 6 truc dao
chiéu tién tién, cong suét 180.000 tan/nam.

« Day chuyén ma cong nghé NOF hién dai (ma kém va ma hop kim nhém kém), céng
suét 150.000 tan/nam.

» 2 day chuyén san xuét tén ma kém vai tdng cong suét 100.000 t&n/nam.
« 2 day chuyén ma mau, téng cong suét 90.000 t&n/nam.

Day chuyén ma mau

DPinh hwé'ng tré thanh Tap doan kinh té da nganh

VAT LIEU XAY DU'NG

Bén canh t6n va thép, Tap doan Hoa Sen van khéng ngirng dau tu

thém nhirng day chuyén san xuét cac vat liéu xay dung khac nhu:

+ San xuét 6ng thép den, 6ng thép ma kém, 6ng thép ma cac kim
loai va hgp kim khac;

+ San xuét xa go thép, xa gé ma kém va xa gé ma hgp kim khac;

» San xudt cac san pham vat liéu xay dung bdng nhyra gém: éng
nhua, hat nhura, tdm tran nhua. ..

BAT DONG SAN

VéGi dinh hudng trd thanh mot Tap doan kinh t€ da nganh,
Tap doan Hoa Sen ti€p tuc md rong hoat déng sang linh vurc bat
dong san. Chubi 3 dur an bat dong san dau tién, trong dé c6 1 dur
an da khai cong vao dau thang 12/2009, 1a tién dé quan trong
dong gbp vao sur tang trwéng doanh thu va lgi nhuan cua Tap
doan Hoa Sen trong thai gian téi.

CANG BIEN VA LOGISTICS

Tap doan Hoa Sen da hop tac véi Cong ty C6 phan Gemadept
thuc hién dy an Khu ti€p van va Cang quéc t€ Hoa Sen —
Gemadept. Nam tai vung kinh t& trong diém phia Nam va gan
cac dy an dau tv méi cia Tap doan Hoa Sen, du an nay sé tao
diéu kién thuan lgi cho su phat trién nganh nghé kinh doanh
chinh cta Tap doan.

BAO CAO THUONG NIEN
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Danh muc san pham

Cong nghé tién tién
tao ra san pham da dang vé'i
chat lwo'ng dat tiéu chuan quoc té

Thép can ngudi

San pham dugc san xuét theo cong nghé can 6 truc dao
chiéu tién tién.

“ T6n kém ma mau

Str dung ton kém mau Hoa Sen, vé dep bén virng clua cac cong
trinh cang duoc nang cao bgi hé son cé cong thirc mang tinh dét
phé&, phu trén bé mat thép nén ma kém. Sy da dang vé mau sic
va quy cach cua tén kém mau Hoa Sen ludn dap trng cac nhu cau
cua khach hang.

6ng thép

Buoc san xuat trén day chuyén hién dai véi hé théng quan ly chat
lugng dugce giam sat nghiém ngat tir nguyén liéu dau vao cho dén
dau ra, tao nén sy 6n dinh va do bén cao cho san pham.

Ton ma hop kim nhém kém (Tén lanh)

Buoc san xuét trén day chuyén ma cong nghé NOF hién dai, dap
(rng céac tiéu chudn ASTM A792/A792M cua My, AS 1397 (G550) -
AS 1365 (G300) ctia Uc va JIS G3321 cua Nhat Ban.

Bé mét san pham béng dep, mau anh bac, kha nang chéng an mon
vuot tréi, khang nhiét hiéu qua, linh hoat trong thiét ké va cé tudi tho
g4p 4 lan so vai ton kém thong thudng.

Ton ma ho’p kim nhém kém phi mau (Ton lanh mau)

Xa g6 ma kém Hoa Sen dugc can dinh hinh tor thép ma kém

Ung dung c6ng nghé hang dau vé son ma trén nén hgp kim nhém
nhing néng theo tiéu chuan JIS G3302.

kém, tao cho san pham d6 bén vurot troi.

Bugc dau tur day chuyén may moc véi cong nghé tién tién, Cong ty
Vat liéu xay dung Hoa Sen da cho ra ddi cac san pham éng nhuyra chét
lwrong cao, da dang vé mau ma, ching loai, phuc vu cho cac nhu cau
dan dung va cong nghiép. Bén canh do, Tap doan ciing da 1&p dat 2
day chuyén tao hat nhyra PVC vai cong suat 10.000 tan/nam va 32 may
san xuét tdm tran nhua (plafond) dé dap trng yéu cau cla thi trurong.

g T

Bang cong nghé ma nhang ndng, quy trinh san xuét va kiém tra chat
lurong nghiém ngat, san phdm dap (rng cac yéu cau khat khe nhat déi
v&i thép 1a ma kém theo tiéu chuan Nhat Ban (JIS G3302).

Kha nang chéng &n mon t6t, bé mat I6p ma nhan min, két hop v&i
viéc ludn tim ra cac (rng dung t6i uru, san pham tén ma kém Hoa Sen
Ia lyra chon hang dau trén thi trudng tdm lop ma kém.

BAO CAO THUONG NIEN
NIEN DO TAI CHINH 2008 - 2009
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5 loi thé canh tranh c6t 10i

Nén tang cho su
phat trién bén viing

SO HOUHE THONG 82
CHI NHANH PHAN PHOI - BAN LE

TIEN PHONG DAU TU
CONG NGHE MOl

THUONG HIEU MANH

1UOT A HE THONG QUAN TR,
VA THAN THIEN

VAN HOA DOANH NGHIEP
DAC THU

BAO CAO THUONG NIEN

NIEN O TAI CHINH 2008 - 2009
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5 loi thé canh tranh co6t 10i

QUY TRINH SAN XUAT
KINH DOANH KHEP KiN

Thuc thi chién luo’'c dan dau vé chi phi thap

GROUP ==

IRV GO M - A ey

—

B 70w oA SEN

Quy trinh san xuat kinh doanh khép kin

Quy trinh san xuét tén — thép cuia Tap doan Hoa Sen bét
dau tir day chuyén san xuét thép can ngudi. Thép can
néng nhap khau di qua day chuyén nay sé tao ra thép can
ngudi dang cudn.

San pham thép can ngudi tiép tuc la nguyén liéu dau vao
cho cac day chuyén ma dé cho ra san pham cudi cung la
tén ma.

Déc biét, & tirng giai doan clia quy trinh san xuét nay, cac
ban thanh pham cua Tap doan Hoa Sen déu dap (rng
duoc nhirng tiéu chuén chat luong quéc té cia My, Uc,
Nhat Ban. Do d6, nhirng san phdm nay co thé dap (rng
nhu cau da dang cua thj truong déi voi cac san pham
thép céan ngudi va tén ma.

Thong qua hé théng 82 chi nhanh phan phdi — ban Ié trén
toan quéc, cac san pham chét lugng cao cua Tap doan
Hoa Sen dugc dura dén tan tay ngudi tiéu ding.

Vi quy trinh san xuat kinh doanh khép kin gan nhu cta
toan nganh tén ma tai Viét Nam, Tap doan Hoa Sen c6 thé
chu dong va kiém soat chat ché tirng khau trong qua trinh
san xuét. Biéu nay gilp t6i thiéu hoa chi phi va dat duoc
hiéu qua kinh té theo pham vi.

Pay la co s& dé Tap doan Hoa Sen thurc thi chién luoc
dan dau thij trwdrng dura vao chi phi san xuét kinh doanh
thap nhét.

15



5 loi thé canh tranh co6t 10i

SO HU'U HE THONG 82 CHI NHANH

PHAN PHOI - BAN LE o o
S¢& hiru hé théng 82 chi nhanh
bao phu toan quéc

Ngay tir nhirng ngay dau thanh lap, Tap doan Hoa
Sen da thuc hién chién lrgc phat trién dua vao hé
théng phan phéi. Véi viéc quan ly tap trung va théng
nhét theo cac chinh sach chung, théng qua hé théng
chi nhanh phan phéi - ban &, Tap doan Hoa Sen da
kiém soat chat ché chat lwgng cac san pham dén
tan tay ngudi tiéu dung cudi cung. Diéu nay da tao
dung niém tin virng vang déi v&i cac san pham cua
Tap doan Hoa Sen.

Hon thé nira, qua 8 nam phat trién, hé théng chi nhanh
phéan phdi — ban 1é bao phu toan qudc da tré thanh mot
uu thé In cua Tap doan trong viéc ti€p can truc tiép
ngudi tiéu dung, linh hoat trong cac chinh sach ban
hang dé tao ra dong tién 6n dinh. Trong giai doan khing
hoang kinh té vira qua, hé théng chi nhanh phan phai
ban Ié cang phat huy vai trd chién lwgce, duy tri tinh
thanh khoan trong toan Tap doan dé tao co s& 6n dinh
san xuét, khai thac dugc cac co hdi dau tw mé réng
san xuét, don dau thj truo'ng khi nén kinh té c6 ddu hiéu
phuc hoi.

Xay dung niém tin, chiém Iinh thj trwo'ng
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5 loi thé canh tranh c6t 10i
THUONG HIEU MANH VA THAN THIEN

Chién lwoc xay dwng thuo'ng hiéu déc dao

=% CHINH PHU

LS, ' P
POl A =
Ong Lé Phuéc Vil - Chu tich HDQT/TGB vinh hanh dién kién Thi twéng Nguyén Tén Diing
(Top 10 Sao vang Bat Viét 2009 - Nhan ngay Doanh nhan VN 13/10/2009)

U'u thé vurrot troi

vé chét lwrong, mau ma va luén dap
(rng dugc nhu cau cua khach hang

il Hien Tring

Ekdo raft ga

Thuwo'ng hiéu manh va than thién

Tén Hoa Sen trong nhigéu nam lién luon dan dau thi
phan san pham tén ma tai Viét Nam. Khéng nhirng thé,
khoang cach thj phan gitra Tén Hoa Sen va cac san
pham khac ngay cang 16, khang dinh sy vurot troi clia
san pham T6n Hoa Sen trén thj truorng ton ma.

Bén canh viéc xay dung niém tin vé chét lwvgng san
phadm, Tap doan Hoa Sen c6 chién luwgc xay dung
thuong hiéu rét dac biét, dé 1a gan lign thuong hiéu
Hoa Sen véi cac hoat dong cong déng. Thong qua cac

Thuwo'ng hiéu Tén Hoa Sen

da thadm sau vao trai tim nguoi tiéu
dung v&i hinh anh 1a mét thuong hiéu
than thién va giau tinh céng dong

chuong trinh tir thién, nhirng hoat déng chia sé thanh
qué kinh doanh vé&i xa héi, dong gép xay dung coéng
dong, thuong hiéu Hoa Sen khéng chi co trong tam tri
ma con tham sau vao trai tim ngu¢i tiéu dung.

M6t thurong hiéu manh mé va giau tinh céng déng da
dem lai thanh qua to I&n cho Tap doan. Va diéu do
da dugc khang dinh théng qua giai thuédng Sao Vang
Pat Viét va danh hiéu Top 10 Thuong hiéu Viét Nam
nam 2009 cho thuong hiéu Tén Hoa Sen.



5 loi thé canh tranh co6t 10i

HE THONG QUAN TR, N
VAN HOA DOANH NGHIEP DAC THU

Trung thu'c

Trung thurc va minh bach trong moi hoat déng

Cdng dong

Luén chia sé nhirng thanh qua
cla Tap doan véi cong dong

Phat trién vi cdng dong

Phat trién
Khong ngirng né luc dura thuong hiéu
Hoa Sen vuron dén nhirng tam cao méi

Hé thong quan tri

Hé théng quan tri dwgc xay dung trén nén
tang van hda doanh nghiép 10 chir T - Trung
thyre, Trung thanh, Tan tuy, Tri tué, Than thién
- va ngay cang phat huy nhirng gia tri van h6éa
do. Bay la yéu t6 gop phan vao qua trinh phat
trién nhanh va bén virng cua Tap doan Hoa
Sen trong th&i gian qua.
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5 loi thé canh tranh c6t 10i

TIEN PHONG PAU TU CONG NGHE MO

Virng buw’é'c cung cong nghé tién tién

Khéng ngirng déi moi

Tap doan Hoa Sen ti€p tuc nang tam phat trién
v&i viéc dau tu day chuyén ma thép day (HGI)
cong nghé NOF dau tién tai Bong Nam A

Tién phong dau tw cong nghé méi

Su bén virng cia moét Tap doan da co chd dirng trén thi
trudng va trong trai tim ngudi tiéu dung phu thudc vao
viéc Tap doan do co tiép tuc theo kip v&i sy bién dong
khéng ngirng trong xu huéng tiéu diing hay khong. Y thirc
dugc van dé nay, Ban Ianh dao Tap doan Hoa Sen luon
chu trong va tién phong trong viéc dau tu cac cong nghé
mai dé gilr virng vi thé dan dau ctia minh trén thj treorng.

Tap doan Hoa Sen la doanh nghiép dau tién (ng dung
cdng nghé ma NOF dé san xuét ton ma tai Viét Nam.
Cong nghé nay gilp tao ra nhirng san pham co6 dé bén
va chét lwgng vuot trdi vari chi phi thap.

Pau tu cong nghé
Tap doan Hoa Sen la doanh nghiép dau
tién tai Viet Nam dau tu day chuyén ma
cong nghé NOF hién dai

Nién dé tai chinh 2008 - 2009 vira qua, Tap doan Hoa
Sen ciling da dau tu xay dung day chuyén ma thép day
cong nghé NOF dau tién trong khu vurc Déng Nam A.
Day chuyén nay dugc dat tai Nha may Tén Hoa Sen —
Phi My.

Pay la mot lgi thé Ion dé Tap doan Hoa Sen phat trién
thém nhiéu san pham méi, chat lwgng cao, dap irng
nhu cau da dang ctia khach hang va duy tri vi thé dan
dau cua minh trén thij trwrd'ng tén ma Viét Nam.
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H6i dong Quan tri

Tr tréi sang phai: Ong Vi Bao Quéc, Ong Lé Phung Hao, Ong Pham Van Trung, Ong Lé Phuéc Vi,
Ong Pham Gia Tu&n, Ong Tran Ngoc Chu, Ong Nguyén Van Quy.

HOA SEN GROUP

N
(2]

Ong Lé Phuéc Vii
Chu tich

Hoi dong Quan tri

Ong Lé Phuéc Vil khai nghiép kinh doanh tir 1 co s& ban 1& t6n vao ndm 1994. Nam 2001, sau 7 nam tich ldy
vén va kinh nghiém kinh doanh, 6ng sang lap Céng ty C6 phan Hoa Sen v&i von diéu 1& 30 ty dong. Van dung
nhirng kinh nghiém tich Iy dugrc trong nganh kinh doanh ton - thép, két ho'p véi sy 1anh dao sang sudt va diéu
hanh linh hoat, chi trong vong 8 ndm, 6ng da phat trién Céng ty C6 phan Hoa Sen tir mét cong ty nho, chuyén
doanh ton vuron 1én tré thanh Tap doan Hoa Sen - mot Tap doan kinh té hang dau Viét Nam hién nay. V&i tam
huyét va nhirng cong lao to I&'n trong sy phat trién ctia Tap doan, 6ng dugc Dai hoi dong C6 dong tin nhiém bau
gitr chirc vu Cha tich Hoi ddng Quan tri kiém Tong Giam déc nhigu nhiém ky lién tuc.

Ong Tran Ngoc Chu
Pho Chu tich

Ong Tran Ngoc Chu t6t nghiép Dai hoc Tai chinh K&
toan TP. HCM. Ong gia nhap Tap doan Hoa Sen ngay
tlr nhirng ngay dau thanh 1ap. V&i hon 25 nam kinh
nghiém trong cac |Tnh vure tai chinh, ké toan, thué,
6ng da co6 nhirng dong gop rat quan trong trong qua
trinh phat trién Tap doan Hoa Sen. C)ng duoc Dai
hoi ddng C6 dong tin nhiém bau gilr chirc Phé Chu
tich Hoi dong Quan tri trong nhiéu nhiém ky lién tuc.

Ong Pham Gia Tuan

Thanh vién

Ong Pham Gia Tuén t6t nghiép nganh Ké toan, Pai
hoc Cong nghé Sydney (Uc) va la thanh vién cua
Hiép hoi K& toan vién Cong chirng Uc. Ong da co
hon 10 nam kinh nghiém vé quan trj tai chinh, thué
va kiém soat hoat dong doanh nghiép tai cac cong
ty hang dau Viét Nam nhu: VinaCapital, Dutch Lady
Vietnam, PricewaterhouseCoopers Sydney (Uc) va
PricewaterhouseCoopers Viét Nam. Tai Tap doan
Hoa Sen, 6ng la thanh vién H6i dong Quan tri déc lap,
chuyén trach Quan hé c6 déng — Tai chinh Ké toan.

Ong Vii Bao Quéc

Thanh vién

Ong Vii Bao Qudc t6t nghiép Cao hoc Quan tri kinh
doanh quéc té va chuong trinh giang day kinh té
Fullbright, Bai hoc Harvard - My va da co6 gan 20 nam
kinh nghiém trong nganh Tai chinh ngan hang tai Viét
Nam. Trwdc nam 1997, 6ng gilr chirc Phé phong Quan
hé quéc t€, Ngan hang Vietcombank TP. HCM. Sau do,
ong tré thanh Pho cha tich kiém Giam doc tin dung
Citibank Viét Nam. Tu 2004 - 2006, 6ng thanh Iap va
diéu hanh Cong ty Dau tu Vietnam Partners LLC, déi
tac lién doanh cua Cong ty Quan ly quy BIDV - Vietham
Partners. Ong la thanh vién Hoi dong Quan tri doc 1ap,
chuyén trach tai cau trac.

Ong Pham Vin Trung

Thanh vién

Ong Pham Van Trung t6t nghiép Dai hoc Ngoai thuong,
bai hoc Ngoai nglr va da hoan thanh chuong trinh
Thac sT Quan tri kinh doanh. Ong |a dai dién tiéu biéu
cho thé hé lanh dao thir hai tai Tap doan Hoa Sen,
mot tai nang quan tri kinh doanh tré, trud'ng thanh tor
thure tién kinh doanh sinh déng clia Hoa Sen va da co
nhirng déng gop rat quan trong cho Tap doan.

Ong Lé Phung Hao

Thanh vién

Ong Lé Phung Hao t6t nghiép Bai hoc véi 2 chuyén
nganh Kinh t& va Luat. Ong tirng dam nhiém vj tri Pho
Téng Giam déc Cong ty Hang tiéu dung Binh Tién
(Biti’s). La chuyén gia hang dau trong hoat dong quan
tri kinh doanh véi gan 20 nam kinh nghiém, hién nay,
ong dang gilr chirc vu Phé Téng Giam déc Cong ty Co
phan Kinh B6, Phé Chu tich Hoi Marketing Viét Nam va
Pho Chu tich Hoi S& hiru tri tué TP.HCM. Ong la thanh
vién Hoi déong Quan tri doc 1ap, chuyén trach san xuét
kinh doanh va hé théng phan phai.

Ong Nguyén Van Quy

Thanh vién

Ong Nguy&n Vin Quy tét nghiép dai hoc véi hai chuyén
nganh Quan trj kinh doanh va Bién, 6ng la chuyén gia
hang dau trong ky thuat san xuét tén thép & Viét Nam.
Truée khi gia nhap Tap doan Hoa Sen, éng da tich Iy
kinh nghiém qua nhiéu cong ty nhu Ton Phuong Nam,
Nippovina... La thanh vién Hoi déng Quan tri phu trach
phat trién cac dy an nganh ton - thép, 6ng dong vai tro
guan trong trong viéc ly-a chon cong nghé, ky thuat cho
cac du an nhu: du an Nha may thép can ngudi, du an
Day chuyén ma cong nghé NOF, du an Nha may Tén
Hoa Sen - Phu My.

BAO CAO THUONG NIEN
NIEN DO TAI CHINH 2008 - 2009
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Bao cao cua H6i dong Quan tri

Nhirng thanh tu'u da dat duoc

Thurc hién Nghi quyét Dai hoi dong C8 dong nién do
tai chinh 2008 - 2009, Ho6i ddng Quan tri Tap doan Hoa
Sen da chu dong dua ra cac giai phap diéu hanh kinh
doanh mét cach sang suét, linh hoat theo dién bién cua
thi truo'ng va da dat duoc nhirng thanh qua nhat dinh.

Hién nay, ching ta c6 thé lac quan khang dinh giai
doan kho khan nhat da qua. Su phuc hoi tang trudng
da tr& lai v&i Tap doan Hoa Sen. Trong giai doan
khang hoang kinh t&, Tap doan van dat dugc nhirng
thanh qua vé kinh doanh: san lugng, doanh thu tang;
hé thong phan phdi ti€p tuc dwgc md réng; thi phan
phat trién; cong tac quan tri, kiém soat dugc nang cao;
dam bao dong tién, thanh khoan, uy tin v&i ngan hang,
an toan cong no'...

Bén canh do, Tap doan con khai thac dugc co hoi dé
trién khai nhiéu dy an dau tu, tao da cho sy phat trién
cua nién dé tai chinh 2009 - 2010 va nhirng nién do tai
chinh tiép theo.

Két qua dat dwo'c

1 V@ san xuét - kinh doanh
San lrgng tiéu thu dat 166.545 tan, doanh thu hon
2.831 ty dong.
Loi nhuan dat 189 ty dong, vuot ké hoach dé ra
theo phuong an cao.

HOA SEN GROUP 50 800" 2000 _
TRUNG THUC - CONG BONG - PHAT TRIEN

Nhan sy - tién luro'ng

Ba phuc h6i va truy tra lai toan bo thi lao cua Hoi dong
Quan tri, lwrong cho can b quan tri va céng nhan vién
da tu nguyén khdng nhéan thu lao va gidm luong.

Nang lwong cho toan bd cong nhan tryc ti€p san
Xuat va hé thong phan phai (82 chi nhanh).

Ngudn nhan lyc: Trong giai doan khing hoang da cat
giam 523 lao dong, dén nay da tuyén dung dé dap
(rng cho nhu cau ban hang, quan ly diéu hanh, du
ngudn, phat trién cac du &n méi. Nhan sy ctia Tap
doan tinh dén 30/9/2009 la 2.055 ngudi.

Trién khai cac du’ an

Nhan dinh tinh hinh kinh t€ con nhigu bién dong kho
ludng, nhung dirng truéc cac co héi dau tur 1on khi
chi phi dau tu dang & murc thdp, déng thoi co thé tiét
giam chi phi khi nhan hd tro 13i sut 4%/nam tur chinh
sach kich cau cua chinh pht, Héi dong Quan tri Tap
doan Hoa Sen da quyét dinh trién khai hang loat cac
du an dau t nhdm don dau co hoi khi nén kinh té
phuc hoi, déng thoi tao da cho sy phat trién cua Tap
doan Hoa Sen trong thoi gian tdi.

Dy an Nha may Tén Hoa Sen - Pha My, tong vén dau
tu ¢ dinh la 2.321 ty dong.

Dy an dau tu mé réng hé théng chi nhanh phan phdi

- ban Ié tir thang 10/2008 dén thang 9/2015, nang

téng s6 chi nhanh 1én 150, trong do:

+ S6 lwgng chi nhanh xay dyng méi la 71 chi nhanh
véi téng vén dau tu 627,8 ty dong.

+ S6 lwgng chi nhanh xay dyng thay thé la 25 chi
nhanh v&i téng von dau tu 144,4 ty dong.

K& hoach nién dé tai chinh 2008 - 2009 Ty &
STT CHi TIEU pVvT (1/10/2008 - 30/9/2009) Thyc hién  hoan thanh
PAthdp  PAtrungbinh  PAcao ké hoach
1 Sanluong ban Téan 128.500 137.500 146.500 166.545 106%
2  Doanh thu thuan Ty dong 2.345 2.515 2.685 2.831 169%
3 Loinhuén sau thué Ty dong 13 42 72 189 267%

Dy an Lién doanh Khu tiép van va Cang quéc té
Hoa Sen - Gemadept, téng du toan dau tu 579,78
ty déng (Hoa Sen gop von 45%).

Dy an Cao 6c can ho Phé Béng - Hoa Sen vGi
214 can ho. Téng du toan dau tu 174 ty dong
(Hoa Sen gop von 50%).

Dy an Can ho cao cép Hoa Sen - Phuéc Long tai
phudng Phudéc Long B, quéan 9.

Dy an Can ho cao cap Hoa Sen Riverside tai mat tién
dudng Bung Ong Thoan, phudng Pha Hiru, quéan 9.

Dy an Cong ty TNHH MTV Vat liéu xay dung Hoa Sen
giai doan 2, tong v6n dau tu 150 ty dong.

Xay dwng hé théng hoach dinh nguén lwc
doanh nghiép - ERP

Nham nang cao hiéu qua quan ly, Tap doan tiép tuc
tai cau tric bd may va trién khai xay dung hé thong
hoach dinh nguén Iuc doanh nghiép - ERP.

Tiép tuc thuc hién cac hoat déng cdong dong
Hudng rng 1o kéu goi cua Hiép hoi Chat doc da
cam Viét Nam, Tap doan Hoa Sen da danh 1 ty déng
dé ting hé churong trinh “Cong ly va trai tim”.

Bén canh do, Tap doan ciing dong gop tich cuc cho
cac quy thién nguyén cta céng dong nhu: quy “Vi
ngudi nghéo” TP. Can Tho, Quy “Tai nang tré tinh
Binh Duong”, quy hoc béng “Vugt khd — Hoc gioi”
thudc khoa Kinh té€ Luat — Dai hoc Quéc gia TP. HCM.

Tham gia cac hoat dong x& hoi nhu: Hb trg Bép an
tur thién Bénh vién Da khoa Phi Yén, hé tro Hiép héi
Tur thién tinh Quang Nam, hé tro- mua sdm xe 1&n cho
ngu i tan tat, hd tro' xay dung chuia Phurére Lac.

Sat canh cluing cac hoat déng thé thao trong nuéc
va dia phuong, nam 2009, Tap doan da danh 1,7
ty dong tai tro chinh thirc cho déi bong tinh Quang
Nam trong su6t mua giai hang Nhét qudc gia 2009.
Thuong hiéu Tén Hoa Sen vinh du dugc trao téng
gidi thudng Sao Vang Dt Viét cung danh hiéu Top
10 Thuong hiéu Viét Nam nam 2009.

Bao céo cuia Hoi dong Quan tri

K& hoach kinh doanh nién d6 2009 - 2010

Tai cudc hop Hoi dong Quan tri dinh ky thang 10/2009,
H6i dong Quan tri da théng qua mot s6 chi tiéu ké
hoach cho nién d6 tai chinh 2009 — 2010 nhu sau:

Vén diéu lé (ty ddng) 1.008

70 20

30 30 45

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2009
-2009 -2010

Doanh thu thuan (ty dong) 4976

2015 2.055

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2009
-2009 -2010

Lo’i nhuan sau thué (ty dong)
520

L 198 189
151
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18,86 19,5
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009
-2010
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Bao cao cua Hoi dong Quan tri

Pinh hué’'ng chién Iwo’c 5 nam

Binh hué'ng chién Iuro'c phat trién 2010 - 2015
+ Phat trién theo chiéu doc:
+ V@& phia trudc: dau tu phat trién hé théng chi
nhanh phan phai
+ Vé phia sau: mé réng quy trinh san xuét kinh
doanh khép kin trong ITnh vyre tdn ma, thép can
ngudi, thép can néng, luyén can thép
+ Phat trién theo chiéu ngang:
« Pa dang hoa san pham: vat liéu xay dung
+ Nang cép cac chi nhanh tr¢ thanh trung tam vat
lieu xay dung
- Da dang hoéa Iinh vurc kinh doanh: B&t dong san,
Cang bién va Logistics
+ Phat trién thwrong hiéu manh va than thién.

+ Hop tac véi cac ngan hang cép tin dung cho khach
hang tai cac chi nhanh.

K& hoach trién khai chién Iwg’c phat trién
tor 2010 - 2015

+ Pau tu dy an Nha may Tén Hoa Sen Pha My nham
da dang hoa san pham, ting cudrng nang luc canh
tranh va don dau co hoi phuc hoi kinh té sau khing
hoéng.

« Tiép tuc dau tu thém day chuyén thép can ngudi,
nang téng so 1én 6 day chuyén dé bao dam nguén
nguyén liéu cho cac day chuyén ma va éng thép.

+ Dau tu xay dung méi nang téng s6 chi nhanh trén
toan qudc Ién con s6 150; chu trong md rong kénh
ban hang cong trinh va xuét khau.

+ Dau tu cac dy an bt déng san: Dy an Cao ¢ can
h6 Phé Bong — Hoa Sen, Dy an Can ho cao cap Hoa
Sen - Phuéc Long, Dy an Can hé cao céap Hoa Sen
Riverside.

Tiép tuc dau tu Dy an Lién doanh Khu ti€p van va
Cang qudc té Hoa Sen - Gemadept tai Khu cong
nghiép Pha My I, tinh Ba Ria - Viing Tau.

Tang von diéu 1& bang loi nhuan gilr lai théng qua
phat hanh cd phiéu tra cé tirc dé tirng budc tai co
cdu ngudn von theo hudng giam von vay tin dung
va phuc vu dau tu phat trién nhurng van dam bao thu
nhap trén mdi ¢ phan duy tri & mirc cao.

Phan ddu dua cac san pham 8ng thép, 6ng nhuyra 1én
vi tri hang dau tai thi trwrdrng trong nurée.

Thurc hién chinh sach san xuét kinh doanh linh hoat,
nang déng theo thi trudng.

Thyc hién cac chuong trinh marketing sang tao, da
dang, hiéu qua dé xay dung hé théng thuong hiéu
Hoa Sen ngay cang virng manh, tao uy tin, than thién
véi nguai tiéu dung trong ITnh vure tén, thép, vat liéu
xay dung.

Tiép tuc thurc hién tai ciu tric bd may quan ly theo
huéng Tap doan; thanh 1ap méi mot s6 cong ty con
do Tap doan Hoa Sen s& hitu 100% v6n nhu: Cong
ty TNHH MTV Tén Hoa Sen Phu My, Coéng ty TNHH
MTV (5ng thép Hoa Sen, Cong ty TNHH MTV Nhuya
Hoa Sen, Coéng ty TNHH MTV Bét dong san Hoa Sen...

Xay durng hé thdng quan tri tién tién, hién dai theo mo
hinh Téap doan.

Trién khai ap dung hé théng hoach dinh nguén lyc
doanh nghiép - ERP.

Hoan thién Hé théng Quan ly chéat lugng ISO trong
toan Tép doan.

Hoan thién cac chinh sach vé tuyén dung, dao tao va
chién lugc phat trién nguén nhan luc.

Ban Tai c4u tric do Chu tich Hoi dong Quan tri lam
Trudng ban, 1 thanh vién H6i ddéng Quan tri lam Phé
ban chi dao, Trudng ban Trg ly Hoi dong Quan tri &
Téng Giam déc lam Pho ban trurc trién khai.

Ban Tai cdu trac quy tu cac thanh vién la can bd quan
tri trong Tap doan, co6 kinh nghiém quan tri diéu hanh,
cO kién thirc vé tai cau tric, dac biét am hiéu vé t6 chirc
va van héa dac thu cua Tap doan.

Ké tir ngay 1/10/2009, Ban Tai c&u tric chinh thirc tre
thanh ban chirc nang truc thuéc Hoi dong Quan tri,
duogc kién toan nhan sy, tiép nhan mot s6 nhiém vu
mé&i trong viéc tham muu va trién khai cong tac tai cau
trdc trong toan Téap doan.

Mot s6 cong tac Ban Tai cau tric da hoan
thanh va dang thu'c hién

1. D@ xuét va trién khai ap dung mé hinh t6 chirc theo
huéng chuyén nghiép, dé cao trach nhiém ca nhan,
phu hop thyc té Tap doan Hoa Sen; dong thai tinh
gon hiéu qua thich (rng vai diéu kién khing hoang
tai chinh, suy thodi kinh té toan cau va suy giam
tang trurdng kinh té trong nuée.

2. Ra soat chirc nang, nhiém vu tirng don vi, kiém
soat dinh bién nhan sy, hoan chinh chinh séach tién
lrong huéng tGi viec khoan quy lrong, nham kiém
soat t6t chi phi tién lrong trong toan Tap doan; xay
dung co cdu t6 chire, dinh bién nhan sy theo co
cdu méi cua 7 khéi chirc nang va dé xuét bo nhiém
nhan su cho cac vi tri chu chét.

3. Budc dau quy hoach doi ngli quan tri vién ké thira,
xay dyrng doi ngli quan tri vién du ngudn clia cong
ty; hoan thién co ché danh gia, dao tao, dé bat b6
nhiém quan trj vién.

4. Duy tri thyrc hién t6t cong tac téng hop, phan tich,
danh gia va dy bao chi phi.

5. Binh huéng, cung ¢6 cong tac nhan sy ndi vu; xay
dung co cau va phuong an nhan sy cho cac cong
ty mé&i va cac duy an.

10.

11.

Bao céo cua Hoi dong Quan tri
Két qua tai cau tric

Trién khai cong tac k& hoach trén cac mang: kinh
doanh, san xuét, nhan su, tai chinh, nguyén vat liéu.

T6 chirc cong tac thanh tra, kiém soat trong toan
Tap doan, thiét 1ap hé théng kiém soat cac cong ty
con, cac dy an, chi nhanh, dong thdi phuc vu cong
tac clia Ban Kiém soat Tap doan.

T6 chirc ap dung phan mém (rng dung van phong
dién tu.
Hé théng hoa cac gia tri cot 16i va van hda doanh
nghiép.

Kién toan hé théng quy ché quan tri co ban, phuc vu
cong tac diéu hanh Tap doan.

Hoan chinh hé thdng quy ché quy trinh clia tirng
khéi chirc néng, 1am co s& hoat déng hiéu qua tai
cac don vi, tranh dun day trach nhiém, han ché diéu
hanh bang ménh lénh.

Dinh hué’'ng trong nién doé 2009 - 2010

1.

Hoan chinh t6 chirc bé may hoat dong va hé théng
quy ché quy trinh phuc vu chién lugc phat trién cta
Tap doan, irng dung manh céng nghé thong tin va hé
théng hoach dinh ngudn ly'c doanh nghiép — ERP.

T6 chirc b tri lai co cu nhan sy theo huéng tré
hoa doi ngli diéu hanh, xay dung déi ngii ké thira
va dyr nguon t6t, phuc vu dinh hudng phat trién cua
Tap doan.

T4 chirc bd may va xay dung co ché quan tri diéu
hanh hiéu qud tai cac céng ty con, tao md hinh
chuén dé ap dung cho cac cong ty con sau nay.

Xay dung lai quy dinh phan cédp quyét dinh va tham
quyén ky duyét, chi trong dén viéc phan quyén
manh, hop ly, tao tinh chu déng trong diéu hanh
quan ly, tranh dun ddy céng viéc 1én cap trén; dong
thoi quy dinh trach nhiém, ché tai cho ca nhan
khong thuc hién t6t nhiém vu theo phan cép va
tham quyén.
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Ong Pham Van Trung Ong Tran Ngoc Chu
Phé6 Téong Giam déc Truc * Phé Téng Giam déc Tai chinh - Dau tu *

A

Nhiéu kinh nghiém va giau tdm huyét Ong Vi Van Binh Ong Hoang Burc Huy
Phé Téng Giam doc Cung (rng Phé Téng Giam déc Kiém soat

Nhirng guong mat trong Ban Téng Giam doc déu la  Trong s6 nhirng guong mat tiéu biéu nay, co6 ngudi Ong Vi Van Binh gia nhap Tap doan Hoa Sen Ong Hoang Birc Huy da c¢6 hon 20 ndm kinh
nhirng ngudi co nhiéu kinh nghiém quan ly. Méi ngudi  da tich Iy hon 20 ndm kinh nghiém vé quan tri doanh ngay tir nhirng ngay dau thanh 1ap. Nam 2006, nghiém vé kiém soat hoat dong doanh nghiép.
mot thé manh riéng va déu da co6 khoang thoi gian nghiép; co6 ngudi la gwong mat tré, tai nang va nhiéu Tap doan Hoa Sen kh&i cong dy an Nha may Truéc khi gia nhap Tap doan Hoa Sen, 6ng da
lau dai dé tich Ity nhiéu bai hoc quan trj quy gia trén  trién vong. thép can ngudi, 6ng tham gia v&i tu cach Pho ban cong tac 13 nam trong Iinh vire k€ toan, tai chinh,
thuong trudng. - . . . . . Quan ly dy an va da c6 nhirng déng gép quan kiém soat ndi bd cac cong ty In thudc So Giao

L o _ biéunay cho thay, Tap doan Hoa Sen lu6n chuan bi san trong trong viéc thyrc hién thanh cong du an. thong van tai tinh Tay Ninh. N&m 2001, éng tham
VO”I su gong tamknhat t.rll vé tEIet IX kln_h dofa_nh“, muc t!gu sang chg nhungﬂerAorc }len‘da| tgonAg tuorpg Ial,Abang c‘ach gia sang lap Céng ty C6 phan Hoa Sen, tién than
ph_a} trién, Ban‘Tong Giam doéc Ilfon Kip th&i dé ra nhiéu chgan 21 Ch? thé hé ké tr]L_ra de~Tap doan,khong ngung ctia Tap doan Hoa Sen hién nay.
chién lugc phu hgp dua "con tau" Hoa Sen vugt qua phat trién virng manh, véi sy lanh dao cua nhirng nha
nhiéu s6ng gi6 clia thuong trurdng. quan tri sang sudt va quyét doan.

(*) Xem phan "Gici thiéu Héi déng Quan tri"
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Bao cao clia Ban Tong Giam déc

Toéng quan hoat dong kinh doanh

Trai qua nhirng tac dong sau rong tir cudc khung hoang
tai chinh toan cau, Tap doan Hoa Sen khong nhirng da
kh&c phuc duoc khé khan ma con dat duoc buéce phat
trién vurgt troi. Didu nay dugre thé hién ré qua bién dong
két qua kinh doanh ctia cong ty sau 4 quy cua nién do
tai chinh 2008 — 2009. B6i mat véi khung hoang trong
hoat dong kinh doanh cua quy dau nién do, Ban lanh
dao Tap doan Hoa Sen da chi dao kip théi dé 6n dinh
tinh hinh trong quy gitra trurérc, sau do phuc hoi vao quy
gitra sau dé tiép tuc tang trwdng manh mé trong quy
cudi nién do.

K&t qua kinh doanh kha quan ciing c6 thé khang dinh
qua viéc gia tang thi phan manh mé cla san pham
Tén Hoa Sen trong th&i gian qua. Nam 2008, Tap doan
Hoa Sen dan dau v&i 21,3% thi phan, vuot xa doanh
nghiép xép vi tri thir 2. Trwérc kho khan cua nén kinh
t€, hau hét thj phan cla cac doanh nghiép trong nganh
tang rat chdm hodc tham chi giam, nhung Tap doan
Hoa Sen lai c6 mirc tang thi phan hon 7%, dat 28,6%
trong nam 2009. Bay la téc d6 tang trurdng thi phan cao
nhat trong s6 cac doanh nghiép trong Iinh vyrc san xuét
tén ma.

Mat hang chu lyc chiém ty trong doanh thu cao nhét
clia Tap doan Hoa Sen la cac san pham tén ma. Trong
do, san pham tén ma hgp kim nhém kém (ton lanh)
dong gop ty trong loi nhuéan gdp cao nhét (36%). Bay
la san pham tao ra tir day chuyén ma céng nghé NOF,
cdng nghé tién tién nhat trén thé gidi hién nay. Diéu nay
chirng to hiéu qua tir viéc dau tur méi cua Tap doan
Hoa Sen.

Nién do 2008 - 2009, Tap doan Hoa Sen ti€p tuc mo
réng hé théng chi nhanh, nang téng s6 chi nhanh phan
phdi ban lé tryc thudc 1én con s6 82. Doanh thu tur hé
théng chi nhanh phan phéi van duy tri ty trong cao nhét
trong cac kénh phan phéi cia Tap doan Hoa Sen.

Dé dat dugc két qua trén, phai ké dén cac nhom giai
phap diéu hanh kip thdi va chinh xac cua Ban Téng
Giam déc Tap doan Hoa Sen.

STT Chi tiéu bVT
Doanh thu thuan Ty dong
Loi nhuan gop Ty dong
Loi nhuan sau thué Ty dong

Co’ cau san lwo'ng tiéu thu
nién do 2008 - 2009

® T6n ma 82%
Thép 14%
Nhua 3%
@ San pham khac 1%

Co’ cau lai gdp mat hang toén
nién do 2008 - 2009

q

San lwo'ng tiéu thu theo kénh phan phoi
nién dd 2008 - 2009

® T6n lanh 36%

Ton kém 21%

Ton kém mau 25%
® T6n lanh mau 18%

® Hé thdng phan phéi 69%
Kinh doanh ndi dia 23%
Céng ty con 4%

® Xuét khdu 4%

KH2008-2009 . .o So séanh
(PA Cao) G s TH/KH
2.685 2.831 106%
334 555 169%
72 189 267%

Nhém giai phap diéu hanh hoat déng
san xuat kinh doanh

Nhirng thang cubi nam 2008 danh d4u thdi diém hoat
dong kho khan nhat ctia Tap doan Hoa Sen do tac dong
khing hoang tai chinh thé gidi, suy thodi kinh t€ toan
cau, va suy giam tang trudng kinh té trong nuwée. Nhan
dinh tinh hinh thj truo'ng ti€p tuc dién bién xau, gia thép
ti€p tuc giam, HGi dong Quan tri quyét dinh giam gia ban
trong quy dau nién do nhdm ddy nhanh lrong hang tén
kho gia cao, duy tri thi phan, dam bao tinh thanh khoan
va tao ngudn tién dé s&n sang ndm bat co’ hdi nhap khau
mét lrong I6n nguyén vat liéu khi gia giam xuéng mirc
day.

Ho6i ddng Quan tri va Ban Téng Giam déc da bam sat théng
tin thi trr'ng hang ngay, diéu tiét san lwgng san xuét phu
hop v&i cung - cau trén thj truong, phat huy t6i da Igi thé
clia hé théng 82 chi nhanh phan phéi - ban Ié trén toan
qudc dé day manh san lwgng tiéu thy, tang doanh thu,
thi phan.

Véi lugng hang ban hoi phuc nhanh qua cac thang,
Tap doan Hoa Sen da giai phdng nhanh hang ton kho
gia cao, két hop vai viéc quan ly chat ché chi phi, san
lrong, doanh thu, diéu tiét san lugng, gia ban phlu hop
véi thj trud'ng da dam bao dong tién, tinh thanh khoan va
murc cong ng an toan, hop ly.

Buéc qua thang 3/2009, tirc cudi quy gilra truwdc cua
nién do tai chinh 2008 — 2009, ddu hiéu phuc hoi da thé
hién r6 qua con s Igi nhuan 13,4 ty dong.

Nhirng thang ti€p theo, lgi nhuan rong déu gia tang theo
tlrng thang. Bén cudi nién do tai chinh 2008 — 2009, két
qua kinh doanh da vugt phwong an cao nhét dé ra.

Bién déng doanh thu thuan/ Ig’i nhuén rong
qua cac quy nién do 2008 - 2009 (ty dong)
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Bao cao clia Ban Tong Giam déc

Nhoém giai phap kiém soat va tiét kiém chi phi

Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam déc da quyét dinh

cat giam t6i da:

+ Chi phi ban hang, chi phi quan ly: tinh giam bé may
quan ly nhung van dam bao nang luc quan tri, diéu
hanh, va kiém soat doanh nghiép, thy-c hién dinh bién,
khoan quy luong dé nang cao hiéu suét lam viéc, hoan
thién cac quy trinh cong viéc chudn muyc, khoa hoc,
hop ly, ap dung cac phan mém quan tri chuyén nghiép.

+ Chi phi tai chinh: chuyén d6i cac khoan vay lai suét
cao sang vay lai suét thdp, chuyén vay ngan han bang
USD sang VND, tang vong quay vén, giam nhanh
lrong hang ton kho dé giam du no vay ngén han.

Chu tich H6i ddng Quan trj va cac thanh vién ty nguyén
khong hudng thu lao, Ban Téng Giam déc va doi ngi
can bd quan tri da ty nguyén giam luong nhdm chia sé
kho khan vai Tap doan dong thai thé hién quyét tam dua
Tap doan vugt qua giai doan kho khan.

Viéc tiét giam chi phi con thé hién & chd: giam 80% chi
phi marketing, quang céo, cat giam 100% chi phi mua
sam thiét bj van phong, giam 30-50% chi phi dién, nuérc,
dién thoai; sap nhép ddi xe tai toan Tap doan vao Cbng
ty TNHH M6t thanh vién Van tai va Co khi Hoa Sen dé
hoat déng c6 hiéu qua hon, han ché xe str dung phuc
vu ca nhan...

Cac co’ hoi da ndm bat duwoc

» Nhan dinh chinh xac vé xu hudng bién dong gia
thép can noéng, Ban Téng Giam déc Tap doan da
chi dao nhap khau mot lwgng Ién nguyén vat liéu
khi gia giam xuéng mirc day trong thang 4,5 va
6/2009. Bay la mot uu thé 16n clia Tap doan so véi
cac doanh nghiép cung nganh khi th&i gian sau dé
gia thép cudn can nong da nhanh chéng phuc hoi.

« Thuyc hién chu truong dau tu Dy an Nha may Ton
Hoa Sen — Pha My da dugc Dai hoi dong C6 dong
théng qua, Ban Téng Giam déc Tap doan da quyét
dinh khéi cong xay dung nha may ngay khi tinh hinh
kinh doanh 6n dinh. Day mét lan nira la quyét dinh
chinh xac va kip thdi ctia Ban lanh dao cong ty khi
chi phi dau tu dur an dang & mdrc ré nhét co thé ca vé
chi phi dau tr may moc thiét bj va chi phi thi cong xay
dung. Bén canh do, Tap doan con co thé tiét giam hon
nira chi phi dau tu khi nhan géi hé tro 1ai sudt 4%/n&m
ttr chinh sach kich cau cua Chinh ph.
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Bao cao cua Ban Tong Giam déc Bao cao cua Ban Tong Giam déc
Cac duv an dau tuw

Tai cudc hop HOi dong Quan tri bat thudng thang 2.3 Tur thang 10/2009 dén thang 9/2015:
4/2009, H6i dong Quan tri da quyét dinh trién khai du
an Nha may Tén Hoa Sen - Pha My trén khu dat 16,6 ha
tai Khu cong nghiép Pha My 1, tinh Ba Ria - Viing Tau.

6. Du an Can hd cao cap Hoa Sen Riverside

Tap doan Hoa Sen dau tu: 100% von.
K& hoach trién khai Xay dung méi 68 chi nhanh
Thay thé 21 chi nhanh

A s am ik o an . . Vi tri du an Mt tien dudng Bung Ong
Sau do, Tap doan da tiep tic khoi dong lai cac du an  1gnq gy toan dautu 711,11y dong Thoan, P. Pha Hiru, Q.9
phat trién hé théng chi nhanh phan phoi, bat dong san, SRR o ™ HCi\/I » Q.9
cang bién da tam dirng trong thai gian truére. ba giai ngan 30,5 ty dong g

Dién tich / quy md 15.076,4 m?
3. Du an Cdng ty C6 phan ti€p van va Cang quéc té Téng du toan dau tu 700 ty dong

Tién do thuc hién cac du an dau tu Hoa Sen - Gemadept

(tinh dén ngay 31/12/2009) Bl 47,51y dong ,
. L e P Thoi gian trién khai  Khai cong: quy 1/2012; bat dau
1. Dy an Nha may Ton Hoa Sen Phu My Vitri dur an Khu Gong nghiép Phi My 1, 4. Dy an Cao 6c cin hd Ph3 Déng - Hoa Sen (du kién) ban can ho quy 112012
tinh Ba Ria - Viing Tau. Lién doanh Tap doan Hoa Sen va Phé Béng Corp: Thoi gian hoan thanh  quy 112015
Vi tri du an Khu Céng nghiép Ph Tong dy todn dau tu 579,78 ty dong M&i bén gop 50% vén. Tién d6 du an - Hoan thanh chuyén nhuong
My 1, tinh BR - VT Ty lé gbp vén Tap doan Hoa Sen 45%, QSDb o
Thei gian bét dau xay dyng  thang 5/2009 GTCP Gemadept 51%, Vi tri dur an P. Phuéc Long B, Q.9, TPHCM sl MR P ety
. G 5 s 3 Ong Hoang Blrc Huy 4% ) ) R uy hoac
Thoi gian bat dau khai thac - thang 4/2010 Thési glan bét o 9 " /2003 v Dién tich /quy mé  3.600 m2/ cao 18 tang, ?D);ng xtc tién cac tha tuc
T6ng du toan dau tu 3.221 ty dong I IR el B . 23.919 m? san, 214 can ho dau tu
o il el o 2,321 ty dbng Tfang giai ngan 102,1‘ 7 ty,di;? o o Téng du toan dau tw 174 ty dong (Hoa Sen gop 50%) o o
Téng gia tri hop dong da ky 1386ty dong -dagiai ' 1 oo " A s Da giai ngan 18,8 1) dong (phan Hoa Sengiai 7+ W 81 2070 ty Vatlieu Xay dung
ngan gan 403 ty dong hang muc, du‘c‘mg vao Céng, o . . nga’n) A . .
san 1dp mét bang cang 'I;jhorlk gian trién khai Ehon 90”3“12/1'%1/220(;)196 bat dau Vit du 4n Khu Cong nghiép Phi My 1
2. Di 4n m& rong hé théng chi nhanh phéan phéi - - Thi cong tréi vai dia va san [dp daien) o baneanhoquy - huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria
ban Ié tir thang 10/2008 d&n thang 9/2015 phgp du‘cmgl Eamxvao cang Thoi gian hoan thanh — quy 1V/2011 Ky o o Tau !
» ) o _ * Tiép tuc thi€t k& co so7 Tinh Tién d6 du an P43 khoi cong va dang thi cong o ,
2.1 Giai doan thang 10/2008 dén thang 6/2009: toan lai chi phi du an va hiéu S e Dién tich du an 15.600 m?
quadautu " . ' Tong dy toan dau tu 150 ty dong
Tinh hinh Xay dung moi 1 chi nhanh: * Chon thau dong eqc cau cang 5. Dy 4n Can ho cao c&p Hoa Sen - Phwérc Long  Téngvéndagiai 2,42 ty ddng (dong coc nén
trién khai Ninh Binh ) 3.1 Du toan Phan dau tu theo phdn chuyén nhuong cd Tap doan Hoa Sen dau tu: 100% van. ngan moéng nha xudng)
\T/Tr?r{ tLhoenS E T RITERD S5 825, phan: 114,5 ty déng. Thori gian trién khai / Trién khai tir 2008, dur kién
Dy toan dau tu 24,4 ty dong DA giai naa 96.34 tv db Vitridy an P. Phudc Long B, Q.9, TP.HCM h?an tha.n.h h?arj than? tI:ang ‘%/201‘(1
S ) a gial ngan ;94 ty dong 5 Dién tich /quy mé  8.016 m?/ cao 6c 26 tng, Pau tu giai doan 2 s€ san xuat 6ng thép va éng
Da giai ngan 24,4 ty dong Trong do Tap doan Hoa Sen: 43,41 ty dong 53.140 m?2 san, 420 cin ho Inox
. o . - . ' Tién d6 dy an « Pang xay dung nha xudng
2.2 Giai doan thang 7/2009 dén thang 9/2009: (Aiemadept. 49,73 ty dong Tczng. d.t_r tOfan dautu 500 ty’ d‘ing * Khu nha xudng méi sé
Ong Hoang Birc Huy: 3,2 ty déng ba giai ngan 45,5 ty dong dugc sir dung lam Nha may
Tinh hinh Xay dung méi 2 chi nhanh: Thoi gian trién khai  Khéi cong: quy IV /2010; béat san xuat ong nhyra véi quy
s ot Cai Rang, Hoa Binh 3.2 Dy toén Phan du tu xdy dung Dur &n : 465,29 ty ddng (du kién) dau ban can ho quy /2011 [T‘EC)’;:mdrgiy S
Thay thé 2 chi nhanh: Ha Noi, Thoi gian hoan thanh  quy 1/2013 ang dam phén ky hop dong
Tuv Hoa o . e . _ R nhap m&i mét hé thong tron,
o y oa D4 giai ngan 5,83 ty dong Tién dé du an . I?a Shuyen nhugng duoc 7.856 dinh lugng nguyén liéu va
Dy toén dau tu 36,7 ty dong Trong d6 Tap doan Hoa Sen: 4,56 ty dong ineE . bén day chuyén san xuét éng
N . +Dugc déng y chu trirong dau tur nhua cua Birc. Chau Au
Pa giai ngan 21,4 ty dong Gemadept: 1,27 ty dong - Bang 1ap quy hoach 1/500 ' ’



B&o céo clia Ban Tong Giam doc B&o céo cua Ban Tong Giam déc

Ké hoach kinh doanh nién dé tai chinh 2009 - 2010

Thuyét minh ké hoach tiéu thy

Dau tu’ phat trién K& hoach
Ban hang Kha nang ban cac kénh ban ban han Tv
STT Don vi NDTC 2008 - 2009 hang hiéntai  hang, mé rong thi 9 y
(tdn/nam) (khi du hang)  trwro'ng, méat hang NOJS trong
Tl 2009 - 2010
m@i
1 Hé théng phan phéi 115.500 150.150 27.027 177177 62%
2  Kinh doanh ndi dia 44.700 58.110 13.113 71.223 25%
3 Xuétkhau 6.300 27.000 11.600 38.600 13%
TONG CONG (nim) 166.500 235.260 51.740 287.000 100%

* San lugng ban hang cua toan hé théng phan phéila  Cac giai phap chu yé’u
115.500 tan trong nién dd tai chinh 2008 - 2009 va khi
c6 du hang cung cép thi co thé gia tang thém 30% san  * Thuc hién chinh sach Iurong kinh doanh cho cac don vi
lwrgng hang ban, twong duong 150.150 tan. Trong cung (rng, ban hang, quan ly hé théng phan phéi.
nién dé tai chinh 2009 - 2010, Tap doan sé€ xay dung - Chinh sach gia linh hoat: gia t6i thiéu, gia canh tranh.

m&i thém 19 chi nhanh, va dy kién sé gia tang thém Chinh sach thudng tang san lurong ban.

18% san lwgng ban hang, tuong duong 177.177 tan.

« Nang lyc ban hang cua bd phan kinh doanh néi dia

trong nién do tai chinh 2008 - 2009 la 44.700 tan va
khi dap rng dwoc du hang thi bé phan kinh doanh
nay sé gia tang thém 30% san luong hang béan, tuong
duong 58.110 tan. Va trong nién dé 2009-2010, vai
viec m& rong thém khach hang, mat hang mé&i (t6n

M& réng kénh tiéu thu, mat hang kinh doanh méi,
duy tri tdng trurd'ng thi phan.

Xay durng, phat trién nhanh hé théng chi nhanh phan
phai.

DBay manh ty trong ban hang cho cong trinh, cac don
vi san xuét, xuét khau.

HOA SEN GROUP
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ma kém day, xa go kém, thép ma kém....) thi kénh . Xay dung chi tiéu ké hoach ban hang theo tirng thang,
ban héng c6 thé ban dUUC 71.223 tén tL‘rng khu vue, tu'ng th| tru‘é’ng

Ké& hoach kinh doanh nién d6 2009 - 2010 K& hoach tiéu thu

+ Do nang luc san xuét con han ché, trong khi nhu cau Kiém soat chi phi

Tai cudc hop Hoi dong Quan tri dinh ky thang 10/2009, San Doanh Lai tiéu thu cua thj trudng noi dia rat I6n nén Tap doan
Hoi dong Quan tri Tap doan Hoa Sen da théng nhat  STT  Mat hang lrong thu gop tap trung ngudn luc dé khai thac thj truérng noi dia. Tiép tuc hoan thién dinh mrc chi phi, khoan chi phi
chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh nién doé tai chinh (tan) (Ty dong)  (Ty dong) Chinh diau nay lam cho san Iucmg.xué’t khéu'tro.ng trong toan hé thong.
2009 - 2010 1 Tén lanh 40.700 724 176 nién do tai chinh 2008 - 2009 chi dat 6.300 t&n. Tuy - Chi phi tai chinh: can d6i hang hoa ton kho phu hop,
2 Ténkém 33.300 534 85 nhién, trong nién d¢ tai chinh 2009 - 2010, khi nha can déi nhan no' vay nhap khau bang VND dé tranh
N6 b i tinh hi tia ¢ 0 T o MG s sng, T4 i ro bidn 46N, 17 G
ng s : 4 Ténkémmau  49.950 936 140 38.600 t4n. i xudt. chi phi da tu 9 Y,
Df).anAh th R di)ng 4976 5 Tonlanh mau c 1.199 g Giao chi ,phi von cho cé(': chi nhanh
Lai gop Ty dong . 6 Thepdayma  12.000 190 53 '
Lai rong Ty dong 520 kém
7 Xagoden 8.000 93 7
8 Ongthép 60.000 858 116
9 Ongnhua 8.000 197 26
10 Plafond 2.000 31 6

TONG CONG  287.000 4.976 911



Gi¢i thieéu Ban Kiém soéat
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. Ong Lé Vii Nam
Trué'ng Ban Kiém soat

Ong Lé Vi Nam |a Tién si Luat hoc,
chuyén nganh Luat Kinh té. Hién
nay 6ng la Chu nhiém nganh Luét
Tai chinh - Ngan hang - Chirng
khoan, Khoa Kinh té - Luat, Pai hoc
Quéc gia TPHCM. Ong tirng gilr
chtre vy Trudng phong Nghién ciru
va phat trién thj trwérng - Trung tdm
Giao dich Chirng khoan TP.HCM.

. Ong Nguyén Nguyén Anh
Thanh vién

Ong Nguy&n Nguyén Anh t6t nghiép
Pai hoc Tai chinh - K& toan va da co
27 nam kinh nghiém trong Iinh vyc
Tai chinh - K& toan.

. Ba Nguyén Thi Khoa
Thanh vién

Ba Nguyén Thi Khoa la Thac si
Quan tri kinh doanh va hién la
Trurd'ng phong Ké hoach Tai chinh,
thu6c Khoa Kinh té - Luat, Pai hoc
Qudc gia TP. HCM.

Bao cao giam sat tinh hinh hoat ddng va Tham
dinh Bao cao tai chinh Tap doan Hoa Sen

Codng tac quan ly, diéu hanh cua Hdi déng Quan tri
va Téng Giam déc
a. T chirc quan ly, diéu hanh cua Hoi ddng Quan tri

« Hoi ddng Quan tri Tap doan Hoa Sen c6 7 thanh
vién, hién tai c6 4 thanh vién chuyén trach quan ly
diéu hanh phu ho'p v&i luat dinh va Diéu |é cua Tap
doan Hoa Sen.

» Té&t ca cac cudc hop Hoi dong Quan tri déu mo
rong do Chu tich H6i déng Quan tri chu tri va
c6 Ban kiém soat tham dy. Nhirng van dé dua
ra cudc hop thao luan va biéu quyét thudc tham
quyén cua Hoéi déng Quan trj va trén co s& Nghi
quyét DPHDCD. Viéc thao luan va biéu quyét cong
khai, phu hgp véi chirc nang va quyén han cla
HG6i dong Quan tri theo quy dinh.

b. Quan ly, diéu hanh cua Téng Giam déc

« Tong Giam déc da t6 chirc trién khai va thyrc hién
cac Nghi quyét BHDCD, Ho6i dong Quan tri kip
thoi, theo dung chlrc nang, nhiém vy va quyén
han duoc quy dinh trong Biéu 1& cla Tap doan
Hoa Sen.

« DE kién toan co céu t6 chirc bd may, trong nam
qua Téng Giam déc da xay dung, thuc hién, dé
Xuét stra doi, b6 sung trinh Hoi ddng Quan tri ban
hanh mét s6 quy ché, quy trinh quan ly néi bé phu
hop vai quy dinh phap luat va digu & Tap doan.

Tham dinh bao céo tai chinh nién d6 2008 - 2009

a. To chirc cong tac Tai chinh - K& toan

Tap doan Hoa Sen da tuan thu day du yéu cau cua
cac chuan muc ké toan va ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc t6 chirc cong
tac tai chinh ké toan, thurc hién hach toan ké toan va
lap cac bao cao tai chinh.

b. Cong tac hach toan ké toan

Phiéu thu, phiéu chi, s6 phu Ngan hang va cac
chirng tur lién quan khéac dugc Tap doan Hoa Sen
quan ly chat ché va dua vao luu trir. Viéc luu trir
chirng tir di vao né nép, cod hé théng theo quy dinh
dé dap rng cho viéc kiém tra.

c. Cong tac quan ly tién mat, tién guri Ngan hang

« Dinh ky Tap doan Hoa Sen c6 kiém quy, bién ban
kiém quy dugc lap theo quy dinh

« Viéc thu chi tién mat va tién gtri thyre hién theo
dung quy dinh

« Tap doan Hoa Sen da m¢& s6 ké toan va sé quy
theo dang quy dinh hién hanh, ghi chép, cap nhét
kip th&ri, chinh xac cac phiéu thu, phiéu chi va bao
no/bao c6 cua Ngan hang hang ngay.

Bao cdo cua Ban Kiém soat

d. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng kinh doanh

nién do6 tai chinh 2008 - 2009

» Theo cac bao cao dugc Phé Téng Giam déc Kinh
doanh trinh bay tai cac cudc hop Hoi dong Quan
tri dinh ky, s6 liéu kiém toan cua don vi doc lap la
Cong ty TNHH KPMG Viét Nam, Ban Kiém soét
cho réng tinh hinh tai chinh cua Tap doan Hoa Sen
¢ trang thai lanh manh

« Cac chi s6 co ban vé tinh hinh céng ng, von vay,
tinh thanh khoan, hiéu qué sur dung tai san, trich
lap du phong, vén chu s& hiru déu dat chuan cao

» K&t qua san xuét kinh doanh NDTC 2008 - 2009
cho thay Lgi nhudn thuan clia Tap doan vugt chi
tiéu do PHDCD nam 2009 théng qua (189 ty dong
S0 V@i phuong an cao 72 ty dong).

Kién nghi

 Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam déc can chi
trong viéc xay dung chién luoc, ké hoach dau tu
dai han cho Tap doan Hoa Sen, va dua ra nhirng
dinh huéng phat trién trong twong lai nham thich
(rng kip thoi véi méi trrd'ng kinh doanh canh tranh
ngay cang cao, c6 nhirng rng pho kip th&i, hiéu
qua doi véi trrong hop xay ra bién déng hoéc
khung hoang

» Tang cudng cong tac thanh kiém tra, kiém soat
cac s lieu bao cao, dam bao tinh trung thuc dé
¢6 co s¢ chinh xac trong viéc ra chu trurong dang
dan nhat

« CO chinh sach phat trién va 6n dinh ngudén nhan
luyc mang lai hiéu qua cao nhét trong hoat dong
san xuat kinh doanh cua céng ty.

K& hoach lam viéc nién dd tai chinh 2009 -2010

« Tiép tuc giam sat cac hoat ddng quan ly diéu hanh
cta Hoi dong Quan tri, Téng Giam déc Tap doan
Hoa Sen

» Lap k& hoach va trién khai thuc hién cac dot
kiém tra dinh ky hoat dong quan ly diéu hanh cta
cac cong ty thanh vién, viéc trién khai cac du an
quan trong

» Giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cltia phap luat

vé ché dd kiém toan, thuc hién bao céo tai chinh
tai Tap doan Hoa Sen

« Giam séat hoat déng cong bd théng tin nham dam

bao théng tin dwgc cong bé kip thdi, chinh xac,
trung thuyc.

TM. BAN KIEM SOAT
Lé Vi Nam
Trudng ban



Quan tri doanh nghiép
Hoat déng cua Ban Kiém soat

Quan tri doanh nghiép
Hoat dong cua Hoi dong Quan tri

02 DC ma thép m(’)ng 02 200.000 4.Cac chién IUUC tai cau tric Tép doan

CN NOF « Thong qua phuong an dé xuét cat giam, dinh bién
03 DC t6n ma mau 01 180.000 nhan su hop ly gitra cac khdi phong ban
04 Lo G mém thép 02 142.000 * Théng nhét trién khai dy &n hoach dinh nguén nhéan
05 DC xa bang 01 150.000 lre doanh nghiep - ERP
06 DC cattdm 01 50.000  Hoat déng cuia Ban Kiém soat
07 DC can ngudi 05 1.000.000  pgan Kigm soat da hoan thanh 8t nhiém vu cua minh

08 DC tay ri lién tuc 01 700.000  trong viéc giam sat, kiém soat cac hoat dong cua Tap
09 DC tai sinh acid 01 5000 lit/gicr doan nham dam bao cac lgi ich cua c6 dong, chiu trach
10 DC cuén lai 01 400.000 nh|~em try’orc ?al }']QI dpng Cé dong va phap luat vé
nhirng céng viéc cua minh.

Théng qua chu trwong thanh 1ap cac cong ty con theo  Ban Kiém soat da phat huy thé manh cia minh trong
loai hinh Céng ty TNHH M6t thanh vién do Tap doan viéc gidm sat tinh hinh thyc hién cac giai phap, cac du
Hoa Sen s& hiru 100% vén, bao gom cac cong ty sau:  an va cd nhiéu dong gop kip thai trong giai doan khd
- Cong ty TNHH MTV Tén Hoa Sen Phi My khan cling nhu trong giai doan phat trién 6n dinh cla
- Cong ty TNHH MTV Ong thép Hoa Sen Tap doan.

+ Cbng ty TNHH MTV Nhya Hoa Sen

« Cong ty TNHH MTV Bét dong san Hoa Sen

Cac ndi dung chinh da dwo'c théng qua

Hoat dong cua Hoi dong Quan tri

Nién do 2008 — 2009 that sy 1a mét nién do day kho 1. V& hoat dong san xuat kinh doanh
khan va thach thirc déi véi cac doanh nghiép trong
nudc néi chung va Tap doan Hoa Sen ndi riéng. Véi

Thay d6i thanh vién Ban Kiém soat trong nam
+ Thong qua toan bd ndi dung bao cao két qua hoat

nhigu nam kinh nghiém trong [inh virc 16n thép ciing déng san xuét kinh doanh nién do tai chinh 2008 va Thoi gian No6i dung

chinh sach diéu hanh phan quyén tap trung duoc thuc gg}?s rluz%%% san xuat kinh doanh nién d6 tai chinh Théng qua chu truong dau tu hai dy an sau: Dai hoi dong C6 dong  Ba Nguyén Thi Kiéu Loan
hién linh hoat, Hoi ddéng Quan tri da tirng buéc khac ) B o o - Dy an nha may thép tdm can néng Hoa Sen Pha My,  thuong nién 107 nhiém i

phuc kho khin do tac dong cuia khiing hoang kinh t& dé  ° Thong qua ké hoach va giai phap kinh doanh cua Tap cong suét tir 1,5 triéu tAn/nam dén 2 tridu tdn/nam 14/2/2009 Ong Nguy&n Nguyén Anh

doan Hoa Sen trong quy dau nién dé 2008 - 2009 do
khoi kinh doanh @& nghj. N&u tinh hinh thj trwréng ti€p
tuc dién bién xAau, gia thép tiép tuc giam, Hoi dong
Quan trj ch&p thuan viéc ban gia thdp dé day nhanh
lurgng hang ton kho, gitr khach hang, dam bao dong
tién va tinh thanh khoan cua Tap doan.

sau dé vuon Ién manh mé, nhanh chéng chép 18y thoi duoc bau chon thay thé

' ! + Dy an nha may luyén va can thép Hoa Sen Pha My
co phat trién khi nén kinh té on dinh trd lai.

« Dy &n phat trién hé théng chi nhanh phan phai Pai hoi dong C6 dong  Ong V6 Thanh Trung

- Cac du an b&t dong san: Dy an Cao 6c can ho  Patthuonglan 2 t}" nhiém
Phd Dong - Hoa Sen, Dy an Can ho cao cdp Hoa  3/10/2009 Ong Lé Vi Nam dugc bau
Sen - Phuéc Long, Dy an Can hé cao cép Hoa Sen chon thay thé va dam nhiém

Bén canh céac cudc hop dinh ky hang thang, hang quy,
Ho6i dong Quan tri da t6 chirc thém 4 cudc hop bét
thudng vao cac thang 10/2008, thang 1, thang 4 va

HOA SEN GROUP
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thang 6/2009. Nhiéu van d& quan trong da dugc trinh
va thao luén tai cac cubc hop nay.

Nhirng két qua dat dugc da thé hién cac chinh sach,
quyét dinh diéu hanh ctia Hoi dong Quan tri la hoan toan
dang dan va kip thoi. Bay thyc sy 1a mét kinh nghiém
quy bau cho Tap doan trén budc dudng phat trién, dé
tiép tuc chinh phuc céc thir thach trong tuong lai.
Thay déi thanh vién Hi dong Quan tri trong nam
Thoi gian NoGi dung

Dai hoi dong C6 dong Ong Vi Van Binh tir nhiém

thuorng nién Ong Lé Phung Hao duoc
14/2/2009 bau chon thay thé

Dai hoi dong C6 dong  Ong V6 Hiru Tudn tir nhiém
bat thudng lan 2 Ong Nguyén Vin Quy duoc
3/10/2009 bau chon thay thé

Thu lao cia HPQT

Chure danh Thu lao / thang
Chu tich 10.000.000 VND
Phé Chu tich 7.000.000 VND
Thanh vién 5.000.000 VND

t6i da cac chi phi khong can thiét nham dam bao dong
tién phuc vu cho nhu cau san xuét kinh doanh.

« Théng qua chu truong nhap khdu mét lugng lon

nguyén vat liéu khi nhan dinh gia da giam xudng
murc day.

+ Théng qua toan bd ndi dung bao cao cac giai phap

diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty
trong giai doan khing hoang kinh té va dinh huéng
chién lugc phat trién giai doan 2010 — 2015.

+ Phé duyét BCTC hop nhat NDTC 2008 - 2009 do

Cong ty TNHH KPMG Viét Nam kiém toan.

2. Cac dv an dau tw

Thong qua viéc trién khai va tién do thuc hién cac du
an cua Tap doan Hoa Sen gom:

+ Du &n Nha may T6n Hoa Sen - Phu My, bao gobm cac

day chuyén:
STT Day chuyén S6day Cong suét thiét
san xuét chuyén k& (t&n sp/nam)
01 DC ma thép day 01 450.000
CN NOF

+ Théng qua cac giai phap thurc hién tiét kiem, cat giam Riverside
« Du an Lién doanh Khu ti€p van va Cang quéc té

Hoa Sen — Gemadept

+ Dy an Céng ty TNHH MTV Vat liéu xay dung Hoa

Sen giai doan 2

3. Cac chinh sach vé c6 phan, cé phiéu
+ Théng qua quyét dinh niém yét c6 phiéu HSG tai S¢

Giao dich Chirng khoan TP.HCM vao ngay 5/12/2008
+ Théng qua mirc chi tra c6 tirc nién dé tai chinh 2008
véi ty 18 12 30%, trong d6 20% bang tién méat va 10%
bang c6 phiéu
+ Théng qua phuong an phat hanh 11.961.500 c6 phan
riéng lé cho nha dau tu chién lrgc va phat hanh
1.000.000 c6 phan vai gia wu dai cho CBCNV. Thoi
gian phat hanh dy kién: quy 1V/2009 hoac quy 1/2010
+ Théng qua phuong an phat hanh cé phiéu thudng tor
ngudn thang du von cua nién do tai chinh 2007. Thoi
gian phat hanh dy kién: quy 1V/2009 hoac quy 1/2010
+ Théng qua dy kién phuong an phat hanh cé phiéu
tra co tlrc nién do tai chinh 2008 — 2009. Nguén von
thure hién: Igi nhuan sau thué trong bao céo tai chinh
hop nhat da kiém toan nién do tai chinh 2008 - 2009
cua Tap doan.

chirc danh Truéng Ban
Kiém soat

Thu lao cua Ban kiém soat

Chirc danh Thu lao / thang
Trudng Ban 5.000.000 VND
Thanh vién 3.000.000 VND

Cac hoat dong chinh trong nam 2009

Trong nién d6 tai chinh 2008 - 2009, Ban Kiém soat da

t6 chirc nhiéu cudc hop véi sur tham gia day du cua cac

thanh vién, dac biét da tham gia cac cudc hop dinh ky
véi HOi dong Quan tri.

Ban Kiém soat da thurc hién cac cong viéc sau:

+ Xem xét cac bao céo tai chinh ctia cong ty, cac khoan
cong ng, hang tén kho, chirng tuor thu - chi, xuét -
nhap hang héa...

+ Tinh hinh thuc hién cac du an dau tu

+ Banh gia cac hoat dong cua Hoéi dong Quan tri, Ban
Téng Giam déc va cac khéi chire nang trong Tap doan

- Bong gop y kién cho Hoi dong Quan tri.
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Quan tri doanh nghiép
Quan ly rui ro

Quan ly rui ro
1. Rui ro vé kinh té

+ Nhirng nam tr& lai day, GDP Viét Nam dat t6¢c do téng
trrdng kha cao va 6n dinh: nam 2006 |a 8,17%, nam
2007 la 8,4%, nam 2008 la 6,23%. Nam 2009, du chiu
khong it tac dong tir cudc khing hoang tai chinh va
suy thodi kinh té toan cau, tang trwdng GDP cla Viét
Nam van dat 5,3%, la mét trong s8 cac nuée cod tée
dé tang trudng cao nhét trén thé gigi. Cac chuyén gia
kinh t& déu cho rang t6c do tang trudrng GDP cua Viét
Nam c6 thé duy tri & mlrc 6 - 7%/nd@m trong cac nam
toi. Sy tang trwdng cla nén kinh t€ cd anh hudng
I&n dén sy phat trién cla nganh san xuat vat liéu xay
dung. Do vay, cb thé thay rui ro bién déng cua nén
kinh té sé tac dong truc ti€p dén két qua hoat dong
kinh doanh ctia Tap doan Hoa Sen.

-+ DE han ché tac dong tur rui ro nay, H6i dong Quan tri
Tap doan da xay dung cac chién lwoc, ndm bét co hoi
khi kinh t& phat trién va 6n dinh dau ra khi kinh té suy
giam. Bong thoi phat trién manh hé théng chi nhanh
phan phdi — ban Ié dua san phdm dén tan tay ngudi
tiéu dung vai chat lugng va gia ca canh tranh nhat.

2. Rui ro vé phap luat

+ Cac chinh sach cla chinh phu vé tin dung va hoat
dong xuét nhap khau déi véi cac san pham cua nganh
thép cling anh huéng In dén hoat déng kinh doanh
cua Tap doan. Ngoai ra, hoat dong cua Tap doan con
chju anh hudng cua cac van ban phap luat vé cong
ty c6 phan va thj trudrng chirng khoan. Sy thay déi vé
mat chinh sach luén c6 thé xay ra va it nhiéu sé anh
hudng dén hoat ddng quan trj, kinh doanh va gia c6
phiéu cua Tap doan Hoa Sen.

+ Rui ro nay cé thé dugc giam thiéu khi Tap doan luén
cap nhat cac van ban phap luat mai, cac chinh sach
hd tro vé thué, vé lai suat... dé gia tang hiéu qua cua
cac hoat déng san xuét kinh doanh.

3. Rui ro lam phat

+ Mdc du dat t6¢c do tang trudng an turong trong nhiéu
ndm qua, nén kinh t& Viét Nam van luén déi mat véi
nguy co lam phét gia tang.

+ T6c d6 tang lam phat tac dong Ién dén hoat dong cla
cac doanh nghiép. Lam phéat tang sé kéo theo gia
nguyén liéu dau vao tang, dan dén gia thanh san pham
cao, gay kho khan trong viéc ban hang. Tuy nhién, v&i
Igi thé vé hé thGng chi nhanh phan phéi — ban 1&, quy
trinh san xuét kinh doanh khép kin, thuro'ng hiéu manh
v&i chét lugng san phdm dam bao... cling véi viéc chu

déng tim kiém cac thj trro'ng méi trong va ngoai nudc
dé 6n dinh hoat déng san xuét kinh doanh, trich lap du
phong cac khoan phi do lam phat gay ra da gép phan
dang ké vao viéc giam thiéu rui ro nay ctia Tap doan.

4. Rui ro nguyén liéu

+ Phan I&n nguyén liéu clia Tap doan Hoa Sen déu nhap
kh&u tir nuére ngoai. Do do, khi gia ca nguyén vat liéu
trén thé gi¢i bién doéng thi co kha nang anh hudng dén
Igi nhuan cua Tap doan do gia ban thuwong khéng tang
tuong rng.

 Tuy nhién, v&i nhirng wu thé vé hé théng chi nhanh
phan phéi — ban 1& trai rong khap ca nuéc, quy trinh
san xuét kinh doanh khép kin gitp t6i thiéu hoa chi
phi, thurong hiéu manh va giau tinh céng dong ... Tap
doan co thé kiém soat tét chi phi va day nhanh lugng
hang tiéu thu dé giam thiéu rui ro trén.

5. Rui ro ty gia hoi doai

+ Nguyén liéu ctia Tap doan chu yéu dugc nhap khau
tlr nrére ngoai. Boi véi cac hgp dong vai di tac nude
ngoai, viéc thanh toan dugc thuc hién bang ngoai té
nén ty gia héi doai c6 anh hurdng trurc ti€p dén chi phi
va hiéu qua hoat déng cua Tap doan.

+ Trong nhirng nam gan day, do chinh sach ty gia héi
doai ¢6 dinh cua Nha nudc nén ty gia gilra tién dong
Viét Nam so v&i USD tuong déi 6n dinh, viéc du bao
ty gia trong ngén han ciing khéng qua khé khan. Mat
khéac, san pham cua Tap doan phan lén dugc tiéu thu
trong nudc nén anh hudng do bién dong ty gia dén
doanh thu la khéng dang ké.

6. Rui ro vé tai chinh

+ Tép doan Hoa Sen thuc hién chinh sach tin dung ban
hang tra cham véi thai gian trung binh 1a 15 - 20 ngay
déi vai mot s6 khach hang, doi tac 1on. Tin dung ban
hang luén tao rdi ro cho cac doanh nghiép do anh
hudng tir viec mat kha néng tra no clia cac doi tac.

+ Tap doan thuc hién cép tin dung trén co sé lap ho so
vé nang lyc tai chinh, kha néng tiéu thy, uy tin cta doi
tac dé dinh han mirc tin dung nén han ché dén murc
thdp nhat nhirng thiét hai phat sinh trong qua trinh
thyrc hién.

7. Rui ro khac

« C4c rti ro nhu thién tai, dich hoa, hda hoan... la bat kha
khang va néu xay ra sé gay thiét hai cho tai san, con
nguoi va tinh hinh hoat déng chung cua Tap doan.

Quan tri doanh nghiép

Quan hé nha dau tu - Hoat dong cong dong

Quan hé nha dau tw

Dai hdi dong C6 déng

Trong nién dé tai chinh 2008 - 2009, Tap doan Hoa Sen
da t6 chirc Dai hoi ddong C6 déng thudrng nién vao ngay
14/02/2009 va hai Ian Dai hoi ddong C6 déng bat thudong
vao ngay 20/06/2009 va 03/10/2009. Cac dai héi da
thao luan va biéu quyét thdng qua nhiéu van d& quan
trong, lién quan dén ké hoach san xuét kinh doanh, cac
dy an dau tu, thay déi nhan sy H6i dong Quan tri va
Ban Kiém soat.

Cong bo thong tin

Tap doan Hoa Sen rét coi trong viéc cong b thong tin
nhdm dam bao tinh chinh xéac, kip th&i, minh bach vé
tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh cta Tap doan
déi vé&i nha dau tu. Viéc cong b6 thong tin dugc thuc
hién dinh ky hang thang, hang quy va hang nam.Vao
ngay 5 hang thang sé cong bd udc két qua cla thang
trwdc va dén ngay 15 hang thang sé cong b6 s6 liéu
chinh thirc cua két qua kinh doanh thang vira qua.

Hoat dong cdng dong

TAL THRO CHINH

'
] BONE DA HARNG NHAT s Gikk (2010 - 281N

¢i TON HOA SEN

©

Lé& c6ng b6 nha tai tror chinh gidi bong da hang nhét quéc gia (2010-2012)

k N |
S
B TN

Lé cbng b6 tai tro chinh thire doi tuyén Bong da Quang Nam

Tham gia cac cudc toa dam véi nha dau tw

V&i nhirng thanh qua da dat dugc, Tap doan Hoa Sen
tu hao gigi thiéu hinh anh va tiém nang ctia minh trén
cac phuong tién thong tin dai ching. Théng qua céac
cudc toa dam, Tap doan da gilp nha dau tu c6 dugc
thong tin chinh xac trong viéc quyét dinh dau tu chirng
khoan, nhat Ia v&i ma chirng khoan HSG.

Tap doan Hoa Sen da tham gia chuong trinh toa dam véi
nha dau tu tai CTCP Chirng khoan Béo Viét, CTCP Chirng
khoan Tp.HCM, buéi gap g& va trao déi vé co hoi dau tu
tai Vit Nam cho cac nha dau tu nuwéc ngoai do Dragon
Capital va CLSA (Credit Lyonnais Securities Asia) t6 chirc.

Bén canh d6, dé tang cudng cho cong tac cong bd
thong tin, Tap doan da chon cac kénh truyén hinh va co
quan bao dai nhu: VTV1, VTV9, INFO TV, Stocknews,
bao Pau tu chirng khoan, bao Tudi Tré... nham dua
hinh anh va théng tin vé Tap doan Hoa Sen dén vai
déng dao cong dong cac nha dau tu.

Ung h¢ ddng bao bi bao lut tai cac tinh mién Trung
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Cac cOng ty con Cac cOng ty con

Cong ty TNHH MTV Vat liéu xay dung

Cong Ty TNHH MTV Tén Hoa Sen Hoa Sen

Pia chi tru sé chinh  S6 09 Dai 16 Théng Nhét,
KCN Séng Than I, D7 An,

Dia chi tru sé chinh  Khu Cong nghiép Phu My |,
thi trdn Pha My, Tan Thanh,

Binh Duong Ba Ria - Viing Tau

bién thoai (84-650) 3 737 555 Pién thoai (84-64) 3 923 232

Fax (84-650) 3 737 904 Fax (84-64) 3 923 238

Vén diéu 1é 280 ty dong Vén diéu lé 150 ty dong

Ngu i dai dién Ong Vi V&n Binh Nawél dai dié A y

A s J R o’i dai dién Ong Pham Van Trun

theo Phap luat Chu tich HETV Céng ty theo Phaép luat Ch tich HETV Cénggty
Ngay 9/11/2006, Cong ty C6 phan Tén Hoa Sen dugc  1a mét trong nhirng lgi thé canh tranh Ién cua Tap doan STT Chi tiéu Nién do 2008 Nién do K& hoach nién do
thanh 14p. Pay la cong ty con dau tién cua Tap doan Hoa Sen so v&i cac doanh nghiép cling nganh. 2008 - 2009 2009 - 2010
Hoa Sen, hoat dong trong Iinh vurc san xuét va kinh " .
doanh san pham thép can nguoi. o ) N ’ 1 Doanh thu thuan (triéu dong) 102.209 302.561 1.055.906

Trong nién do tai chinh 2008 - 2009, tuy gap nhiéu khé 2  Loinhuan gop (triéu dong) 6.162 16.605 68.580
Ngay 6/4/2007, Cong ty C6 phan Tén Hoa Sen khanh  khan do anh huang cua viéc bién dong gia nguyen liéu 3 Loi nhuan sau thué (triéu dong) (6.289) 1.999 it nhat 26.700

thanh va chinh thirc dua vao hoat dong Nha may thép thép can nong nhung béng nd luc cla toan thé nhan
can ngudi cong suat 180.000 tdn/nam. Pay la mot trong  Vién, két qua kinh doanh cua cong ty rat kha quan.
hai day chuyén can ngudi tai Viét Nam tai thoi diém do, va

Céng ty TNHH MTV Van tai

STT Chitiéu Nién do 2008 Nién do Ké& hoach nién do va Co’ khi Hoa Sen
2008 - 2009 2009 - 2010
1 Doanh thu thuan (triéu déng) 1.319.514 1.544.068 2.335.000 Dia chi tru sé chinh S6 9 E)@i 16 Thf’)’ng nh§t,
5 Loi nhuan gop (triéu dong) 98.428 77.508 97.000 gﬁ';‘ 83’;9“;“3” Il, DY An,
3 Loi nhuan sau thué (triéu dong) 84.355 62.728 85.000 Dién thoai (84-650) 3 737 999
Fax (84-650) 3 737 999
Vén diéu lé 16.276 triéu dong
Ngu&i dai dién Ong Vii Van Thanh
theo Phap luat Chu tich HBTV Cong ty
STT Chi tiéu Nién do 2008 Nién do K& hoach nién dd
2008 - 2009 2009 - 2010
1 Doanh thu thuan (triéu dong) 22.831 13.153 17.460
2  Lginhuan gop (triéu dong) 2.446 1.679 4.010
3  Loinhuan sau thué (triéu dong) 1.151 409 2.438



Cac du an } Pram ¢n
e ~ e A , ~ . Tbep dayﬂma kém (1,2mm — 3,2mm)
Du an Nha may Ton Hoa Sen - Phu My - Ton ma kém (0,2mm — 1, 1mm)

* T6n ma mau
« Thép U mém
* Thép can ngudi

Gi&i thieu du an -

Bay la du an Ic’r-n, mang.tam khu.vuc voi agy chuyén

—

ma thép day._cong-aghé NOF dau tién tai Bong
NamiA; cong suét 450.000 tan/nam; day chuyén
ma mau cong suat»180.000 tan/nam - Ién nhat
pong=Nam A; 5 day chuyén thép can ngudi cong
suat 1.000.000 ' tdn/ndm... Dy an dugc quyét
dinh va xac tién nhanh chéng da gidp Tap doan
Hoa Sen ‘chép Iiuqé thoi co dau tu thuan lgi khi gia
may mac thiét bj giam khoang 50% va chi phi xay dung
ci]ng'ﬁn khodhg 30%. : '

Bén nay, dy an Nha 'may Ton.Hoa Sen - Pha My 'da
thuc hién dang véi tién do dé ra. Thang 12/2009, day
chuyén.lo U da di vao.hoat dong.va dén thang 4/2010,
day chuyén ma thép day va day chuyén ma mau sé cho
ra doi nhirng san phdm dau tién.

Chi tiét du’ an

Dia diém: Khu céng nghiép Pha My |,
huyén Tan Thanh, tinh Ba Rja - Viing Tau
Dién tich: 16,6 ha

Tong von dau tu: 2.321 ty dong

}(v6n cd dinh)

i

Nang tam
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Cac du an Cac du an
Du an Cong ty Vat liéu xay dwng, giai doan 2 Du an Bat dong san

LE MHON 7 i
CAD OC PHO BIONG-HOA SEN

Khéng ngirng Phat trién
Cong ty Vat liéu xay dung, giai doan 2 Du an Bat dong san
Vi tri du 4n Khu Céng nghiép Phi | N@idung San xust 8ng thép va 6ng Inox Dy én Cao 6c can hd Phé Béng - HoaSen  Duran Can hg cao cap Hoa Sen - Phuée Long
?{Inyhlégué?: _T\r;lgngh_?gs, Tién do - Dang x4y dung nha xudng Téng mirc dau tw 174 ty dong Téng mirc dau tw 500 ty dong
' « Khu nha xudng méi sé dugc str dung Lo'i nhuan du kién 62 ty dong Loi nhuan du kién 225 ty dong
Dién tich du an 15.600 m? 3 3\ At & g ) o ; T
- s - lam Nha may san xuét 6ng nhura v&i quy Dién tich dat 3.600 m? Dién tich dat 8.016 m?
Toéng du’ toan dau tu 150 ty dong mo tam may Téna dién tich s3 93.919 m? Téna dién tich san xav d 53.140 m?
. . _ . A 6 é s : )
Téng vén da giai ngan 2,42 ty dong (dong coc - Pang dam phan ky hop ddng nhap méi xé\r/‘?iu’:q'; e m Gng dién tich san xay wng 140m )
nén mong nha xuang) mét hé thdng tron, dinh lwrg'ng nguyén Q Y dur - A Quy mé xay dung ig(}anﬁl, ﬁlfng cap
. . o . n 3 ~ a S 2 Xy X mo xa n , (0]
Théi gian trién khai/  Trién khai tir 2008, du 20 0 o elety Glllier Bl 2L el Gl Hy mo xay cing thu‘gzg n%a%ichayfva e S oan e
hoan thanh ki&n hoan thanh vao nhya cua P, Chéau Au 15 tang cén h6 cuhg Du kién sé kho'i cong quy IV/2010
thang 4/2010 cép 214 can h'c}’ Du kién bat dau ban can hd  quy 1/2011
Du kién bat dau quy 11/2010
ban can ho ) . . .
Dy kién hoan quy IV/2011 Du an Can ho cao cap Hoa Sen Riverside
thanh xay du'ng

Day la mot dy &n B4t déng san Ién cua Tap doan Hoa
Sen. Ba ky hop déng chuyén nhuong quyén sur dung
d4t phudrng Pha Hiru (15.076 m?)
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Cac dy an
Du an Khu tiép van va Cang Quoc té Hoa Sen - Gemadept
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+ Tén lién doanh: Céng ty Co phan Tiép van va cang
qudc té Hoa Sen - Gemadept

- Diéntich :-70.124,2 m? da duoc cép s6 do sir
dung dén nam 2052.

-.Vén-diéu l1é : 39 ty dong (Tap doan Hoa Sen gop
von 45%).

- Cau eang: dai 286m, rong 40m, c6 2 cau dan dai
60m, réng 20m:

- Cong suat xép do': hang container 350:000 TEUs/
nam va hang roi 250.000 tan/nam.

- Tho'i gian thuc hién-—- -
- Giai-doan I': 2008 - 2011
- Giai doanll : 2012=2020

Khai thac

HOA SEN GROUP
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Ngudn nhan lyc

Bao cao nién do tai chinh 2009 — 2010
Co’ cdu trinh d6 lao dong
I
, ® Cao hoc 0,15%

‘ Dai hop 15,57%
® Cao dang 7,59 %

Trung cép 40,68 %
Phé thong 36,01 %

Bién dong thu nhap binh quan nguwdi lao dong
NBTC 2008 - 2009 (nghin dong)
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Bién dong thu nhap binh quan Ban Téng Giam doc
NDTC 2008 - 2009 (triéu dong)
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Thang 6/2009, Tap doan tién hanh truy tra lwrong cho cac thanh vién Ban
Téng Giam dc d4 tu nguyén giam luong trong giai doan kho khan, do vay
thu nhap binh quéan trong thang nay tang dét bién so v&i cac thang khac.

Chinh sach thué’'ng

+ Thuc hién chinh sach thudng theo hiéu qua san xuéat
kinh doanh

+ Thudng thang luong 13

« Thudng cac ngay & I&n, ngay ky niém thanh lap
cbng ty (8/8)

Chinh sach lwong va phuc lovi

« Thyc hién chinh sach lwong gan lién vai thanh tich

cbng viéc

+ Thuc hién day du cac qui dinh phap luat lao déng:

BHXH, BHYT, cham so6c sirc khoe ngudi lao dong...

+ Thurc hién cac chinh sach phuc lgi: bao hiém tai nan

24/24; h6 trg két hon, sinh con dau long; chi tra luong
cho lao ddng nir khi nghi thai san (ngoai BHXH); tang
qua cac ngay qudc té phu nir, quéc té thiéu nhi, tét
trung thu; t6 chirc tham quan nghi duéng dinh ky
hang nam...

Pao tao va phat trién ngudn nhan luc
+ T6 chirc loat chuong trinh “Ngay hoi nghé nghiép

va tuyén dung” tai cac trwong BH Bach Khoa
TP.HCM, PH Can Tho, PH Néng LAm TP.HCM,
Khoa Kinh té - Luat PHQG TP.HCM, BH Da Néng,
CDb Kién Giang...

+ T6 chirc tuyén dung va dao tao hon 500 lao dong cho

cac dy an tai KCN Phu My (Céng ty TNHH MTV Tén
Hoa Sen Pha My, Cong ty TNHH MTV VLXD Hoa
Sen, Céng ty TNHH MTV Nhya Hoa Sen)

+ T6 chirc tuyén dung va dao tao hon 150 lao dong

nham dap rng viéc mé rong hé théng chi nhanh
trén toan quoc

« Budc dau nghién clru ap dung moé hinh quan tri

vién du nguon, quan tri vién ké thira mang dac
trrng Hoa Sen

+ Bude dau thye hién tré hda doi ngl can bo quan tri

Hoat dong c6ng doan

+ Puoc cong doan cép trén cong nhan “Coéng doan

co s¢ virng manh”

+ Quan tdm dén Poan vién c6 hoan canh kho khan,

Doan vién bi Tai nan lao dong, tham héi Boan vién
om dau

+ Gigi thieu 2 Poan vién sang t6 chirc Dang dia

phuong dé két nap

+ Tham gia cac phong trao Van héa Van nghé, Thé

duc Thé thao cung cac Cong doan tai Khu cong
nghiép tinh

« T6 chirc hop méat va tdng qua CBCNV nir nhan

ngay 8/3, ngay 20/10, tdng qua cac chau thiéu nhi
nhan ngay 1/6, trung thu

+ T6 chirc hop mét toan thé CBCNV dau nam cung

Ban Téng Giam déc

Cac hoat dong trong nién d6 2008 - 2009

Ngay hdi nghé nghiép
Khoa Kinh té - Ludt PHQG TP.HCM

Ké hoach nién dd tai chinh 2009 — 2010

+ Duy tri thurc hién tot cac chinh sach luong, thudng

da dé ra; b6 sung va cai tién chinh sach phuc lgi
nham thu hat ngudi lao déng (chinh sach c6 phan
wu dai, chinh sach mua nha trd cham...)

+ Chinh thirc 4p dung md hinh quan trj vién dy nguon,

quan tri vién ké thira mang ban sic Hoa Sen

« Tiép tuc thurc hién tré héa doi ngl can bd quan tri

L
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Nguon nhan luc
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i P -

Téng Giam déc hop méat CBCNV
ddu nam (06/03/2009)

 Duy tri méi quan hé hop tac chién lugc voi BH

Bach Khoa TP.HCM va Khoa Kinh té - Luat PHQG
TP.HCM; Ky két hop tac chién Ilugc véi PHQG
TP.HCM

« Tiép tuc t6 chirc loat chuong trinh ngay hdi nghé

nghiép va tuyén dung tai cac truorng BH, CD

+ Thuc hién tuyén dung va dao tao nhan sy nham

dap (rng nhu cau mo réng hé théng phan phéi va
cac du an mai.
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Thong tin C6 phan

Cac théng tin vé cé phiéu

Vén diéu lé: 570.385.000.000 déng

Ma chirng khoan: HSG

San niém yét: HOSE

Ngay bat dau niém yét: 5/12/2008

S6 lrgng ¢6 phiéu luru hanh: 57.038.500 ¢6 phiéu

Ngay giao dich dau tién (5/12/2008), gia cua c6 phiéu

Tap doan Hoa Sen dong ctra tai mirc 32.000 dong. Dén
ngay 30/9/2009, gia cua cd phiéu nay la 62.000 dong,
tang 30.000 dong, twong (rng tang 94% so v&i thoi
diém niém yét.

Thong tin vé cod tirc
Trong cac nam qua, Tap doan Hoa Sen luén dat mac
loi nhudn cao va c6 mirc trd ¢ tirc 6n dinh cho ¢cd
dong. Nién do tai chinh 2008 — 2009, Tép doan Hoa
Sen duy kién chi tra c6 tirc bang ¢ phiéu véi ty 18 20%.
Ty 1& ¢ tire tra cho ¢6 déng qua cac ndm nhu sau:

Nién dé tai chinh Ty 1& c6 tirc/ménh gia

2006 30%

2007 36,99%

2008 30%

2008 - 2009 20% (duy kién)

Théng ké cé phan da lwu ky
va chua luu ky (*)

@ D3 luu ky 51,09%
Chua luu ky 48,91%

Danh sach ¢ déng nam giilr tir trén 5%
vén cd phan cua Tap doan Hoa Sen (*)

SGcéphan Ty le
s& hiru

Tén c6 déong Dia chi

Lé Phudc S6 19 Giang  26.867.120 47,10%
Vi Van Minh,
Q.2, TP. HCM

(*) Theo danh sach cé déng tai ngay 18/9/2009

Thong tin C6 phan

Danh sach cé déng sang lap
Danh sach ¢ dong sang lap cua Tap doan Hoa Sen gém:

Bién dong Gia - Khéi lwo'ng cé phiéu HSG
trong sau thang (tir 1/7/2009 dén 31/12/2009)

= HSG: 37,70
Web Jul 01,2009 - Thu Dec 31,2009 Open: 38,40 High: 38,90 Low: 37,60 Close: 81,22%

5 Tén C6 dong Dia chi
- Lé Phuéc Vi 19 Giang Van Minh, khu phé 4, phuo'ng An Phu, quan 2, TP. HCM
i H6 Van Hoang  Xa Binh Trung, huyén Binh Dai, tinh Bén Tre

o Hoang Burc Huy 37/260L, Quang Trung, phudng 12, quan Go Vap, TP. HCM

S6 c6 phan

w Lé ChiNghia  Ap Hung Nhon, xa Hung Loc, huyén Thdng Nhét, tinh Dong Nai
fo‘zime pro Aug Sep Oct Nov Dec 22§10 T6ng Cong
T m\mmHHHM\\H\HH‘\HH\\‘\\‘\‘\\“M‘\“\H\HH\\HHH“HMHMm\Hmmu‘M “““““ ot :,M Sé |u’°'ng co ph‘én va ty |é s6 hiru cua HDPQT (*)
Bién ddng gia cé phiéu HSG so véii VN Index STT  Chtrc danh Ho tén bia chi
trong sau thang (ttr 1/7/2009 dén 31/12/2009)
HSG: 53,00 VN INDEX: 555,54 1 Chu thh Lé Phudce Vi S8 19 Giang Van Minh, 02, TP.HCM
o JISLIO0ThaDes S50 Spore S0 M O fow A S B 2 Pho Chu tich  Tran Ngoc Chu 285/7/10A Cach Mang Thang 8, Q.10,

TP.HCM

3 Thanh vién Pham Van Trung 7/122/1L Budng Lién khu 5-6, Q.Binh Téan,

TP.HCM
120/17 Tran Binh Xu, Q.1, TR.HCM

A2-44 Nam Quang 1, Phu My Hung, Q.7,
TP.HCM

4 Thanh vién
5 Thanh vién

Lé Phung Hao
Vi Bao Quéc

6  Thanh vién

Pham Gia Tuén Unit 2, 19/F Centec Tower, 72 - 74 Nguyén

Thi Minh Khai, Q.3, TP.HCM
92 budng 3, P.Trudng Tho, Q.Thu Bire,
TP.HCM

2009 Aug Sep Oct Nov Dec

7  Thanhvién  Nguyén Van Quy

Trong giai doan 6 thang tr ngay 1/7/2009 dén
31/12/2009, chi s6 VN Index tang gan 20%, trong khi
¢ phiéu HSG tang hon 80%, murc do tang an tuong so S6 lwo'ng ¢6 phan va ty Ié sé hiru cua Ban Téng Giam déc (*)
véi trung binh toan thj trudng.

STT Chirc danh Ho tén Bia chi

Co’ cau c6 dong cua Tap doan Hoa Sen

TGD Lé Phudéc Vi S6 19 Giang Van Minh, Q.2, TP.HCM

S6 c6

C6 dong S6 c6 Ty 1& 2 PTGD Tran Ngoc Chu 285/7/10A Cach Mang Thang 8, Q.10,
déng  phan TP.HCM

Téng Cong 3.959 57.038.500 100% 3 PTGP Pham V&n Trung 7/122/1L Budng Lién khu 5-6, Q.Binh Tan,

Trong do: Ul

Hoi déng Quan trj 7 27.223.120 47,73% 4 PTGD Hoang Blrc Huy 37/260 L Quang Trung, Q.Go Véap, TP.HCM

CBCNV 181 12.467.900 21,86% 5 PTGD V@ Van Binh 38/212 Quang Trung, Q.Go Vép, TP.HCM
ColEnLe L S6 lwo'ng c6 phan va ty 1é sé hiru ciia Ban Kiém soat (*)
CBCNV 174  513.835 0,90%

Cédong bénngoai 3770 17.327.480 30,38% S GUECET Y 23l
Canhantrong nuge 3710 13.586.880  23,82% 1 Truongban  Lé Vi Nam 9/1 Phan Ton, P.Dakao , Q.1, TP.HCM
oelsieigiies 23 lklilant  mon 2 Thanhvién NguydnThiKhoa  44/9 Bui Thi Xuan, Q.TB, TP.HCM
Al SRS Gl 3 Thanhvién  Nguydn NguyénAnh 41 Nguydn Van Nghi, Q.Go V&p, TPHCM
T6 chirc ngoai nuée 14 2.465.810 4,32% L o

C6 phiéu quy 1 20.000 0,03% (*) Theo danh sach cé déng tai ngay 18/9/2009

26.867.120
2.734.195
40.000
0
29.641.315
S3 CP Ty le
s& hiru
26.867.120 47,103%
40.000 0,070%
30.000 0,053%
40.000 0,070%
100.000 0,175%
40.000 0,070%
106.000 0,186%
S3 CP Ty le
s& hiru
26.867.120 47,103%
40.000 0,070%
30.000 0,053%
40.000 0,070%
30.260 0,053%
S6 CP Ty le
so hiru
1.250 0,002%
12.340 0,022%
- 0,000%
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Thong tin vé Cong ty M

KPMG Limited Telephone +84 (8) 3821 9266
10t Floor, Sun Wah Tower Fax +84 (8) 3821 9267
115 Nguyen Hue Street Internet  www.kpmg.com

District 1, Ho Chi Minh City
The Socialist Republic of Viethnam

Giay chirng nhan Pang ky o ) ] o
Kinh doanh s6 4603000028 ngay 8 thang 8 nam 2001 BAO CAO CUA KIEM TOAN VIEN DOC LAP

Gidy chirng nhan Dang ky Kinh doanh va céac gidy phép diéu chinh do Kinh guri cac C6 dong o
S& Ké hoach va Bau tu tinh Binh Duong cép. Céng ty C6 phan Téap DPoan Hoa Sen va cac cong ty con

Pham vi kiém toan

Chung t6i da kiém toan bang can déi ké toan hgp nhat dinh kém ctia Céng ty C6 phan Tap doan Hoa
Sen (“Cbng ty”) va cac cbng ty con (sau day goi chung la “Tap doan”) tai ngay 30 thang 9 nam 2009

Hoi dong Quan tri Ong Lé Phudc Vi Chu tich va bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat, bao cao thay déi vén chu s& hiru hop nhét va
Ong Tran Ngoc Chu Pho Chu tich b&o cao luu chuyén tién t& hgp nhat cho nam két thic cling ngay. Cac bao cao tai chinh hgp nhat
Qng Pham Van Trung Thanh vién nay thudc trach nhiém cta Ban Téng Giam déc Tap doan. Trach nhiém cua chdng t6i la dua ra y kién
Ong Vi Van Binh Thanh vién (dén ngay 14 thang 2 nam 2009) vé béo céo tai chinh hgp nhat nay can clr trén két qua kiém toan clia ching toi.
Ong Lé Phung Hao Thanh vién (tr ngay 15 thang 2 nam 2009)
Ong Pham Gia Tuén Thanh vién Chung t6i da thurc hién cong viéc kiém toan theo cac Chuan muyc Kiém toan Viét Nam. Cac chuéan
Ong V6 Hiru Tuén Thanh vién (dén ngay 3 thang 10 nam 2009) murc nay yéu cau ching toi phai lap kAé hoach va thyrc hién cong viéc kié;m toan dé_ c6 dugc sy dam
Ong Nguyén Van Quy Thanh vién (tir ngay 4 thang 10 nam 2009) béo hc,_rp ly .rﬂ,ang bao cao tai Cihlnh khorlg chE’ra dbu’ng cac sai §ot tr_ong yéu. Qong \{|éc k!em togn t?ao
Ong Vi Bao Quéc Thanh vién gom viéc kiém tra, trén co s& chon mau, cac bang chirng xac minh cho cac so liéu va thuyét trinh

trong bao céo tai chinh. Céng viéc kiém toan ciing bao gém viéc danh gia cac nguyén tac ké toan
dugc ap dung va cac uéce tinh trong yéu ctia Ban Téng Giam déc, cling nhu viéc danh gia cach trinh
bay t6ng quat cla bao céo tai chinh. Chang téi tin réng cong viéc kiém toan da dua ra nhirng co s&
hop ly dé lam can cir cho y kién cuia ching t6i.

Ban Téng Giam doc (:)ng Lé Phudc Vi Téng Giam déc Y kién kiém toan
Ong Tran Ngoc Chu Pho Téng Giam déc
Ong Pham Vin Trung Pho Téng Giam déc Theo y kién cua ching t6i, cac bao cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
éng Hoang Burc Huy Pho Téng Giam déc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhét cua Céng ty Cé phan Tap Doan Hoa Sen va cac
éng Vi Van Binh Phé Téng Giam déc cong ty con tai ngay 30 thang 9 nam 2009 va két qua hoat déng kinh doanh va cac ludng luu chuyén
(tir ngay 15 thang 4 nam 2009) tién té trong nam két thic clng ngay, phu hop véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Hé théng Ké

toan Viét Nam va cac nguyén tac ké toan phé bién dugc chép thuan tai Viét Nam.

Tru sé dang ky 9 Dai 16 Théng Nhat HML uﬂq

Khu Céng nghiép Séng Than I

Huyén D1 An R
Tinh Binh Duong 3%',:%2{1:”““ KPMG
Viet Nam Gidy Chirng nhan Dau tu s6: 011043000345
Bao cao kiém toan s6: 09-01-115
Dorn vi kiém toan Coéng ty TNHH KPMG i

Viét Nam hir o : — :

K ~Qcmng}<wé Play ] Nguyé&n Thanh Nghi

SO Hirng Chiglem toan vien 56 NOBBA/KTV Chung chi kiém todh vién s6 0304/KTV

SO iam déc
'\‘wlzl';f.i'z#"'

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 10 thang 12 nam 2009

© 2009 KPMG Limited, a Vietnamese limited liability company and a
member firm of the KPMG net work of independent member firms affiliated
with KPMG International, a Swiss cooperative
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Bang Can Do6i Ké Toan Hop Nhat

CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 9 NAM 2009

Bang Can B6i Ké Toan Hop Nhat
CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 9 NAM 2009 (tiép theo)

“Cac thuyét minh dinh kém 1a bd phan hop thanh céac bao céo tai chinh hgp nhét nay” “Cac thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh cac bao céo tai chinh hgp nhét nay”

Ma Thuyét 30/9/2009 30/9/2008 Ma Thuyét 30/9/2009 30/9/2008
s6  minh VND VND s6  minh VND VND
TAI SAN NGUON VON
Tai san ngén han 100 1.208.474.740.581 1.120.029.974.959 NO' PHAI TRA 300 B B RECtTEol 1 343.670.649.120
Tién 110 3 47.653.614.415 16.095.354.155 )
No ngén han 310 1.155.085.741.286  1.037.256.782.028
Cac khoan phai thu 130 298.978.339.425 174.219.737.489 Vay ngan han 311 15 759.969.415.865 805.297.322.000
Phai thu thwong mai 131 4 166.640.183.049 94.025.544.106 Phai tra thuong mai 312 274.357.767.275 142.845.940.822
Tra trudc cho nha cung cap 132 5 133.695.332.531 83.084.471.924 Tam trng tr khach hang 313 12.811.898.657 6.939.258.378
Céc khoan phai thu khac 135 231.899.264 218.662.545 Thué phai nép Ngan sach Nha nuéc 314 16 20.117.823.780 7.901.646.549
Dy phong phai thu kho doi 139 6 (1.589.075.419) (3.108.941.086) Phai tra nhan vién 315 12.079.314.134 8.370.062.946
L Chi phi trich truéc 316 17 14.387.443.150 4.622.982.651
Hang ton kho 140 7 747.124.150.310  883.587.071.270 Phai tra khac 319 18 61.362.078.425 61.279.568.682
Hang ton kho 141 748.874.572.944  934.409.717.439
Dy phong giam gia hang ton kho 149 (1.750.422.634)  (50.822.646.169) No dai han 330 337.206.784.803  306.413.867.092
Tai san ngén han khac 150 114.718.636.431 46.127.812.045 Vayvang daihan 334 19 835.443.237.703  305.082.155.792
Chi phi tra trué'c ngén han 151 5.991.033.516 11.499.836.777 Dur phong tror cép thoi viec 336 20 1.763.547.100 1.331.711.300
Thué gia tri gia tang duoc khu tror 152 24.953.819.659 18.500.820.676 . ) 56 MO 616.386.540.03
Thué phai thu tir Ngan sach Nha nuéc 154 04.435.448 03.953.448 VON CHU SO HUU 400 946.480.645.972 -389.549.035
Tai san ngdn han khac 158 8 83.749.347.808 16.103.201.144 L
Vén chu sé hiru 410 946.480.645.972  816.389.549.035
Tai san dai han 200 1.230.298.431.480  1.040.030.223.196 Vén cé phan 411 21 570.385.000.000  570.385.000.000
o Thang du vén c8 ph3 412 88.222.712.000 88.222.712.000
Tai san c6 dinh 220 1.158.228.495.053  981.876.332.709 C(“Sar:lr?ié’u n‘g;nn‘;ou§ an e o T RTIEE (572.000.000
Tai san ¢8 dinh hiru hinh 221 9 (Gt S0 B il 791.639.156.306 Chénh léch danh gia lai tai san 415 22 21.447.090.156  21.447.090.156
Nguyengia 222 [ ©19.280.441.122 Lgi nhuan chua phan phdi 420 050.845.916.955  133.239.647.898
Khdu hao Illy ké 223 el (127.641.284816) Quy khen thuging va phac Io 431 23 7.151.926.861 3.667.098.981
Tai san c6 dinh hiru hinh thué tai chinh 224 10 12.741.504.032 - i
ﬁﬁ;’,ﬁ’a glfay & g;g 1?565%54%0505%%(; - TGNG NGUON VON 440 2.438.773.172.061 _ 2.160.060.198.155
Tai san ¢ dinh vé hinh 227 11 185.962.339.810  160.962.435.514
Nguyén gia 228 191.845.095.283 164.823.046.993 Nguoi 1ap: [P Ngudi duyét:
Phéan bd Idy k& 229 (5.882.755.473) (3.860.611.479) s
Xay dung co ban d& dang 230 12 204.166.561.719 29.274.740.889 S e A
Jrﬂﬂ.l:,.[__,..-' __ o ) I'-.I!I
Pau tu dai han 250 13 58.414.544.958 42.704.360.958 //5/ 1 v, S .
E)?u tw v:‘flg cong tY lién két 252 43.414.544.958 27.704.360.958 NQuyd i Ngoc Lan"-.\";_*_" uffrﬂ 4 Si:-'ik " T Lé Phude Vi
Pau tu dai han khac 258 15.000.000.000 15.000.000.000 Ké todn tnréng L ¥ Téng Gidm déc
<. <. L, L i o)
Tai san dai han khac 260 13.655.391.469 15.449.529.529 Naay 10 i n‘ --'“---ném 009
Chi phi tra truéc dai han 261 14 10.779.291.756 9.386.416.392 gay 9
Tai san thué hoan lai 262 30 2.476.099.713 6.063.113.137
Ki quy dai han 268 400.000.000 -

TONG TAI SAN

270

2.438.773.172.061

2.160.060.198.155
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Bao Cao Két Qua Hoat Bdong

Kinh Doanh Hop Nhat
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Bao Cao Luu Chuyén Tién Té Hop Nhat
CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 9 NAM 2009

“Cac thuyét minh dinh kém la bd phan hgp thanh cac bao céo tai chinh hgp nhéat nay”

Bao Céo Luu Chuyén Tién Té Hop Nhat
CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 9 NAM 2009 (tiép theo)

“Cac thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh cac bao céo tai chinh hgp nhét nay”

Giai doan tir
M3 s Thl-.lyét Nam két thic 1/1/2008 dén
minh 30/9/2009 30/9/2008
VND VND
LU'U CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH
Loi nhuan truréc thué 01 200.389.619.235  212.428.946.713
Piéu chinh cho cac khoan
Kh&u hao va phan bé 02 111.151.725.882  66.300.660.234
Dy phong 03 (48.910.086.573)  55.280.487.055
L&/(lgi nhuan) tir hoat dong dau tur 04 473.342.868  (3.060.894.056)
Thu nhap I4i tién guri 05 (987.618.445) (340.063.481)
Chi phi Iai vay 06 80.339.426.368  79.692.457.142
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh truée g 342.456.409.335  410.301.593.607

nhirng thay déi vén lwu déng

Thay d6i cac khoan phai thu va tai san

69.620.060.228

(416.323.561.067)
31.338.030.062

(3.620.406.197)

91.315.716.633
(79.692.457.142)
(28.319.616.538)

(129.450.000)

ng&n han khac 09 (156.037.373.618)
Thay déi hang tén kho 10 185.535.144.495
Thay d6i cac khoan phai tra va ng khac 11 143.283.682.881
Thay d6i chi phi tra truée 12 (2.632.644.762)
512.605.218.331
Lai vay da tra 13 (80.339.426.368)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 14 (1.680.184.516)
Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 15 15.000.000
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 16 (2.356.804.395)
Tién thuan thu tur/(chi cho) hoat déng kinh 20 428.243.803.052

doanh

(16.825.807.047)

LUU CHUYﬁN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
Tién chi mua tai san c6 dinh va céac tai san

(225.906.378.637)

11.109.756.802
(16.762.534.000)
340.063.481

dai han khac 21 (316.296.569.376)

Thu tir thanh ly tai san cd dinh va tai san 55

dai han khac 16.877.394.363

Chi dau tu vao cac don vi khac 25 (15.710.184.000)

Thu tur 18i vay va c6 tirc 27 987.618.445
Tién thuan chi cho hoat déng dau tu 30 (314.141.740.568)

(231.219.092.354)

Giai doan tir
M3 s6 Thuyét  Nam két thuc 1/1/2008 dén
minh 30/9/2009 30/9/2008
VND VND
LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHiNH
Tién chi cho ¢ phiéu tra lai va mua lai co 30
phiéu da phat hanh - (572.000.000)
Tién vay ngén han va dai han nhan duogc 33 2.478.207.101.913 1.656.922.644.973
Tién chi tra no géc vay 34 (2.502.830.068.993) (1.354.346.266.096)
Tién tra no thué tai chinh 35 (1.609.357.144) -
Chi tra c6 tirc 36 (56.311.478.000) (61.387.586.692)
I;ﬁ,:hth“a“ (chi cho)/thu tr hoat dong tai (82.543.802.224)  240.616.792.185
Luwu chuyén tién thuan trong nam 50 31.558.260.260 (7.428.107.216)
Tién dau nam 60 16.095.354.155 23.523.461.371
Tién cu6i nam 70 3 47.653.614.415 16.095.354.155

Ké toan trudng

Ngu&i duyét:

Lé Phuéc Vi
Téng Giam déc

Ngay 10 thang 12 nam 2009
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Céc thuyét minh nay la bd phan hop thanh va can dugc doc dong thdi vai cac bao céo tai chinh hop
nhat dinh kém.

Po’n vi bao cao

Coéng ty C6 phan Tap Doan Hoa Sen (“Cong ty”) 1a mét cong ty c¢d phan dugc thanh lap tai Viét Nam.
Cac bao cao tai chinh hgp nhat ciia Cong ty cho nam két thc ngay 30 thang 9 nam 2009 bao gém Céng
ty va cac cong ty con (sau day goi chung la “Tap doan”) va phan vén cua Tap doan tai cac cong ty lién
két. Hoat dong chinh clia Tap doan la san xuét va kinh doanh cac san pham toén ma, vat liéu xay dung
béng nhua va xay dung cdng trinh co khi, dan dung va cac du an cong nghiép, dich vu van chuyén, san
xuét thép can néng, may cat va cac thiét bi céng nghiép.

Von diéu & cua Cong ty theo quy dinh trong Gidy chirng nhan Pang ky Kinh doanh la
570.385.000.000 VND.

Tai ngay 30 thang 9 nam 2009 Tap doan c6 1.921 nhéan vién (2008: 2.026 nhan vién).

Tém tét cac chinh sach ké toan chu yéu

Sau day la nhirng chinh sach ké toan chu yéu duoc Tap doan ap dung trong viéc lap cac bao céo tai
chinh hop nhat nay.

Co s& lap bao cao tai chinh

Co so’ ké toan chung

Cac bao céo tai chinh hop nhét, dugc trinh bay bang Bong Viét Nam (‘VND”), duoc lap theo Chuén
muc Ké toan Viét Nam, Hé théng K& toan Viét Nam va cac nguyén tac ké toan duoc chép thuan phd
bién tai Viét Nam.

Céc bao cao tai chinh hgp nhét, ngoai trir bao cao Iuu chuyén tién té hop nhat, duoc 1ap theo phuong
phap don tich sir dung co s& gia géc. Bao cao Iwru chuyén tién té ho'p nhat duoc lap theo phwrong phap
gian tiép.

Co’ so’ cua viéc ho'p nhéat

Cac céng ty con

Cac cong ty con la cac don vi dugc kiém soat bdi Tap doan. Viéc kiém soat ton tai khi Tap doan co
quyén chi phéi cac chinh sach hoat déng va tai chinh cua don vi dé thu lgi nhuan tir cac hoat dong clia
don vi dé. Trong qua trinh danh gia mirc kiém soat, quyén bd phi€u tiém ndng ma c6 thé sir dung trong
hién tai cling dugrc tinh dén. Bao céo tai chinh cla cac cong ty con dugc hop nhat vao bao céo tai chinh
hop nhét tor ngay bat dau kim soat dén ngay chadm dat kim soét.

Cac céng ty lién két (cac do'n vi hach toan theo phuo'ng phap vén chu so hiru)

Cong ty lién két la cong ty trong do6 Tap doan c6 anh hudng dang ké, nhung chua du quyén kiém soat,
d6i véi cac chinh sach hoat dong va tai chinh. Cac cong ty lién két dugc hach toan stir dung phuong
phap von chu sé& hiru. Bao céo tai chinh hop nhat bao gém phan s& hiru cua Tap doan trén Igi nhuan
va chi phi cua cong ty lién két, sau khi diéu chinh dé théng nhét véi cac chinh sach ké toan cuia Tap
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doan, tor ngay anh hudng dang ké bat dau dén ngay anh hudng dang ké két thuc. Khi phan 16 cua Tap
doan vugt qua phan vén cta Tap doan tai céng ty lién két, gia tri ghi s6 cua phan vén dé (bao gobm céac
khoan dau tu dai han) dugc ghi giam xuéng khong va khéng tiép tuc ghi nhan thém 16 trir truorng hop
céac khoan 16 ma Tap doan cd nghia vu phap Iy hay phai tra thay cho bén nhan dau tu.

Cac giao dich loai trir trong ho'p nhét

Cac s6 du ndi b tap doan va bat ky khoan Iai hay 16 phat sinh tur cac giao dich trong ndi b6 tap doan bi
loai trir trong viéc lap bao céao tai chinh hgp nhat. Lai chwa thure hién phat sinh tir cac giao dich véi cac
cong ty lién két duoc loai trir khoi khoan dau tu (rng véi phan von cua Tap doan trong bén nhan dau tu.

Nam tai chinh
Nam tai chinh cua Cong ty la tir ngay 1 thang 10 dén ngay 30 thang 9.

Cac giao dich bang ngoai té

Cac khoan muc tai san va ng phai tra cd géc bang cac don vi tién té khac véi VND duoc quy déi sang
VND theo ty gia héi doai quy dinh tai ngay két thic nién do ké toan. Cac giao dich bang cac don vj tién
té khac VND phat sinh trong nam dugc qui doi sang VND theo ty gia hoi doai xdp xi ty gia hoi doai qui
dinh tai ngay giao dich. Tat ca cac khoan chénh léch ty gia chua va da thuc hién déu dugc hach toan
vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh.

Tién va cac khoan two'ng dwo'ng tién

Tién bao gom tién mat va tién guri khdng ky han. Cac khoan trong duong tién 1a cac khoan dau tu ngén
han c06 tinh thanh khoan cao c6 thé dé dang chuyén déi thanh khoan tién xac dinh truée, it rdi ro vé thay
déi gia tri va duoc gitr nhdm dap (rng nhu cau thanh toan ngén han hon 1a cho muc dich dau tu hay cac
muc dich khac.

Cac khoan dau tv

Cac khoan dau tu vao cac don vi ma Tap doan khong ndm gitr quyén kiém soat hodc c6 anh hudng
dang ké duoc phan anh theo gia géc. Dy phong giam gia dau tu duoc lap khi Ban Giam doc Tap doan
cho rang viéc giam gia nay khdng mang tinh tam thdi. Dy phong sé dugc hoan nhéap khi viéc tang 1én
sau doé cua gia tri c6 thé thu hoi la do sy kién khach quan xay ra sau khi khoan dy phong duoc l1ap.
Dy phong chi duoc hoan nhap dén mirc t6i da bang gia tri ghi s6 cua khoan dau tu nhu duoc xac dinh
trong truo'ng hop chua lap du phong.

Cac khoan phai thu
Cac khoan phai thu thuong mai va cac khoan phai thu khac dugc phan anh theo nguyén gia trir di dyr
phong phai thu kho doi.

Hang ton kho

Hang ton kho dug'c phan anh theo gia tri bang vai s6 thdp hon gitra gia goc va gia tri thuan co thé thuc
hién duoc. Gia goc dugc tinh theo phurong phap binh quan gia quyén va bao géom tat ca cac chi phi lién
quan phat sinh dé c6 dugc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai. B4i v&i thanh pham va san
pham d& dang, gia gc bao gém chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan cong truc tiép va cac chi phi san
xudt chung da duoc phan bo. Gia tri thuan c6 thé thyrc hién dugc la gia ban uée tinh ctia san pham tén
kho, trir di chi phi uéc tinh dé hoan thanh san pham va chi phi ban hang uéec tinh.

Tap doan ap dung phuong phap ké khai thuwdng xuyén dé hach toan hang ton kho.
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Tai san c6 dinh hiru hinh

Nguyén gia

Tai san cé dinh hiru hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di khau hao lly ké. Nguyén gia ban dau
cUa tai san c¢d dinh hiru hinh gdbm gia mua cua tai san, bao gém ca thué nhap khau, cac loai thué dau
vao khong dugc hoan lai va chi phi lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao trang thai va vi tri hoat
déng cho muc dich str dung du kién. Cac chi phi phat sinh sau khi tai san c6 dinh hiru hinh da di vao
hoat déng nhu chi phi stra chira, bao dudng va dai tu thuong dugc hach toan vao bao céao két qua
hoat déng kinh doanh cua nam phat sinh chi phi. Trd'ng hop ¢é thé chirng minh mét cach rd rang cac
chi phi nay lam tang lgi ich kinh té trong tuong lai dy tinh thu dugc tir viéc str dung tai san c6 dinh hiru
hinh vurgt trén mirc hoat déng tiéu chuéan da dugc danh gia ban dau, thi cac chi phi nay duoc vén hoa
nhu mét khoan nguyén gia tdng thém cua tai san ¢ dinh hiru hinh.

Kh&u hao i
Kh&u hao dugc tinh theo phuong phap dudng thang dyra trén thoi gian hiru dung wére tinh cua tai san
c0 dinh hiru hinh. Thai gian hiru dung uéc tinh nhu sau:

. nha clra 5—-40 nam
. may moc va thiét bi 3 —-10 nam
. phuong tién van chuyén 4 —10 nam
. thiét bj van phong 3-5 nam
. tai san c6 dinh khac 3 -20 nam

Tai san co dinh vé hinh

Quyén su dung dat

Quyén sir dung déat dugc phan anh theo nguyén gia/gia tri dinh gia trir di phan bé Ity ké. Nguyén gia
ban dau cua quyén sir dung dat, ngoai trir quyén sir dung dat dem gop vén, bao gébm gia mua quyén
str dung dét va toan bd cac chi phi truc ti€p phat sinh lién quan dén viéc dam bao quyén str dung dat.
Quyeén sir dung dat dem gbp vén dugc phan anh tai gia tri dinh gia tai thdi diém gop von. Quyén sir
dung dat dugc phan bé theo phuong phap dudng thing tir 7 dén 50 nam.

Ph3n mém vi tinh

Gia mua cua phan mém vi tinh méi ma phan mém vi tinh nay 1a mét boé phan khong thé tach roi vai phan
clrng cé lién quan thi dugc von hoa va hach toan nhu tai san ¢6 dinh vo hinh. Phan mém vi tinh duoc
phan bé theo phuong phap dudng thang tir 3 dén 8 nam.

Xay dwng co’ ban dé’ dang

Xay dung co ban dé dang phan anh nguyén gia cua cac khoan chi cho xay dung va may méc chua
dugc hoan toan hoan thanh hodc 1ap dat xong. Khong tinh kh&u hao cho cong trinh xay dung co ban
d& dang trong giai doan xay dyng va lap dat.

Chi phi tra trwéc dai han

Chi phi truoc hoat déng

Chi phi truéc hoat déng dugc ghi nhan trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh, ngoai trir déi voi
chi phi thanh 1ap va chi phi cho cac hoat dong dao tao, quang cao va khuyén mai phat sinh trong giai
doan tir ngay thanh lap don vi dén ngay bat dau hoat dong thuong mai, la ngay bat dau san xuét thar.
Cac chi phi nay duoc ghi nhan la chi phi tra trudc dai han, ban dau duwoc phan anh theo nguyén gia
va dugc phan bé dan theo phuong phap dudng thing trong ba nam ké tir ngay bat dau hoat dong
chinh thire.
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Chi phi quang cao
Chi phi quang cao dugc ghi nhan ban dau theo nguyén gia va dugc phan bo theo phuong phap dudng
thang trong suét thoi han hgp dong.

Céng cu va dung cu
Céng cu va dung cu dugc ghi nhan ban dau theo nguyén gia va dugc phan bé theo phuong phap
dudng thang trong suét thdi gian hiru dung tir 2 dén 5 nam.

Cac khoan phai tra thuwo’ng mai va phai tra khac
Cac khoan phai tra thuong mai va phai tra khac duoc phan anh theo nguyén gia.

Du phong

Du phong duoc ghi nhan khi, do két qua cua mét sy kién trong qua khir, Tap doan c6 mét nghia vu
phap Iy hodc lién ddi cé thé dugc ude tinh mot cach tin cay va tuong déi chac chén rang Tap doan phai
str dung céc lgi ich kinh té trong tuong lai dé thanh toan nghia vu dé. Dy phong duoc xac dinh bang
cach chiét khau cac ludng tién duy tinh trong twong lai theo 1ai suét trrére thué phan anh duoc sy danh
gia hién tai cua thi trudng vé gia tri thoi gian clia ddng tién va nhirng rui ro gan lién vai khoan no phai
tra do.

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén Igi nhuan hoéc 16 cia nam bao gém thué thu nhap hién hanh va
thué thu nhap hoan lai. Thué thu nhap doanh nghiép dugc ghi nhan trong bao céao két qua hoat déng
kinh doanh ngoai trir trrd'ng hop khoan thué thu nhap phat sinh lién quan dén cac khoan muc dugc ghi
nhan thang vao vén chu s& hiru, khi do khoan thué thu nhap nay ciing dugc ghi nhan thang vao vén
chu s& hiru.

Thué thu nhap hién hanh la khoan thué du kién phai ndp dua trén thu nhap chiu thué trong nam, sir
dung cac mirc thué suét co hiéu luwc hodc co ban co hiéu luc tai ngay két thic nién do ké toan, va cac
khoan diéu chinh thué phai ndp lién quan dén nhirng nam truée.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh theo phuong phap sé du trén bang can doi ké toan cho cac chénh
l&ch tam thoi gitra gia tri ghi s6 cua cac khoan muc tai san va ng phai tra cho muc dich bao céo tai chinh
va gia tri xac dinh theo muc dich thué. Gia tri ctia thué thu nhap hoan lai dwgc ghi nhan dya trén cach
thirc thu hoi hodc thanh toan gia tri ghi s6 ctia cac khoan muc tai san va no phai tra, str dung cac mac
thué suat co hiéu luc hodc co ban cé hiéu luc tai ngay két thic nién do ké toan.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi duwoc ghi nhan twong (rng véi mire lgi nhuén chiu thué chac chan
trong tuong lai dé cac khoan chénh léch tam thi nay c6 thé sir dung dugc. Tai san thué thu nhap hoan
lai dugc ghi giam khi khéng con chac chan thu dugc cac lgi ich vé thué lién quan nay.

Vén c6 phan

Cé phiéu phé théng
C6 phiéu ph6 théng dugc phan loai la von chd sé hiru. Chi phi lién quan tryc tiép dén viéc phat hanh
c6 phiéu thong dugc ghi nhan nhu mét khoan giam vén chu s& hiru.

Cé6 phiéu ngén quy

Khi vén ¢6 phan dugc mua lai, thi sé tién phai thanh toan, bao goém chi phi lién quan truec ti€p, sau thué,
dugc ghi nhan nhu mét khoan giam vén chi sé hiru. C6 phan dugc mua lai dugc phéan loai la ¢ phiéu
ngan quy va dugc trinh bay nhu khoan mét khoan giam vén chi s hiru.
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Doanh thu

Doanh thu ban hang duoc ghi nhan trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh khi phan 1én rui ro
va loi ich gan lién vé&i quyén sé hiru san phdm hodc hang hda da dugc chuyén giao cho ngudi mua.
Doanh thu khéng dugc ghi nhan néu nhu c6 nhirng y8u t8 khéng chac chan trong yéu lién quan t&i kha
nang thu hoi khoan phai thu hoac lién quan t&i kha nang hang ban bj tra lai.

Cac khoan thanh toan thué hoat dong

Céc khoan thanh toan thué hoat dong dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh theo
phuong phap dudng thing dua trén thdi han ctia hop dong thué. Cac khoan hoa hong di thué da nhan
dugc dugce ghi nhan trén bao cao két qua hoat déng kinh doanh nhu mét bé phan hop thanh cuia téng
chi phi thué.

Chi phi vay

Chi phi vay dugc ghi nhan Ia mét khoan chi phi trong nam ma cac chi phi nay phat sinh, ngoai trir
trwo'ng hop chi phi vay lién quan dén cac khoan vay cho muc dich xay dung tai san c6 dinh hiru hinh
du diéu kién von hoa chi phi vay thi khi dé chi phi vay phat sinh trong giai doan xay dung dwgc von hda
nhu mét phan cua nguyén gia cua tai san co dinh lién quan.

L&i trén c6 phiéu

Tap doan trinh bay |ai co ban va suy giam trén méi ¢ phiéu (EPS) ddi v&i cac ¢6 phiéu phé théng cua
Céng ty. EPS duoc tinh bang cach chia lgi nhuan hodc 16 thudc vé cd déng s& hiru ¢d phiu phd théng
cho s6 lugng binh quan gia quyén co phiéu pho théng Iuu hanh trong ky. L&i suy giam trén co phiéu
duoc xac dinh bang viéc diéu chinh lgi nhuan hodc 16 thudc vé ¢ déng s& hiru ¢6 phiéu phd thong va
s6 lugng binh quan gia quyén co phiéu pho thdng dang Iwru hanh do anh hudng cua céac c6 phiéu phé
thong co tiém nang suy giam bao gém trai phiéu chuyén déi va quyén chon c6 phiéu.

B&ao cao bd phéan

Bo phan 1a mot thanh phan co6 thé phan biét dugc ctia Tap doan tham gia vao viéc cung cép san pham
hoac dich vu lién quan (b6 phéan theo Iinh vure kinh doanh), hodc vao viéc cung cdp san pham hoac dich
vu trong pham vi mét méi trurdng kinh té€ cu thé (bd phan theo khu vuc dia ly) ma bé phén nay c¢o rui ro
va loi ich kinh t& khac véi cac bd phan kinh doanh khac. Ban Téng giam déc cho rang Tap doan hoat
déng trong mét bd phan theo Iinh vyre kinh doanh duy nhét 1a san xuéat va kinh doanh vat liéu thép va
nhya xay dung va hoat déng trong mét bé phan theo khu vurc dia ly duy nhat 1a Viét Nam.

Cac chi tiéu ngoai bang can doi ké toan
Cac chi tiéu ngoai bang can déi ké toan, nhu dugc dinh nghia trong Hé théng Ké toan Viét Nam, duoc
trinh bay & cac thuyét minh thich hgp cua cac bao céo tai chinh hop nhat nay.

Tién
30/9/2009 30/9/2008
VND VND
Tign mét 5.660.942.485 6.079.991.518

41.990.271.930
2.400.000

9.913.956.637
101.406.000

Tién glri ngan hang
Tién dang chuyén

47.653.614.415 16.095.354.155
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Trong tién tai ngay 30 thang 9 nam 2009 c6 s6 tién bang ngoai té twong duong 1.145.461.297 VND

(2008: 7.611.943.344 VND).

Phai thu thuo’ng mai

Tai ngay 30 thang 9 nam 2009 cac khoan phai thu voi gia tri ghi s6 157.192.891.111 VND
(2008: 36.280.346.648 VND) duoc thé chdp cho ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay cua Tap doan.

Tra trwd’c cho nha cung cap

Tai ngay 30 thang 9 nam 2009 bao gém trong tra trré'c cho nha cung cép c6 khoan tra trwére cho dich

vu xay dung la 91.996.477.272 VND (2008: 56.033.209.928 VND).

Du phong phai thu khé doi

Bién déng dur phong phai thu khé doi trong nam/ky nhu sau:

S6 du dau nam/ky

Dy phong tang trong nam/ky
Xba s6

Hoan nhép

S6 du cudi nam/ky

Hang ton kho

Hang mua dang di dud'ng
Nguyén vét liéu

Céng cu va dung cu

San pham dé dang
Thanh pham

Hang mua dé ban

Hang ky guri

Du phong giam gia hang tén kho

Nam két thac
30/9/2009
VND

3.108.941.086

(1.115.758.029)
(404.107.638)

Giai doan tur
1/1/2008 dén
30/9/2008
VND

743.922.894
3.108.941.086

(743.922.894)

1.589.075.419

3.108.941.086

30/9/2009
VND

216.883.822.941
224.722.769.891
80.640.027.924
1.778.229.350
181.335.400.190
43.514.322.648

30/9/2008
VND

85.496.988.072
153.126.767.560
59.534.065.978
24.262.477.054
562.088.392.229
12.123.082.343
37.777.944.203

748.874.572.944
(1.750.422.634)

934.409.717.439
(50.822.646.169)

747.124.150.310

883.587.071.270
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Trong tai san ¢6 dinh hiru hinh cé cac tai san c6 nguyén gia 815.969.320 VND da dugc khdu hao hét

tai ngay 30 thang 9 nam 2009 (2008: 404.152.638 VND), nhung van con dang dugc str dung.

Tai ngay 30 thang 9 nam 2009 tai san cé dinh hiru hinh v&i gia tri ghi s la 465.772.985.048 VND
(2008: 465.511.507.130 VND) dugc thé chép tai cac ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay cua

Tap doan.

Gia tri ghi s6 ctia mét s6 thiét bi tam thdi khong sir dung trong tai san ¢é dinh hiru hinh tai ngay 30

thang 9 nam 2009 1a 1.270.038.672 VND (2008: khong).

10. Tai san cd dinh hiru hinh thué tai chinh

Nguyén gia

S6 du dau nam va cudi nam

Khau hao liiy ké

Kh&u hao trong ndm va s6 du cudi nam
Gia tri con lai

Sé du cudi nam

Dén cubi giai doan thué, Tap doan cé quyén lya chon mua lai nhirng thiét bi thué véi gia wu dai. Thiét

bi thué duwgc dung dé dam bao cho nghia vu thanh toan tién thué.

11. Tai san cd dinh v6 hinh

Quyén sur Phan mém
dung dat vi tinh
VND VND
Nguyén gia
S6 du dau nam 164.227.908.803 595.138.190
Tang trong nam 25.924.135.676 1.142.612.614
Xo6a s6 (44.700.000) -

May maéc va thiét bi

VND

13.695.000.000

953.495.968

12.741.504.032

Téng
VND

164.823.046.993
27.066.748.290
(44.700.000)

S6 du cubi nam 190.107.344.479 1.737.750.804

191.845.095.283

Phan b8 lily k&

S6 du dau nam 3.601.344.425 259.267.054 3.860.611.479
Phan bé trong nam 1.919.601.974 102.542.020 2.022.143.994
S6 du cubi nam 5.520.946.399 361.809.074 5.882.755.473
Gia tri con lai

S6 du cubi ndm 184.586.398.080 1.375.941.730 185.962.339.810

S6 du dau nam 160.626.564.378 335.871.136

160.962.435.514

Thuyét Minh Bao Céo Tai Chinh Hop Nhat
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Tai ngay 30 thang 9 nam 2009 quyén sir dung déat voi gia tri ghi s6 la 75.123.910.504 VND
(2008: 79.350.035.076 VND) dugrc thé chap tai cac ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay cua Tap doan.

12. Xay dung co’ ban dé* dang

S6 du dau nam/ky
Tang trong nam/ky
Két chuyén sang tai san cd dinh hiru hinh
Két chuyén sang chi phi tra trwéc dai han

S6 du cudi nam/ky

Giai doan tur
Nam két thuc 1/1/2008 dén
30/9/2009 30/9/2008
VND VND
29.274.740.889 179.869.253.761

217.738.963.076  132.759.740.590
(41.204.849.624)  (283.354.253.462)
(1.642.292.622) —

204.166.561.719 29.274.740.889

77



Thuyét Minh Bao Céo Tai Chinh Hop Nhat

3 A ™ N = ©
< o A Al o Lo
a ® o © d N
D © [SVITo) —
> £ T 3I 88 |
o - > O Al O o
o 0 < < O N~
Al N o o N
b= o ~ o
<C ~ —
=2
o 28 85 |8
2 o3 S © |8
= o K% S |9
= @£ 2 -~ S d 6B |9
% NOv S > % M. Q m/_u n_.w
> ‘© Q- © ® N
< = © - O o
=
(6] @ | | © 5
2 _98 ) < ©
= Y= To) Qo )
A S92 3 53
> £5 5 o © <
E °3 @ & |3
4
m —~
&} £ 2 ! :: o
5 mJ ] - @
50 @ & ~ ©
=% Z © N ©
< 287 E S
& &5° o = |-
o (&)
) o)
L o] (&]
o &
0 3
=] > e
- <«C @
'S T 25 2 2
,..“ > D ,A_nu m .m O
£ 8§ 29 3
— 5 © ©0° c .w
< o 5 ws 8 0
o o = esS g )
<
-
"weu Buosy way Buey dob uga ueyd udly gyl 19 ugll A Bugd oea Ny nep ueoyy oeo Bugp uglg
81 A oA yul| Buosy 194
walu enyo eA 194 wsalu
800z weu | bueyl G| Aebu deooonu weN 1BIA A BugD) 0O BA 18I\ UBY 8] A UBOYY
000°000°000°S+  000°000°000°G } %€ BUN ueoyy bunyp ueg An op MOEN-91/80 ue np oed oea ny ne@ Bunyp ny ne@ Anp
aeyy uey fep .n} ne@
8002 weu ¢ bueyy g Aebu yuiyo nalp ea 9002
weu 9 bueyl oz Aebu ded nej Bunp eiy eg 1depewar) - uag eoH
yun n} ne@ eA ydoeoy 9y 9S op g92000€061 ugIq 1e} UBA 4| 91 90nD BueDd BA ugA
866°09€v0.°/2  8S6YYS VIV EY %Gy 9S yueop yury A Bue@ ueyu Bunyo Aein 1ep na yoip oo deo Bung  dail ueyd 09 A Bug)d
193 u9ll A} Bug)
GNA GNA
8002/6/0€ 6002/6/0€
uan n.ny
s 08 % yueop yury Ay bueg ueyu bu.nys Aero yuiyd Bugp 1eoH £ Bug)

INeS NYU DB} UBY 1EP N} NEP UBOUY 9BD BA 193 U1 A} BUQD OBA .N) NEP LBOUY 98D 191} 1Y)

uey lep .n} ne@ ‘¢l

79

(0au1 don) 6002 INYN 6 ONYHL 0€ AYON ONHL LIM YN OHO

1eyN doH yuiyo el oed oeg yui 194ny L

78



Thuyét Minh Bao Céo Tai Chinh Hop Nhat

CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 9 NAM 2009 (tiép theo)

Thuyét Minh Bao Céo Tai Chinh Hop Nhat

CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 9 NAM 2009 (tiép theo)

15. Vay ngén han a. Khoan vay nay dugc bao dam bang hang ton kho ctia Tap doan véi gia tri ghi s6 1a 41.428.473.728

80

Vay ngan han

Khoan vay 1 tor Ngan hang Nong nghiép va Phat trién
No6ng thon Viét Nam

Khoan vay 2 tr Ngan hang Nong nghiép va Phat trién
Néng thén Viét Nam (a)

Khoan vay 3 tor Ngan hang Nong nghiép va Phat trién
Noéng thén Viét Nam (b)

Khoan vay 4 tr Ngan hang Nong nghiép va Phat trién
Noéng thén Viét Nam (c)

Khoan vay 5 tir Ngan hang Thuong mai Cé phan Ngoai
thuwong Viét Nam (d)

Khoan vay 6 tir Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai
thuong Viét Nam (e)

Khoan vay 7 tir Ngan hang Thuong mai Cé phan Ngoai
thuwong Viét Nam (f)

Khoan vay 8 tr Ngén hang Céng Thuong Viét Nam
Khoan vay 9 tir Ngan hang Céng Thuong Viét Nam (g)
Khoan vay 10 tor Ngan hang Céng Thuong Viét Nam (h)
Khoan vay 11 tor Ngan hang Hong Kong va Thuong Hai
Khoan vay 12 tor Ngan hang Far East National Bank (i)
Khoan vay 13 tir Ngan hang Far East National Bank (j)
Khoan vay 14 ttir Ngan hang Phat trién Viét Nam

Khoan vay 15 tr Ngan hang Indovina Bank (k)

Khoan vay 16 tir Ngan hang TMCP Sai Gon Thurong Tin (I)
Ong Hoang Birc Diing

Ba Tran Hoang Trang

Ba V6 Thi Hong Yén

Ba Lai Thi Lan

Vay dai han dén han tra

30/9/2009
VND

10.000.000.000

169.331.769.100

133.119.838.000

192.365.305.600

33.323.750.000

9.000.000.000
26.483.871.700
3.576.686.786
57.940.948.782
4.494.047.225
47.060.000.000
6.245.000.000

30/9/2008
VND

295.123.393.078

64.020.833.469

125.958.000.000

47.000.000.000
20.480.000.000

36.280.346.648
83.761.918.835
19.400.000.000

1.500.000.000
5.000.000.000
15.000.000.000
35.000.000.000

692.941.217.193
67.028.198.672

748.524.492.030
56.772.829.970

759.969.415.865

805.297.322.000

VND va tai san ¢6 dinh hiru hinh v&i gia tri ghi s6 14 5.319.983.572 VND. Trong nam khoan vay nay
chiu 1ai suat ttr 6% dén 10% mot nam.

b. Khoan vay bang D6 la My dugc bdo dam bang quyén str dung dét, tai san c¢é dinh hiru hinh va
hang tén kho cua Tap doan v&i gia tri ghi s6 1a 492.823.459.939 VND va tai san cua c6 dong voi
gia tri la 244.616.200.000 VND. Trong nam khoan vay nay chiju lai suét tir 3% dén 4% mot nam.

c. Khoan vay dugc bao dam bang quyén sur dung dat, tai san cd dinh hiru hinh va hang tén kho voi
gia tri ghi s0 1a 635.424.954.001 VND va tai san cta c6 dong véi gia tri la 244.616.200.000 VND.
Trong nam khoan vay nay chiu lai suét tir 6% dén 6,5% mo6t nam.

d. Khoan vay bang D6 la My duoc bao dam bang quyén sir dung dét va hang tén kho cua Tap doan
véi gia tri ghi s6 1a 252.555.308.000 VND (2008: 252.555.308.000 VND) va tai san ¢6 dinh hiru
hinh vé&i gia tri ghi s6 1a 88.899.310.099 VND (2008: 32.879.802.845 VND). Trong nam khoan vay
nay chiu lai suét tor 3,3% dén 5,5% (2008: 9% dén 10%) mot nam.

e. Khoan vay dugc bao dam bang quyén str dung dat va hang tén kho cua Tap doan véi gia tri ghi s6
la 252.555.308.000 VND (2008: 252.555.308.000 VND) va tai san c6 dinh hiru hinh véi gia tri ghi
s6 la 88.899.310.099 VND (2008: 32.879.802.845 VND). Trong nam khoan vay nay chiu lai suat tir
6% dén 6,5% (2008: tir 15,6% dén 17,76%) mot nam.

f.  Khoan vay duoc bdo dam bang hang ton kho cta Tap doan vai gia tri ghi s6 1a 62.500.000.000
VND (2008: 120.143.610.000 VND). Trong nam khoan vay nay chiju lai suat tor 6,5% dén 10,5%
(2008 : ttr 10,32% dén 21%) mot nam.

g. Khoan vay bang D6 la My duoc bao dam bang quyén str dung dat va hang tén kho ctia Tap doan
véi gia tri ghi s6 la 52.534.494.614 VND. Trong ndm khoan vay nay chiju Iai suat 3% mot nam.

h. Khoan vay dugc bao dam bang quyén sur dung dét va hang ton kho cua Tap doan vai gia tri ghi
s6 |a 52.534.494.614 VND. Trong nam khoan vay nay chiu lai suét tir 5,2% dén 6,5% mot nam.

i. Khoan vay bang D6 la My dugc bao dam bang cac khoan phai thu va hang ton kho cua Tap doan
véi gia tri ghi s6 14 670.730.908.552 VND (2008: 759.044.902.513 VND). Trong nam khoan vay nay
chiu lai suét la 5% (2008: 7,9% dén 8,5%) mot nam.

J- Khoan vay duoc bao dam bang cac khoan phai thu va hang tdn kho cta Tap doan véi gia tri ghi
s6 la 860.395.121.680 VND. Trong nam khoan vay nay chiu lai suét tir 6,5% dén 10,5% maét nam.

k. Khoan vay dugc bdo dam bang quyén str dung déat va hang tén kho cua Tap doan vai gia tri ghi
s6 la 71.247.275.000 VND. Trong nam khoan vay nay chiju lai suét la 6,5% mot nam.

l.  Khoan vay dugc bao dam bang quyén sir dung dat va hang tén kho cltia Tap doan véi gia tri ghi
s6 la 11.073.906.308 VND. Trong nam khoan vay nay chiu lai suét 6,5% moét nam.

Cac tai san dugc dung dé dam bao cho cac khoan vay trén cling dwoc dung dé dam bao cho cac khoan
vay khac cua cung mét ngan hang.
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16. Thué phai ndp Ngan sach Nha nuéc 19. Vay dai han

82

30/9/2009 30/9/2008
30/9/2009 30/9/2008 VND VND
VND VND Vay dai han
Thué gia tri gia tang 12.752.096.909 6.436.965.597 Khoan vay 1 tir Ngan hang Nong Nghiép va Phat trién
Thué thu nhap doanh nghiép 6.893.404.114 1.222.384.151 Néng thén Viét Nam (a) 23.360.000.000 33.680.000.000
Thué nhap khau 225.995.754 28.864.736 Khoan vay 2 tir Ngan hang Nong Nghiép va Phat trién
Thué thu nhap ca nhan 246.327.003 213.432.065 No6ng thén Viét Nam (b) 47.574.800.000 63.590.450.000

20.117.823.780

7.901.646.549

Khoan vay 3 tir Ngan hang Néng Nghiép va Phat trién
Noéng thén Viét Nam (c)
Khoan vay 4 tir Ngan hang Nong Nghiép va Phat trién

9.275.000.000

12.755.000.000

Noéng thén Viét Nam (d) 9.312.000.000 12.432.000.000
17. Chi phi trich truwwéc Khoan vay 5 tir Ngan hang Néng Nghiép va Phat trién
30/9/2009 30/9/2008 No6ng thén Viét Nam (e) 2.944.000.000 -
VND VND Khoan vay 6 tir Ngan hang Néng Nghiép va Phat trién
Luong thang 13 2.712.961.000 1.886.566.398 NOng thon Viét Nam () o 54.494.000.000 -
Xay dung co ban d& dang 8.546.829.336 1.639.578.570 Er)w””:’?y \Z ELtrl\’l\‘ga” hang Nong Nghiép va Phat trién 576 630.000
Phi kiém toan 604.560.000 594.612.000 ond hon e e (gh)\ Nora Nahian va Phat tid il -
Chi phi dién 673.988.932 285.823.471 noan vay o ir i\gan nang fong Nghiep va Fhat trien
N N e — o s o . Néng thén Viét Nam (h) 38.841.516.000 —
Thu lao HOi dong quan tri, Ban c6 van va Ban kiém soat = 59.000.000 . . A La DR .
Chi phi khac 1.849.103.882 157.402.212 Khoan vay 9 tir Ngan hang Thirong mai C6 phan Ngoai
T B thuong Viét Nam (i) 5.105.183.824 4.855.998.000
Khoan vay 10 tor Ngan hang Thuong mai Co phan
14.387.443.150 4.622.982.651
Ngoai thuong Viét Nam (j) 2.990.000.000 -
Khoan vay 11 tir Ngan hang Thuong mai C6 phan
2s a2 - Ngoai thwong Viét Nam = 4.160.000.000
18. Phai tra khac Khoan vay 11 tir Ngan hang Phat trién Viét Nam = 7.763.514.491
Khoan vay 12 tir Ngan hang Phat trién Viét Nam (k) 120.178.863.695 130.238.023.271
30/\%2309 30/\%2308 Khoan vay 13 tir Ngan hang Phat trién Viét Nam (1) 63.760.000.000 74.380.000.000
o . Khoan vay 14 tir Ngan hang Phat trién Viét Nam (m) 14.400.000.000 18.000.000.000
Phi cong doan 67.154.000 49.562.400
Bao hiém xa hoi ZRELUSEIE00 285.740.500 392.815.293.519  361.854.985.762
Bao hiémy té 899.000 10.500 9.656.142.856 _

Ky quy ngan han
C6 tlrc phai tra
Phai tra khac

1.752.240.000
58.875.100.000
423.492.825

2.180.700.000
58.168.078.000
645.477.282

61.362.078.425

61.279.568.682

No thué tai chinh (n)

Hoan tra trong vong 12 thang

Hoan tra sau 12 thang

402.471.436.375
(67.028.198.672)

361.854.985.762
(56.772.829.970)

335.443.237.703

305.082.155.792
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Khoan vay nay duoc bao dam bang quyén str dung dat va nha clra cua Tap doan voi gia tri
ghi s6 la 21.796.256.524 VND (2008: 22.555.336.204 VND) va tai san cta c6 dong v&i gia tri
la 13.049.045.236 VND (2008: 13.049.045.236 VND). Trong nam khoan vay nay chiu lai suét tir
10,5% dén 15% (2008: 12% dén 21%) mot nam. S6 du con lai tai ngay 30 thang 9 nam 2009 dugc
hoan tra trong 26 thang, mdi thang tra 860.000.000 VND va ky cuéi cung tra 1.000.000.000 VND.

Khoan vay bang D6 la My duoc bao dam bang tai san ¢6 dinh hiru hinh v&i gia tri ghi s6 1a
111.469.227.314 VND (2008: 128.625.434.414 VND). Trong nam khoan vay nay chju lai suat tir
5,7% dén 6,8% (2008: tur 7,35% dén 9,6%) mot nam. S6 du con lai tai ngay 30 thang 9 nam 2009
dugc hoan tra trong 32 thang, mai thang tra 1.486.712.500 VND.

Khoan vay nay duoc bao dam bang quyén sir dung dét va nha clra ctia Tap doan véi gia tri ghi sé 1a
26.637.744.322 VND (2008: 27.545.883.253 VND). Trong nam khoan vay nay chiu lai suat tor 10,5%
dén 15% (2008: tir 12% dén 21%) mét nam. S6 du con lai tai ngay 30 thang 9 nam 2009 dugc hoan
tra trong 31 thang, mdi thang tra 290.000.000 VND va ky cudi cung tra 285.000.000 VND.

Khoan vay nay dugc bao dam bang quyén str dung dét va tai san cé dinh hiru hinh cta Tap doan
vGi gia tri ghi s6 1a 172.480.560.743 VND (2008: 198.479.889.528 VND) va tai san cla c6 dong
véi gia tri la 244.616.200.000 VND (2008: 257.010.600.000 VND). Trong nam khoan vay nay chiu
lai suat tor 6,5% dén 12,6% (2008: tir 12% dén 21%) mot nam. S6 du con lai tai ngay 30 thang
9 nam 2009 dugc hoan tra trong 35 thang, méi thang tra 260.000.000 VND va ky cuéi cung tra
212.000.000 VND.

Khoan vay nay dugc bao dam bang tai san clia ¢ déng véi gia tri la 244.616.200.000 VND. Trong
nam khoan vay nay chiu lai suét tir 6,5% dén 10,5% mdt nam. Tai ngay 30 thang 9 nam 2009 lich
tra khoan vay van chua dugc xac dinh.

Khoan vay nay duoc bao dam bang quyén sir dung dat, tai san ¢6 dinh hiru hinh va hang tén
kho cuia Tap doan vai gia tri ghi s6 la 642.890.832.569 VND va tai san cua c6 dong véi gia tri 1a
244.616.200.000 VND. Trong nam khoan vay nay chiu lai suét tor 6,5% dén 10,5% mot nam. Tai
ngay 30 thang 9 nam 2009 lich tra khoan vay van chua dugc xac dinh.

Khoan vay bang 6 la My nay duoc bao dam bang quyén str dung dét, tai san ¢6 dinh hiru hinh va
hang ton kho clua Tap doan véi gia tri ghi s6 1a 186.153.742.359 VND va tai san clia c6 dong voi
gia tri 1a 243.026.200.000 VNB. Trong nam khoan vay nay chiu lai suét 5,5% mot nam. Tai ngay 30
thang 9 nam 2009 lich tra khoan vay van chua dugc xac dinh.

Khoan vay duoc bao dam bang quyén str dung dét, tai san c¢d dinh hiru hinh va hang tén kho
clia Tap doan véi gia tri ghi s6 1a 642.890.832.569 VND. Trong nam khoan vay nay chju lai
sudt tir 6,5% dén 10,5% mot nam. Tai ngay 30 thang 9 nam 2009 lich tra khoan vay van chua
dugc xac dinh.

Khoan vay bang Pé la My dugc bao dam bang tai san ¢é dinh hiru hinh cua Tap doan véi gia tri
ghi s6 1a 20.411.965.559 VND (2008: 22.799.500.000 VND). Trong ndm khoan vay nay chiu lai suat
5,5% (2008: 9,2%) mét nam. So du con lai tai ngay 30 thang 9 nam 2009 dugc hoan tra trong 16
quy, mdi quy tra 319.073.989 VND.

Khoan vay dugc bao dam bang tai san c¢6 dinh hiru hinh cta Tap doan véi gia tri ghi s6 la
20.411.965.559 VND. Trong ndm khoan vay nay chiu l&i suét 10,5% mét nam. S6 du con lai tai
ngay 30 thang 9 nam 2009 dugc hoan tra trong 16 quy, moi quy tra 186.875.000 VND.
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k. Khoan vay bang D6 la My dugc bdo dam bang tai san ¢6 dinh hiru hinh va quyén str dung dét
cla Tap doan véi gia tri ghi s6 la 299.969.634.464 VND (2008: 332.749.433.512 VNB). Trong ndm
khoan vay nay chiu lai sut 1,7% (2008: 1,7%) mét nam. S6 du con lai tai ngay 30 thang 9 nam 2009
duoc hoan tra trong 34 quy, méi quy tra 3.449.173.000 va ky cudi cung tra 2.906.981.695 VND.

l.  Khoan vay dugc bao dam bang tai san cd dinh hiru hinh cua Tap doan véi gia tri ghi s6 la
18.396.454.160 VND (2008: 21.234.895.040 VND). Trong nam khoan vay nay chju lai suat 7,8%
(2008: 7,8%) mo6t nam. S6 du con lai tai ngay 30 thang 9 nam 2009 duoc hoan tra trong 71 thang,
mdi thang tra 885.000.000 VND va ky cudi cung tra 925.000.000 VND.

m. Khoan vay duoc bao dam bang tai san ¢d dinh hiru hinh va quyén str dung déat cta Tap doan véi
gia tri ghi s6 la 299.969.634.464 VND (2008: 332.749.533.512 VND). Trong nam khoan vay nay
chiu lai suat 8,4% (2008: 8,4%) mét nam. S6 du con lai tai ngay 30 thang 9 nam 2009 duoc hoan
tra trong 48 thang, mdi thang tra 300.000.000 VND.

n.  Cac khoan tién thué t6i thiéu phai tra cho hgp dong thué tai chinh khéng dugc hily ngang nhu sau:

30/9/2009
VND
Tra tién thué
tai chinh Tra tién lai Tra no géc
Trong vong mét nam 3.311.755.247 897.719.531 2.414.035.716
Tir hai dén nam nam 8.414.423.232 1.172.316.092 7.242.107.140
11.726.178.479 2.070.035.623 9.656.142.856
20. Dw phong tro’ cap thoi viéc
Bién dong dur phong tro' cap thoi viéc trong nam nhu sau:
VND
S6 du dau nam 1.331.711.300
Trich I&p dy phong trong nam 566.244.600
St dung du phong trong nam (134.408.800)
S6 du cubi nam 1.763.547.100

Theo B luat Lao déng Viét Nam, khi nhan vién lam viéc cho cong ty tir 12 thang trg [én (“nhan vién du
diéu kién”) ty nguyén chadm dirt hgp dong lao déng cuia minh thi bén str dung lao déng phai thanh toan
tién tro' cép thoi viéc cho nhan vién do tinh dura trén s6 ndm lam viéc va mirc lurong tai thdi diém thoi
viéc cua nhan vién dé. Dy phong tro cép thoi viéc duoc lap trén co s& mirc lurong hién tai cia nhan
vién va th&i gian ho lam viéc cho Tap doan.
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21.

22.

Theo Luat Bao hiém Xa hdi, ké tir ngay 1 thang 1 ndm 2009, Tap doan va cac nhan vién phai dong vao
quy bao hiém that nghiép do Bao hiém Xa hoi Viét Nam quan ly. Mdc dong bai méi bén dugc tinh bang
1% cua murc thdp hon gitra luong co ban cua nhan vién hodc 20 [an mirc luong t6i thiéu chung duoc
Chinh phu quy dinh trong tirng thai ky. Véi viéc ap dung ché dé bao hiém that nghiép, Tap doan khong
phai lap du phong trg cap thoi viéc cho thdi gian 1am viéc cua nhan vién sau ngay 1 thang 1 nam 2009.
Tuy nhién, trg clp thdi viéc phai tra cho cac nhan vién du diéu kién hién co tai thdi diém 31 thang 12
nam 2008 sé dugc xac dinh dura trén s6 ndm lam viéc cia nhan vién dugc tinh dén 31 thang 12 ndm
2008 va mirc lwong binh quan cuia ho trong vong 6 thang trudc thoi diém thoi viéc.

Vén c6 phan
Vén c6 phan dugc duyét va da gop cua Coéng ty la:
30/9/2009

S6 lrong
c6 phiéu

30/9/2008
S6 lwong
c6 phiéu

VND VND

V6n ¢6 phan duoc duyét va da
phat hanh
C6 phiéu ngan quy

57.038.500 570.385.000.000
(20.000)  (572.000.000)

57.038.500 570.385.000.000
(20.000)  (572.000.000)

57.018.500 569.813.000.000 57.018.500 569.813.000.000

T4t ca c6 phiéu thudng c6 ménh gia 1a 10.000 VND. Mbi c6 phiéu (rng v&i 1 quyén biéu quyét tai cac
cudc hop c6 doéng cua Cong ty. C6 déng duoc nhan b tire dinh ky theo thdng bao. T4t ca ¢ phiéu
thuorng c6 quyén ngang nhau déi véi tai san con lai cua Cong ty. Déi véi cac ¢ phiéu dugc Cong ty
mua lai, tat ca quyén déu bi treo cho dén khi cac ¢ phidu dé duoc tai phat hanh.

Bién déng vén cé phan trong nam/ky nhu sau:

Giai doan tur 1/1/2008
dén 30/9/2008
VND
S6 c6 phiéu

Nam két thuc 30/9/2009
VND

S6 ¢8 phiéu VND VND

S6 du dau nam/ky 57.018.500 569.813.000.000 57.038.500 570.385.000.000

Mua c6 phiéu ngan quy trong
nam/ky — -

(20.000)  (572.000.000)

S6 du cudi nam/ky 57.018.500 569.813.000.000 57.018.500 569.813.000.000

Chénh léch danh gia lai tai san

Khoan nay thé hién khoan danh gia lai quyén str dung dat trudc khi quyén str dung dat dugc dung nhu
mot khoan von gop vao Coéng ty TNHH M6t Thanh Vién Ton Hoa Sen, mét cong ty con.

23.

24.

25.
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Quy khen thud’'ng va phuc lovi
Quy nay duoc lap riéng tir Igi nhuan chua phan phéi theo quyét dinh clia cac c6 déng tai cudc hop cb

déng. Quy nay dugc dung dé tra cac khoan khen thuang va phdc lgi cho nhan vién cua Tap doan theo
chinh sach khen thué'ng va phac lgi cua Tap doan.

Tong doanh thu
Téng doanh thu thé hién téng gia tri hang ban khong bao gébm thué gia tri gia tang.

Doanh thu thuan bao gém:

Giai doan tir
Nam két thac 1/1/2008 dén
30/9/2009 30/9/2008
VND VND

Téng doanh thu
«  Thanh pham da ban
+ Hang ho6a da ban
« Dichwvu

2.575.550.229.312 1.814.587.513.562
260.106.765.803 244.751.971.266
729.680.473 -

2.836.386.675.588 2.059.339.484.828

Trur di cac khoén giam trir doanh thu
+  Chiét khau thwong mai
» Hang ban bj tra lai
« Giam gia hang ban

(95.793.360)
(4.392.659.879)
(478.956.348)

(76.447.197)
(4.136.884.488)
(80.833.355)

(4.967.409.587) (4.294.165.040)

Doanh thu thuan 2.831.419.266.001 2.055.045.319.788

Gia von hang ban

Giai doan tur
Nam két thuc 1/1/2008 dén
30/9/2009 30/9/2008
VND VND

Thanh pham da ban
Hang hba da ban
Du phong hang tén kho

2.130.064.029.466
195.107.829.678
(49.072.223.535)

1.334.289.211.605
168.403.581.633
50.822.646.169

2.276.099.635.609 1.553.515.439.407
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26. Doanh thu hoat dong tai chinh

Thu nhép tién lai tir ngan hang
Lai chénh léch ty gia
Thu nhép khac

27. Chi phi hoat dong tai chinh

Chi phi 1ai vay phai tra cho cac ngan hang
L6 chénh l&ch ty gia

28. Thu nhap khac

Ban phé liéu

Thu tir thanh ly tai san cé dinh hiru hinh va vé hinh
Thu tir kiém ké hang tén kho

Thu nhép khac

Nam két thuc
30/9/2009
VND

987.618.445
13.239.716.483

Giai doan tir
1/1/2008 dén
30/9/2008
VND

340.063.481
5.765.296.917
210.890.946
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29. Chi phi khac

14.227.334.928

6.316.251.344

Nam két thiac
30/9/2009
VND

80.339.426.368
86.063.605.755

Giai doan tur
1/1/2008 dén
30/9/2008
VND

79.692.457.142
35.880.823.343

166.403.032.123

115.573.280.485

Nam két thac
30/9/2009
VND

7.367.363.876

579.130.131
2.304.793.492
3.835.865.140

Giai doan tir
1/1/2008 dén
30/9/2008
VND

3.319.489.849
4.374.364.713
2.522.658.366
1.899.813.614

14.087.152.639

12.116.326.542

L6 tur thanh ly tai san ¢6 dinh hiru hinh va vé hinh

Chi phi tai trg va tur thién

Chi phi lai vay

Chi phi dién

Thudng

Chi phi cho phuc lgi

Thu lao H6i déng quan tri, Ban c6 van va Ban kiém soat
Chi phi khac

. Thué thu nhap doanh nghiép

Ghi nhan trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh

Chi phi thué hién hanh
Nam hién tai
Dy phong thiéu trong nam trudre

Chi phi/(l¢gi ich) thué hoan lai
Phat sinh va hoan nhap cac khoan chénh |éch tam thoi

Thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”)

Nam két thac
30/9/2009
VND

1.052.472.999

Giai doan tur
1/1/2008 dén
30/9/2008
VND

1.313.470.657
3.631.552.246

126.000.000
1.262.984.500
1.733.908.000

- 385.690.108
- 234.000.000
1.330.578.289 6.705.302.060
2.383.051.288 15.392.907.571
Giai doan tur
Nam két thic 1/1/2008 dén
30/9/2009 30/9/2008
VND VND

7.351.204.479

16.887.313.122
928.784.269

7.351.204.479

17.816.097.391

3.587.013.424

(8.758.570.283)

10.938.217.903

14.057.527.108
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(b) D6i chiéu thué suét thuc t&

Loi nhuan trude thué

Thué theo thué suat thué TNDN cta Coéng ty

Chi phi khong dugc khéu tror thué

L6 tinh thué da str dung

Tai san thué hoan lai khéng dugc ghi nhan & cong ty con
Anh hudng ctia chénh Iéch tam théi khdng durgc ghi nhan
trwéc day déi vai anh huang cua thué hoan lai duoc ghi
nhan hién tai

Anh huéng cla giam thué (wu dai thué)

Anh huéng cla thué suét cao hon & cong ty con

Tinh lai thué thu nhap hoén lai nam truéc

Anh huéng ctia mién thué & cong ty con

Dy phong thiéu trong nam truéc

Tai san thué thu nhap hoan lai khéng duoc ghi nhan déi véi cong ty con bai vi khéng chéc chén réng
cong ty con sé c6 Igi nhuan chiu thué trong twong lai dé c6 thé str dung cac lgi ich thué cla cac khoan

muc d6 dé déi trur.

(c) Tai san thué hoan lai

Giai doan tir
Nam két thic 1/1/2008 dén
30/9/2009 30/9/2008
VND VND
200.389.619.235 212.428.946.713
30.058.442.884 31.864.342.007
638.761.501 2.160.019.431
- (3.179.817.215)
222.945.008 983.686.693

(10.373.791.358)

(111.588.434)
(21.410.941.107)

215.904.135 1.537.728.971
- 1.285.312.493
(9.824.044.268) -
- 928.784.269
10.938.217.903 14.057.527.108

Tai san thué hoan lai duwgc ghi nhan doi véi cac khoan muc sau:

Loi nhuan chua thyc hién tir viéc ban hang néi b
Dy phdng

Chénh léch ty gia chua thure hién

Doanh thu chua thyc hién

Khac

(d) Thué suéat ap dung

Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen

30/9/2009
VND

1.220.148.747
274.761.898
815.800.061
165.389.007

30/9/2008
VND

2.183.928.064
3.395.435.576
456.355.886

27.393.611

2.476.099.713

6.063.113.137

Theo quy dinh trong Gidy phép Chirng nhan Uu dai Dau tu s6 108/CN-UB do Uy ban Nhan dan tinh
Binh Duong cép ngay 29 thang 10 nam 2001, Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen cé nghia vu ndp cho
Nha nuée thué thu nhap bang 15% trén lgi nhuén tinh thué cho t&i nam 2013 va 25% ké tor nam 2014.
Tuy nhién, cac diéu khoan trong Gidy chirng nhan Uu dai Bau tu cling cho phép cong ty C6 phan Tap
doan Hoa Sen dugrc mién thué thu nhap trong 3 nam ké tir nam dau tién cé Igi nhuan chju thué (2004)
va dugc giam 50% thué suat thué thu nhap trong 7 nam ti€p theo.

Hoat déng thuong mai chiu thué suét thu nhap 25% va khéng duwgrc mién thué thu nhap.

31.
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Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Vat Liéu Xay Du'ng Hoa Sen

Theo céac diéu khoan trong Gidy phép Dau tu, Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Vat Liéu Xay Dung Hoa
Sen c6 nghia vu ndp cho Nha nuéc thué thu nhap bang 15% trén loi nhuan chiu thué trong vong 12 ndm
ké tir nam hoat déng dau tién va 28% cho cac nam ti€p theo. Cac diéu khoan trong Gidy phép Dau tu
ciling cho phép Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Vat Liéu Xay Dung Hoa Sen mién thué thu nhap trong 3
nam ké tir nAm co lgi nhuan chiu thué (2007) va giam 50% thué thu nhap trong 7 nam tiép theo.

Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Tén Hoa Sen

Theo quy dinh trong Gidy phép dau tu, Céng ty TNHH M6t Thanh Vién Tén Hoa Sen cé nghia vu ndp
cho Nha nude thué thu nhap bang 15% trén Igi nhuan tinh thué trong vong 12 nam ké tir nam hoat déng
dau tién va 25% cho nhirng nam ti€p theo. Tuy nhién, cac diéu khoan trong Gidy phép Dau tu cling
cho phép Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Tén Hoa Sen mién thué thu nhap trong 3 nam ké tor nam cé
lgi nhuan chiu thué dau tién (2007) va duoc giam 50% thué suat thué thu nhap trong 7 nam tiép theo.

Cac hoat dong kinh doanh khac chiu thué suét 25% va khoéng dugrc mién thué thu nhap.

Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Van tai va Co’ khi Hoa Sen

Theo quy dinh trong Gidy phép Kinh doanh, Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Van tai va Co khi Hoa Sen
c6 nghia vu ndp thué thu nhap cho Nha nuéc bang 25% loi nhuan chiu thué.

Lai trén co phiéu

Viéc tinh toan Iai co ban trén c6 phiéu tai ngay 30 thang 9 ndm 2009 dugc dyra trén sé lgi nhuén thude
¢ dong s& hiru co6 phiéu pho thong va sé lugng binh quan gia quyén cua sé cé phiéu phé théng dang

luu hanh, dugc thyc hién nhu sau:

Lo’i nhuén thudn thuéc cé déng so hiru cé phiéu phé théng

Giai doan tir
Nam két thic 1/1/2008 dén
30/9/2009 30/9/2008
VND VND

Loi nhuén thuan thudc c6 déng sé hiru c6 phiéu phé thong 189.451.401.332 198.371.419.605

Sé6 Iwrong binh quén gia quyén cua sé c6 phiéu phé théng

Giai doan tir
Nam két thic 1/1/2008 dén
30/9/2009 30/9/2008
VND VND
C6 phiéu pho thong da phat hanh dau nam/ky 57.018.500 57.038.500
Anh huéng cla cé phiéu ngan quy trong nam/ky - (6.011)
S6 lrgng binh quan gia quyén cua sbé c6 phiéu pho théng 57 018.500 57 032.489

tai ngay 30 thang 9 nam 2009

Tai ngay 30 thang 9 nam 2009, Tap doan khong c6 c6 phiéu phé thong suy giam tiém nang.
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32.

33.

Co tire

Cudc hop cuia Pai hoi ddng C6 dong thuorng nién nam 2008 cuia Cong ty vao ngay 14 thang 2 nam 2009
da quyét dinh phan phéi khoan ¢6 tirc 57.018 triéu VND (10% trén gia tri c6 phiéu luu hanh vao ngay 20

thang 10 nam 2008, ngay chét danh sach cé dong).

Cac giao dich chu yéu véi cac bén lién quan

Xac dinh cac bén lién quan

Tap doan c6 méi quan hé gilra cac bén lién quan véi cac c6 dong, cac thanh vién héi dong quan tri va

céac can bo diéu hanh.

Coéng ty con

Coéng ty TNHH M6t Thanh
Vién Tén Hoa Sen

Céng ty TNHH M6t Thanh
Vién Vat Liéu Xay Dung
Hoa Sen

Céng ty TNHH M6t Thanh
Vién Van tai va Co khi
Hoa Sen (truéc day la
Cong ty TNHH M6t Thanh
Vién Co khi va Xay dung
Hoa Sen)

Hoat déng chinh

San xuét va kinh doanh cac
san pham thép can ngudi

San xuét va kinh doanh vét
liéu xay dung bang nhyra va
cac san pham 6ng thép

Xay dung cong trinh co khi
va dan dung va cac dy an
cong nghiép, cung cép dich
vu van tai, san xuét va gia
cébng may xay, may cat va
cac may moc céng nghiép

Giay phép dau tu

Gidy phép Kinh doanh s0
4603000282 va 4604000225 do
S& Ké hoach va Pau tu Tinh Binh
Duong cép lan lugt vao ngay 9
thang 11 nam 2006 va 24 thang
12 nam 2007

Gidy phép kinh doanh s6
4903000343 va 4904000228 do
S& KEé hoach va Pau tu Tinh Ba
Ria — Viing Tau cép lan luot vao
ngay 26 thang 3 nam 2007 va 18
thang 12 nam 2007

Gidy phép Kinh doanh s6
4603000325, 4604000224 va
3700785528 do S& Ké Hoach va
Bau tu Tinh Binh Duong cép lan
lwgt vao ngay 26 thang 3 nam
2007, 24 thang 12 nam 2007 va
18 thang 3 nam 2009

% SO
hiru

100%

100%

100%
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Céac giao dich v&i nhan sy quan Iy chu chét va cac cé dong:

Giai doan tur
A ia e ~ . e . Nam két thac 1/1/2008 dén
Bén lién quan Mo6i quan hé  Tinh chat giao dich 30/9/2009 30/9/2008
VND VND
Lé Phudc Vi Chu tich kiém  Tra trwd'c mua quyén sur - 9.000.000.000
Téng Giam déc  dung dat
Hoang Burc Huy Pho Tong Giam Tra truédc mua quyén sir 21.353.612.000 39.367.390.000
déc dung dat
Lai Thi Lan C6 déng Cho Tap doan vay - 35.000.000.000
Tran Hoang Trang  C6 d6ng Cho Tap doan vay - 5.000.000.000
V6 ThiHong Yén  C6 dong Cho Tép doan vay —  15.000.000.000
Hoang Burc Diing  C6 déng Cho Tap doan vay - 1.500.000.000

Ho6i dong quan tri,
Ban c6 van va Ban
kiém soat

Thu lao hoi dong quan tri,

Ban c6 van va Ban kiém soat 708.000.000 353.000.000

Ban Téng Giam déc Luong cho 1.921.600.000 2.533.367.000

Ban Tong Giam doc

Cac cam két

P3u tu mua sam tai san

Tai ngay 30 thang 9 ndm 2009 Tap doan c6 cac cam két dau tu mua sam tai san da duoc duyét nhung
chua dugc phan anh trén bang can déi ké toan nhu sau:

30/9/2009
VND

30/9/2008
VND

322.049.155.252
3.288.239.333.712

2.351.652.649.609
4.337.006.824

Buoc duyét nhung chura ky hop dong
Pa duyét va da ky hop dong

3.610.288.488.964  2.355.989.656.433

Thué

Cac khoan tién thué toi thiéu phai tra cho hgp dong thué hoat ddng khong dugrc hily ngang nhu sau:

Trong vong mét nam
T hai dén ndm nam
Trén nam nam

30/9/2009
VND

8.982.904.746
34.094.791.329
215.712.935.153

30/9/2008
VND

5.391.452.909
38.628.800.944
211.883.716.943

258.790.631.228

255.903.970.796
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35. Chi phi san xuat va kinh doanh theo yéu t6

36.

Giai doan tur
Nam két thic 1/1/2008 dén
30/9/2009 30/9/2008
VND VND

Chi phi nguyén vat liéu bao gom trong chi phi san xuéat 3.348.028.087.500 2.896.219.437.275
Chi phi nhéan céng va nhan vién 98.742.282.815 80.434.522.152
Chi phi khdu hao va phan bé 111.151.725.882 66.300.660.234
Chi phi dich vu mua ngoai 150.300.723.830 99.874.779.874

Cac chi phi khac 36.563.905.153 93.291.221.034

Sé liéu so sanh

Céc s6 du so sanh ky truréde la cho giai doan tir ngay 1 thang 1 nam 2008 dén ngay 30 thang 9 nam
2008. Cac so du so sanh cuia cac bao cao két qua hoat déng kinh doanh, bao cao Iuu chuyén tién té
va mot vai thuyét minh la khéng so sanh duoc.

Ngu i lap: R, Ngu&i duyét:
.il 1 ... . RTINS ST T, T -
oL IIH. . J{L-F
Nguyén Thi Ngoc Lan Lé Phudc Vi

K€ toan truéng Téng Giam déc

Ngay 10 thang 12 nam 2009

Chi tiéu

Co’ cau tai san

- Tai san dai han/Tong tai san
- Tai san ngan han/Téng tai san

Co’ cdu nguodn vén

- No phai trd/ Téng nguén von
- Nguén v6n cht sé hiru/ Téng ngudn von

Kha nang thanh toan

- Kha nang thanh toan hién hanh
- Kha nang thanh toan nhanh
Ty suét Ig'i nhuan

- Ty suét lgi nhuan sau thué/Téng tai san
- Ty suét lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan
- Ty suét lgi nhuén sau thué/Nguon von chu sé hiru

Ponvi NDTC 2008
tinh *)
%
48,15
51,85

62,21
37,79

1,08
0,23

9,18
9,65
24,30

NDTC
2008 - 2009

50,45
49,55

61,19
38,81

1,05
0,40

7,77
6,69
20,02




Hé thdng Chi nhanh

STT Tén

chi nhanh
1 Nam Can
2 Ca Mau
3 Bac Liéu
4 Séc Trang
5  Phung Hiép
6 Vi Thanh
7 Vinh Thuéan
8 An Bién
9 Kién Luong
10  Rach Gia
11 LoTe
12 Téng kho

Lo Te
13 CanTho
14  Vinh Thanh
15  CaiRang
16 TriTon
17  Chau béc
18 PhuTan
19  Long Xuyén
20 Cho Mgi
21 Hoéng Ngu

96

Dia chi

Ap Cai Nai, TT. Nam Cén,
huyén Nam Can, tinh Ca Mau

39 Ly Thudng Kiét, Khom 7, P.6,
TP. Ca Mau, tinh Ca Mau

D01/10 QL1A, Tra Kha, P.8,
TX. Bac Liéu, tinh Bac Liéu

QL1A, P.2, TP. Séc Trang,
tinh Séc Trang

KV 3, P. Hiép Thanh, TX. Nga Bay,
tinh Hau Giang

Tran Hung Pao, KV3, P.5,
TX. Vi Thanh, tinh Hau Giang

T6 39 Ap Vinh Bong 2,

TT. Vinh Thuan, huyén Vinh Thuan,
tinh Kién Giang

T6 17, 8p Dong Thanh, xa Déng
Thai, huyén An Bién, tinh Kién Giang

Ap kénh Tam Thudc, TT. Kién
Luong, huyén Kién Luong,
tinh Kién Giang

67 CMT8, P.Vinh Loi, TP. Rach Gia,
tinh Kién Giang

S6 454, 16 16, KV Thai Hoa, P. Théi
Thuén, Q. Thét Nét, TP. Can Tho

T6 16, 8p Thai Hoa, xa Théi Thuan,
Thét N6t, TP. Can Tho

143 KV5, CMT8, P. An Théi, Q.Binh
Thuy, TP. Can Tho

1255, 8p Lan Quai 1, xa Thanh My,
H. Vinh Thanh, TP. Can Tho.

Quéc 16 1A, KV 2, P. Ba Lang, Q. Cai
Rang, TP. Can Tho

Khém 1, TT Tri Ton, H.Tri Ton, tinh
An Giang

QL91, Khom Hoa Binh, P. Vinh My,
TX. Chau Déc, tinh An Giang

Ap Long Hung, xa Long Son, H.Ph
Tan, tinh An Giang

T8 12, Khém Binh Birc 5, P. Binh
Bure, TP. Long Xuyén, tinh An Giang

Ap My Hoa, TT. My Ludng, huyan Chg
Méi, tinh An Giang

Ql 30, Phuong An Léc, TX. Héng
Ngu, tinh Bong Thap

bién thoai

0780.3876703

0780.3826699

0781.3829843

079.3611212

0711.3867887

0711.3870137

077.3561336

077.3524259

077.3765055

077.3912450

076.3831844

076.3930180

0710.3887581

0710.3641828

0710.3910001

076.3772949

076.3560510

076.3533435

076.3650738

076.3626376

067.3836771

STT

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

Tén

chi nhanh
Tam Néng
Cao Lanh
Chau Thanh
- bong Thap
Binh Minh
Viing Liém
Tra Vinh
Vinh Long
CaiBe

Téng kho
Trung
Luong

Chau Thanh
-BénTre

Bén Tre

Thu Thira

Tan Thanh

Trang Bang

Go Dau

Théng Nhét

Long Khanh

Binh Quan

Ngai Giao

Tan Thanh

Bia chi

TT. Tram Chim, huyén Tam Néng,
tinh Béng Thap.

QL30, P. My Pha, TP. Cao Lanh,
tinh Bong Thap

/—”\p An Hoa, xa Tan Binh, huyén
Chéau Thanh, tinh Béng Thap

622A, 8p Thuan Tién B, xa Thuan An,
huyén Binh Minh, tinh Vinh Long

A p Trung Xuén, xa Trung Thanh,
huyén Viing Liém, tinh Vinh Long

QL60, Khém 6, P.8. TX. Tra Vinh,
tinh Tra Vinh

/ip Tan Vinh Thuan, xa Tan Ngai,
TP. Vinh Long, tinh Vinh Long

QL1A, Ap An Thai, xa An Cur, huyén
Cai Bg, tinh Tién Giang

Ap Long My, xa Phuéc Thanh, TP.
My Tho, tinh Tién Giang

8p 5, xa An Khanh, huyén Chau
Thanh, tinh Bén Tre.

109D Nguyén Dinh Chiéu, KP3, P.8,
TX. Bén Tre, tinh Bén Tre

Ap Binh Cang 1, xa Binh Thanh,
huyén Thu Thira, tinh Long An

KP3, TT. Tan Thanh, huyén Tan
Thanh, tinh Long An

T8 6, Ap An Binh, xa An Tinh, huyén
Trang Bang, tinh Tay Ninh

Ap Phuéec Buc B, xa Phudc Bong,
huyén Go Dau, tinh Tay Ninh

65 QL 1A, &p Hung Nghia, xa Hung
Loc, huyén Théng Nhat, tinh Béng Nai

Khu 9, 8p C4m Tan, x& Xuéan Tan,
TX. Long Khanh, tinh Béng Nai

L6 SKK 97A, KCN Binh Quan, xa La
Nga, huyén Binh Quan, tinh Béng
Nai

QL56, Thén Tan Pha, xa Bau Chinh,
huyén Chau Btrc, tinh Ba Ria - Viing
Tau

Ap Bén Binh, xa My Xuan, huyén
Tan Thanh, tinh Ba Ria - Viing Tau

bién thoai

067.3829658

067.3857316

067.3868156

070.3750711

0703.976282

074.3842546

070.3816434

073.3923409

073.268191

075.3612698

075.3811794

072.3820522

072.3941013

066.3896733

066.3533838

0613.768503

0613.721266

0613.633855-8

0643.962358

0643.931828

Tén chi
nhanh

Xuyén Méc

Tan Pha

burc Linh

Blc Trong

Ham Tan

Phan Thiét

Phan Ri

Phan Rang

Cam Ranh

Quan 9

An Suong

Binh Duong

Bén Cat

Chon Thanh

DBoéng Xoai

Gia Nghia

Dak Mil

D&k Lak

Eakar

Kréng Pak

Dia chi

QL55, xa Phuéc Thuan, huyén
Xuyén Méc, tinh Ba Ria
- Viing Tau

142, 8p Tho Lam 3, QL20, xa Phi
Thanh, huyén Tan Phq, tinh Dong Nai

Thon 4, xa Barc Chinh, huyén Burc
Linh, tinh Binh Thuan

413 QL20, TT. Lién Nghia, huyén
Burc Trong, tinh LAm Bdng

Thén Ba Mai, xa Tan Xuan, huyén
Ham Tan, tinh Binh Thuan

L6 4/1 KCN Phan Thiét, TP. Phan
Thiét, tinh Binh Thuan

Thoén Binh Liém, xa Phan Ri Thanh,
huyén B&c Binh, tinh Binh Thuan

KP6, P. Phu Ha, TP. Phan Rang -
Thap Cham, tinh Ninh Thuan

QL1A, Khém Xuan Ninh 2, P. Cam
Phic Nam, TX Cam Ranh, tinh
Khanh Hoa

628 Quéc 16 52, KP 1, P. Phuéc
Long B, Q9, TP. HCM

194D/4 Khu phé 3, P. Trung My Tay,
Quén 12, TP. HCM

612 Pai Lo Binh Duong, P. Hiép
Thanh, TX. Tha Dau M6ét, tinh Binh
Duong

QL13, dp 3B, xa Thai Hoa, huyén
Bén Cat, tinh Binh Duong

S8 31,16 1, 8p 1, x4 Thanh Tam,
huyén Chon Thanh, tinh Binh
Phuéc

Budng Phu Riéng Do, KP Tan Tra,
P. Tan Xuan, TX. Bong Xoai, tinh
Binh Phuéc

Budng Hung Vuong, t6 6, P. Nghia
Thanh, TX. Gia Nghia, tinh D&k
Néng

Thén 1, x& Dirc Manh, huyén Dak
Mil, tinh B3k Néng.

38 Nguyén Chi Thanh, P. Tan An,
TP. Bu6n Ma Thudc, tinh D3k Lak

Thén An Cu, xa Cu Hué, huyén Ea
Kar, tinh D&k Lak

TT. Phuéc An, huyén Krong Pak,
tinh Dak Lak

Dién thoai

0643.782888
0643.782999

0613.696629

0623.887898

0633.646229

0623.872888

0623.829124

0623.862151

0683.833845

0683.833846

0583.860402

08.37281512

08.37189402

0650.3824495

0650.3577112
0650.3577113

0651.3668494

0651.3883196

0501.3545016

0501.3750878
0501.3870888

0500.3954056

0500.3627064-65

0500.3519743
0500.3519744

STT Tén chi

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

nhanh

Budn H6

Gia Lai

Kon Tum

Nha Trang

Tuy Hoa

Tuy An

Tuy Phuéc

An Khé

Phu Cat

Phii My

Bong Son

Son Tinh

Tam Ky

DPa Nang

Hué

Ha Tinh

Ngheé An

Ha Noi

Son La

Thanh Hoa

Ninh Binh

Hé thong Chi nhanh

Dia chi

S8 517 Hung Vuong, TX. Buén Ho,
tinh BakLak

S6 174, Trwong Chinh, t6 4, P. Tra
B4, TP. PleiKu, tinh Gia Lai

564, duong Phan Binh Phung,
TX. KonTum, tinh KonTum

Thon Phu Khanh, xa Dién Thanh,
huyén Dién Khanh, tinh Khanh Hoa

227 QL 1A, P.8, TP. Tuy Hoa,
tinh Phu Yén

Thén Chi Bire, TT. Chi Thanh, huyén
Tuy An, tinh Pha Yén

Thon My Dién, TT. Tuy Phuérc,
huyén Tuy Phuérc, tinh Binh Binh

P. Ngé May, TX. An Khé,
tinh Gia Lai

Thoén Hoa Dong, xa Cét Tan,
huyén Phu Cét, tinh Binh Binh
Thoén Diém Tiéu, TT. Phu My,
huyén Phu My, tinh Binh Binh

Thén Thiét Binh, TT. Bong Son,
huyén Hoai Nhon, tinh Binh Binh

Thoén Truong Tho Béng, TT. Son Tinh,
huyén Son Tinh, tinh Quang Ngai

L6 A49 Phan B6i Chau,
P. Hoa Thuan, TP. Tam Ky,
tinh Quang Nam

281A Trudng Chinh, P. An Khé,
Q. Thanh Khé, TP. Da N&ng

QL1A, xa Huong Van, huyén Huong
Tra, tinh Thora Thién Hué

X6ém Tan Phu, xa Thach Trung,
TP. Ha Tinh, tinh Ha TTnh

X6m 14, xa Nghi Kim, TP. Vinh, tinh
Nghe An.

L6 A6 - 2, KCN Ha N¢i - bai Tu,
58 386 duorng Nguyén Van Linh,
Q. Long Bién, TP. Ha Noi

KCN Chiéng Sinh, P. Chiéng Sinh,
TP. Son La, tinh Son La.

QL 1A, thén Quyét Théng, xa Quang
Thinh, huyén Quang Xuong, tinh
Thanh Hoa

Quéc 16 1A, TT. Thién Ton,
huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh

Dién thoai

0500.3870010

059.3747170

060.3856372

058.3750526
058.3750527

057.3820586
057.3820361

057.3767477
057.3767478

056.3833008-9
059.3533511-2
056.3538178
056.3244442
056.3755089
056.3761841
055.3670097
055.3670098
0510.3810842-3
0511.3721101-2
054.3777156

054.3777157

039.3690617
039.3690618
0383.516469

04.36559905
04.36559906

022.3774.280

037.8755667 -8

0303. 626668-9
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