CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN
Pia chi: S6 9, Pai 16 Théng Nhat, KCN Séng Than 1, P.Di An, Tp.Di An, T.Binh Duong
bién thoai: (0274) 3790.955;  Fax: (0274) 3790.888; Website: www.hoasengroup.vn

DU THAO
TRINH PHDPCD

HOA SEN

GROUP

QUY CHE HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI
TAP POAN HOA SEN

THANG 01/2021



QUY CHE HOAT PONG CUA HPQT CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

MUC LUC
CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG.........cccoooiiiiiireticeecce e, 2
Diéu 1. Cin c, muyc dich ban hanh va d6i twong, pham vi diéu chinh..........cc.cc......... 2
Piéu 2. T ngir Viét tat va giai thich thUAL NI .......c..cveeeeeeeeeeeee e 3
Piéu 3. Céc nguyén tic hoat dong ctia Hoi doNg QUAN tri ........vevecvvecveeeeeeeseeeae 4

CHUONG II: VI TRI, VAI TRO VA THAM QUYEN CUA HOQI PONG

QUAN TRI TRONG CO CAU TO CHUC, QUAN TRITAP POAN .........cc.cceeuee.. 5
Diéu 4. Vi tri, vai trd ctia Hoi ddng QUAN tri......c..veeeveeeeeieeeseeeeeeee s 5
Piéu 5. Quyén han va trach nhiém, nghia vu cia Hoi dong QUAN tri.........cccocveevnvene. 5

CHUONG III: THANH PHAN, CO CAU, NHIEM KY CUA HOI PONG

QUAN TRI .ottt es sttt s s sttt n s sttt saneas 7
Diéu 6. Co cau, thanh phan nhan su va nhiém ky cia Hoi dong Quan tri ................... 7
Diéu 7. Céc Uy ban thuoc Hoi doNg QUAN tri.........veeeeeeeeeeeeeeeeeeseeee e 8

CHUONG IV: TIEU CHUAN, PIEU KIEN VA CO CHE XAC LAP, CHAM DUT

TU CACH THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI ..o, 10
Diéu 8. Tiéu chuan va diéu kién ctiia Thanh vién HDQT ......coovveevevieveeeeeeeeeeeeae 10
Piéu 9. Co ché dé cir Thanh vién Hoi dong QUAN tri .........c.eveveervereeerereierreeeeeennnn, 11
Diéu 10. Co ché bau ctr Thanh vien HDQT: .....c.oveeieieeeeeeeeee e 13
Diéu 11. Cham dut tu cach Thanh vien HDQT ......c.ovivieeeceeeeeeeeeeeeee e 15
Piéu 12. Bau bo sung Thanh vien HDQT .....c.ccocveeieeeerereieeeeieeesseeneeseses s, 15

CHUONG V: PHAN PINH THAM QUYEN CUA THANH VIEN HOI PONG

(010N N 23 (PSP 16
Piéu 13. Nguyén tic chung vé phan dinh tham quyén caia Thanh vién Hoi déng Quan

L O PRRTRRRPPPI 16
Diéu 14. Chu tich Hoi ddng Quan tri va Phé Chu tich Hoi ddng Quan tri................. 16
Diéu 15. Thanh vién Hoi ddng Quan tri Didu hanN..........ccocovevivceeieeeeeeee e 18

Piéu 16. Thanh vién Hoi ddng Quan tri Khong diéu hanh va Thanh vién Hoi dong
QUAN T DOC AP v 19



QUY CHE HOAT PONG CUA HPQT CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

CHUONG VI: CAC PON VI TRUC THUQC HOI PONG QUAN TRI.................. 19
Diéu 17. Céc Ban chuyén trach truc thudc Hoi ddng QUAN tri.......c.cvecveeeveereecereeeenn. 19
Diéu 18. Phu trACh QUAN tri CONG LY ... 21
DiEU 19. THU KY CONG LY cvrvvrrerereiceereeeeeieseseesesseseeesssssses st sesssssssss s s snsensensnens 22

CHUONG VII: CUQC HOP CUA HOI PONG QUAN TRI......ocoveviieiieieeeeeene. 23
Piéu 20. Céc cudc hop ciia HPQT trong nhidM Ky ........ccovvvevrveiieseieeseseesesseeeessnens 23
Diéu 21. Trinh tu triéu tap, to chirc va co ché biéu quyét tai cudc hop HPQT............ 24
Piéu 22. Bién ban cudc hop va Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT .....cocoovvvevvernene. 26

CHUONG VIII: CHE PQ BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI ......cocevvvnneee. 27
Piéu 23. Ché do béo céo cua Hoi dong Quan tri d6i voi Pai hoi ddng ¢b dong.......... 27
Diéu 24. Ché d6 bao cado cua Ban Diéu hanh va cic chac danh, don vi truc thudc

Hoi dong Quan tri d6i v&i Hoi dong QUAN tr........c.cveieeeeeeeeeeeeeeee e, 28

CHUONG IX: NGAN NGUA XUNG DOT LOT ICH ...oooiivceeeeeeeeeeeeeeee s 29
Piéu 25. Trach nhiém trung thuc va ngin ngira xung dot 107 iCh.....c..evevvvveeeerceeen, 29
Piéu 26. Cac nguyén tac kiém soét giao dich véi Ngudi ¢ lién quan ....................... 30

CHUONG X: CAC QUY PINH KHAC ..o, 30
Diéu 27. Thu lao va chi phi hoat dong cuia Hoi ddng QUAN tri.........ccevvvvvveereeeerieenn, 30
Diéu 28. Céac Quy ché gin lién véi Quy ché hoat dong cua Hoi ddng Quan tri........... 31

CHUONG XI: PIEU KHOAN THI HANH ...ooooiiiceeeeee e, 31
DicU 29. STUA dOT VA DO SUNG ..ottt es st 31

DiBU 30. HiGU TC thi NANN .....cveee ettt ettt ee e 31



QUY CHE HOAT PONG CUA HPQT CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

QUY CHE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
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f)

9)

CHUONG I:
NHUNG QUY PINH CHUNG

Cin cit, muc dich ban hanh va déi twong, pham vi diéu chinh

Quy ché nay dugc ban hanh dya trén cac cin cit sau:

Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Luat Chtng khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot
s0 diéu cua Luat Chung khoan;

Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 hudng dan cong bd thong tin
trén thi truong chung khoén;

Bo Nguyén tic quan tri Cong ty dai chung theo thong 1¢ t6t nhat do Uy ban
Ching khoan Nha nudc khuyén nghi thyc hién;

Piéu 1¢ T6 chuc & Hoat dong cua Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen, duoc
ban hanh theo Nghi quyét s6 01/NQ/DHDPCD/2021 ngay 21/01/2021;

Quy ché Quan tri Tap doan Hoa Sen, duoc ban hanh theo Nghi quyét sd
01/NQ/BDHBCD/2021 ngay 21/01/2021.

Quy ché nay duoc ban hanh nham quy dinh vé cac van d¢ lién quan dén co ché
to chuc va hoat dong cua HOi dong Quan tri Cong ty C6 phan Tap doan
Hoa Sen, bao gom cac ndi dung chinh sau:

Vi tri, vai tro, thAm quyén, trach nhiém cua Hoi d@)ng Quan tri trong bo may
to churc, quan 1y cua Tap doan Hoa Sen;

Thanh phén nhan sy, co ciu td chire cua Hoi déng Quan tri va phan dinh tham
quyén cua tung Thanh vién Hoi dong Quan tri;

Tiéu chuan, diéu kién, co ché xac lap va cham dut tu cach cua Thanh vién
Ho1 dong Quan tri;

Co cau, thanh phan nhan sy, chic ndng va nhi€ém vu cta cac chuc danh, don vi
truc thudc Hoi dong Quan tri;

Co ché ngan ngura, kiém soat rui ro vé xung dot loi ich;
Céc van dé khac lién quan dén t6 churc va hoat dong cua Hoi dong Quan tri.

Quy ché nay duoc ap dung trong toan Tap doan Hoa Sen, bao gdm Cong ty me,
cac Cong ty con, c&c Nha may, cac Chi nhanh, cic Cira hang va cac don vi khac
truc thudc Téap doan.

Truong hop c6 su mau thuin gitta quy dinh tai Quy ché ndy véi cic vian ban,
chinh sach ndi bo khac cia Tap doan, thi Quy ché nay s€ dugc uu tién ap dung.

Truong hop c6 sy mau thudn giira cic quy dinh tai Quy ché nay véi Didu 18,
Quy ché Quan tri Tap doan, Luat Doanh nghi¢p, Luat Chirng khoén va céc
vin ban quy pham phap luat dudi luat huéng dan thi hanh cac luat nay, thi
nhitng quy dinh tai Diéu 1¢, Quy ché Quan tri Tap doan, Luat Doanh nghiép,
Luat Chuing khoan va cac van ban quy pham huéng dan dugc uvu tién 4p dung.
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Piéu 2. Tir ngir viét tit va giai thich thuat ngir

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Luat Doanh nghiép
Luat Ching khoan

Nghi dinh 155

Thong tu 96

Diéu 1¢ Tap doan

Quy ché Quan tri

PHDCD
HDQT
TGD
HTKT

PTQT Cong ty

Thu ky Cong ty

Cong ty me

Cong ty con, Nha may

: Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay

17/06/2020, ¢6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2021.

: Luat Chung khoan sé 54/2019/QH14 ngay

26/11/2019, c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2021.

: Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020

quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Luat
Chung khoan, co6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021.

. Thong tu sé 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020

huéng din cong bd thong tin trén thi truong
ching khoan.

. Piéu 1&¢ To chuc & Hoat dong cia Cong ty

Co phén Tap doan Hoa Sen, dugoc DHDBCD
thong qua tai PHPCD Thuong nién NDTC
2020 — 2021 ngay 21/01/2021.

: Quy ché Quén tri Cong ty C6 phan Tap doan

Hoa Sen, duoc DHDCD théong qua tai
DHDCD Thuong nién NDTC 2020 - 2021
ngay 21/01/2021.

: Viét tit caa tir “Pai hoi dong c6 dong”
: Viét tat coa tir “Hoi dong Quan tri”

© Viét tit cia tir “Toéng Giam doc”

- Viét tit cua tir “HO tro kiém toan”

: Viét tit cua tir “Phu trach Quan tri Cong ty”,

1a moét chirc danh duoc quy dinh tai Piéu 281
Nghi dinh 155.

: Chuc danh duogc quy dinh tai khoan 5, biéu 156,

Luat doanh nghiép 2020.

: La Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen, mi sd

DKDN 3700381324, do S¢ Ké hoach & Pau tu
Tinh Binh Duong cap lan dau ngay 08/08/2001.

: La cac don vi do Cong ty me chii quan, gop von

thanh 13p hodc s¢ hitu toan bo (hodc mat phﬁn)
von diéu I€.
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15.

16.

17.

18.

19.

Diéu 3.
1.

Tap doan Hoa Sen : Tén goi tat cia Nhom Cong ty, bao gdm Cong ty

(hay Tap doan) me¢ va cdc Phong / Ban chuc nidng truc thudc
Cong ty me; Cac Chi nhanh, Ctra hang truc thudc
Cong ty me; Cac Cong ty con, Nha may va Dy an
truc thudoc Cong ty me.

Ngudi ndi bd : La nhitng cd nhan nam git cdc chic danh
duoc mo ta tai diém k khoan 1 Diéu 1 Diéu 1¢é
Tap doan.

Nguoi ¢o lién quan : L& c4c to chire, ca nhan c6 quan hé truc tiép hoic
gian tiép voi Cong ty va Nguoi ndi bd cua
Cong ty theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Luat Chung khoan.

Giao dich v&i Nguoi co : Tén goi chung cia cac giao dich phat sinh gitta

lién quan Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen vé&i Nguoi
ndi by, Nguoi co lién quan cua Nguoi ndi bo va
Nguoi cé lién quan cua Cong ty.

Cén by quan ly . Bao gém nhitng Ngudi ndi b va nhitng ca nhan
nam gilr cdc chirc danh quén ly khac trong co cau
to chure va hé thong ngach bac quan 1y Téap doan.

C&c nguyén tac hoat déng cia Hoi dong Quan tri

HPQT 1a co quan quén tri - diéu hanh cao nhat cia Tap doan, ¢ toan quyén
nhan danh Tap doan thuc hién quyén, nghia vu ciia Tap doan va quyét dinh cac
van dé lién quan dén hoat dong cta Tap doan, trir cac van dé thudc tham quyén
cua DPHDCD.

HDQT chiu trach nhiém truéc BPHDCD va trude phap luat vé viéc thuc hién
chtrc ndng nhi¢m vu ctia minh.

HPQT lam viéc theo ché do tap thé va quyét dinh theo nguyén tic da sd.
Nghi quyét cia HDQT duoc thong qua khi co qua nira tong sé6 Thanh vién
HDQT biéu quyét tan thanh.

HDQT phan cip va/hoic phan cong cho mot s6 Thanh vién HPQT thyc hién
toan bd hodac mot phén tham quyén, han mirc phé duyét va chirc nang, nhi¢ém vu
cua HDQT.

Trang 4



QUY CHE HOAT PONG CUA HPQT CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

CHUONG II:

VI TRI, VAI TRO VA THAM QUYEN CUA HQI PONG QUAN TRI

Diéu 4.
1.

f)

9)
h)

TRONG CO CAU TO CHUC, QUAN TRI TAP POAN

Vi tri, vai tro caa Hi dong Quan tri

HDQT 14 trung tAm cua hé thdng quan tri ndi bd Tap doan, 13 co quan c6 day du
quyén han dé quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong cua Tap doan,
trir nhitng thAm quyén cuia PHDCD.

HDPQT co6 toan quyén nhin danh Tap doan thyuc hién céc quyén han, nghia vy
lién quan dén hoat dong ctia Tap doan.

Céc hoat dong quan tri - diéu hanh ctua Ban Diéu hanh va cac can bd quan ly
khac phai chiu su giam sat, chi dao cua HDQT.

Quyén han va trach nhiém, nghia vu cia Hdi dong Quan tri
HDQT thuc hién cac quyén han sau:

Quyét dinh chién luge, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh
hang nam cta Cong ty;

Kién nghi loai c6 phan va tong s6 ¢6 phan dugc quyén chao ban tung loai;

Quyét dinh ban c6 phan méi trong pham vi sé cd phan dugc quyén chao ban
cta timg loai, quyét dinh huy dong thém vdn theo hinh thirc khac;

Quyét dinh gia ban c6 phan va trai phiéu ctia Cong ty;

Quyét dinh mua lai ¢6 phﬁn theo quy dinh tai Khoan 1 va 2 Piéu 133 cua Luat
Doanh nghiép;

Quyét dinh phuong an dau tu va du an du tu co gia tri nhé hon 35% tong gia
tri tai san ctia Cong ty dugc ghi trong bao cdo tai chinh hop nhat di duoc kiém
toan tai thoi diém gan nhat;

Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé;

Théng qua hop ddng mua, ban, vay, cho vay va hop dong khac co gia tri bang
hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san ciia Cong ty duoc ghi trong bao céo tai
chinh hop nhit d3 dugc kiém toan tai thoi diém gan nhat. Quy dinh nay khong
ap dung ddi véi hop dong va giao dich quy dinh, tai diém m Khoan 1 Diéu 15
Diéu 1¢ nay va Khoan 3 Diéu 167 cta Luat Doanh nghiép;

Bau, mién nhiém, bdi nhiém Chu tich HDQT, Phé Chu tich HPQT; b nhiém,
mién nhiém, bai nhiém dbi véi cac chire danh thudc Ban Piéu hanh va cac chirc
danh, don vi truc thuéc HPQT theo quy dinh tai Didu 18 nay va Quy ché quan
trj Tap doan; Quyét dinh tién lwong va quyén loi khic ciia cac chirc danh thudc
Ban Diéu hanh va cac chitc danh, don vi tryc thude HDBQT; ctr nguoi dai dién
phan vén gop, cd phan ctua Cong ty & cac Cong ty con, Cong ty lién két khac,
quyét dinh mirc thu lao va quyén loi khac ctia nhitng ngudi ndy;
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)

k)

P)

q)

f)
9)

h)

Giam sat, chi dao Ban Diéu hanh va cac CBQL khac trong hoat dong quan tri -
diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cia Cong ty;

Quyét dinh co cdu t6 chirc, Quy ché quan tri ndi bd ciia Cong ty, quyét dinh
thanh 1dp Cong ty con, Cong ty lién Két; 1ap Chi nhanh, Van phong dai dién, cac
Pia diém kinh doanh truc thudoc Chi nhanh; va gép von, mua cd phén tai
doanh nghiép khac;

Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop PHDPCD, tri¢u tdp Cudc hop
DHDCD hoic iy ¥ kién bang vin ban dé DPHDPCD thong qua Nghi quyét;

Trinh bdo céo tai chinh riéng va bdo cdo tai chinh hop nhat hang nam da dugc
kiém toan 1én PHDCP;

Kién nghi murc co tire duoc tra, quyét dinh thoi gian hodc thu tuc tra co tirc hodc
xtr Iy 16 phét sinh trong qua trinh kinh doanh;

Quyét dinh murc thu lao cu thé cho timg thanh vién HPQT va cic chic danh
thudc cac Uy ban ctia HDQT, cac Ban chuyén trach tric thuoc HPQT trong han
murc ngan sach da dugc DPHDCD phé duy¢t;

Quyét dinh ty 1é trich 1ap chinh thire dbi voi cac quy va chi phi hoat dong cia
HPQT trong han muc t6i da d3 duoc DPHPCD phé duyét; quyét dinh viéc st
dung cac quy va chi phi hoat dong cua HPQT;

Kién nghi viéc t6 chuc lai, giai thé, yéu cau pha san Cong ty;

Cac quyén han khac duoc quy dinh tai Luat Doanh nghi¢p, Luat Chiing khoan,
Nghi dinh 155, cac vin ban hudng dan thi hanh, Piéu 1& va Quy ché Quan tri
Tap doan.

HDPQT c6 trach nhi¢m, nghia vu sau:

Chiu trach nhiém trudc c6 dong vé hoat dong cia toan Tap doan;

Pbi xir binh dang d6i voi tat ca ¢ dong va ton trong loi ich ctia ngudi co quyén
lgi lién quan;

bam bdao hoat dong cua Tap doan tuan thu cac quy dinh cua phap luat, Diéu 18,
Quy ché Quan tr1 va Hé théng Quy dinh ndi bd vé quan tri Tap doan,

Xay dung Quy ché hoat dong ctia HDQT trinh PHPCPD thong qua;

Gidm sat va ngan ngua xung dot loi ich cua cac Thanh vién HDQT, cac Thanh
vién Ban Piéu hanh va Can bd quan 1y khac, bao gdm viéc str dung tai san cua
Tap doan sai muc dich va lam dung cac giao dich vdi bén lién quan;

Xay dung Quy ché Quan tri Tap doan va trinh PHPCPD thong qua;

T6 chirc dao tao, tip hudn vé quan tri cong ty va cac k§ ning can thiét cho
Thanh vién HPQT, cac Thanh vién Ban Diéu hanh va Can bo quan 1y khac;

Béo céo hoat dong cua HDQT tai BPHDCD theo quy dinh phép luat.

Trang 6



QUY CHE HOAT PONG CUA HPQT CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

CHUONG III:

THANH PHAN, CO CAU, NHIEM KY CUA HQI PONG QUAN TRI

Diéu 6.
1.
2.

a)

b)

d)

b)

Co céu, thanh phan nhan sy va nhiém ky caa Héi dong Quan tri

S6 lugng Thanh vién HPQT it nhat 12 05 ngudi va nhiéu nhat 11 nguoi;

Thanh phan HPQT bao gdm cac chirc danh sau:

Chu tich HPQT: La chtrc danh do HPQT bau ra, giit vai tro ding ddu HPQT,

thuc hién chtrc ning didu hanh cac cudc hop caa HPQT va xtr 1y, quyét dinh

cac van dé duoc HDPQT phén cép, phan quyén. Chu tich HDQT khong kiém

nhiém Téng Giam dbc hodc cac chirc danh khac thuéc Ban Diéu hanh.

Phé Chu tich HDQT Thuong truc — Piéu hanh (“Phé Chu tich HPQT”):

La chtc danh thudng truc tai HDQT. Thay mat HPQT, Chu tich HPQT dé

diéu phdi, xir 1y cac cong viéc phat sinh hang ngay cia HPQT, Chu tich HPQT.

Pho Chu tich HPQT c¢6 thé duoc giao nhiém vu ding dau Ban Diéu hanh,

thuc hién thdm quyén lanh dao va quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat

dong quan tri - diéu hanh ctia Ban Diéu hanh va bao céo cho HPQT.

Thanh vién HPQT Diéu hanh: La Thanh vién HPQT kiém nhiém céc vi tri

quan tri - diéu hanh chu chét tai Tap doan. Thanh vién HPQT Piéu hanh

dong thoi 13 Thanh vién ciia Ban Piéu hanh Tap doan.

Thanh vién HDQT Khong diéu hanh: La Thanh vién HPQT khéng kiém nhiém

bat ky vi tri quan 1y nao tai Tap doan, khong 13 nhan vién Tap doan, tuy nhién

khong dap tng duoc mot (hoic mot sd) tidu chuan, diéu kién dé trg thanh

Thanh vién HPQT Doc 1ap.

Thanh vién HPQT Poc 1ap: La Thanh vién HPQT dap ung diy du cac

tiéu chuan, diéu kién dé tré thanh Thanh vién HPQT Pdc 1ap theo quy dinh tai

Luat Doanh nghiép, Nghi dinh 155, Diéu 1¢ va Quy ché Quan tri Tap doan.

Co cau Thanh vién HPQT Khéng diéu hanh va Thanh vién HPQT Déc lap

duoc xac dinh nhu sau:

S6 lwong Thanh vién HPQT Khong diéu hanh chiém it nhat 1/3 tong sé Thanh

vién HDQT;

S6 lwong Thanh vién HDQT Péc lap phu thudc vao tong sé Thanh vien HDQT

theo tirng truong hop sau:

- Truong hgp HPQT c¢6 05 Thanh vién, thi HDQT phai c¢6 tdi thiéu 01
Thanh vién Bdc lap;

- Truong hgp HPQT c6 tir 06 dén 08 Thanh vién, thi HDQT phai c6 t6i thicu
02 Thanh vién DJc lap;

- Trudng hop HPQT c6 tir 09 dén 11 Thanh vién, thi HDQT phai c6 tdi thiéu
03 Thanh vién Bdc 1ap.
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4.

b)

Nhié¢m ky cia HDQT:

a) Nhiém ky cua HPQT 1a 05 nim va c6 thé dugce bau lai v6i sd nhiém ky
khong han ché;

b) Truong hop tat ca Thanh vién HDQT cung két thuc nhiém ky thi cac Thanh
vién d6 tiép tuc 1a Thanh vién HPQT cho dén khi PHPCP bau HPQT mdi
dé tiép quan cong viéc;

¢) Thanh vién HDQT doc 1ap khong dugc tai nhiém qua 02 nhiém ky lién tuc.

Céc Uy ban thudc Héi dong Quan tri

HPQT thanh 1ap cac Uy ban thuoc HPQT dé thuc hién cac chtc ning,
nhiém vu cua HPQT.

Céc Uy ban thuoc HPQT bao gom:

Uy ban Phét trién chién luwoc: Do Chu tich HPQT lam Cha tich Uy ban.
Ph6 Chu tich HPQT giit nhiém vu thuong truc tai Uy ban dé giai quyét cac
cong viéc thuong xuyén. Uy ban thuc hién cac chitc nang va nhiém vu sau:

- Nghién cutu, xay dung va trinh HDQT, DPHDPCD xem xét, phé duyét cac dinh
huéng, chién luoc phat trién trung va dai han cua Tap doan;

- T6 chtc thyuc hién va danh gia tién do, két qua cua viéc trién khai cac dinh
huéng, chién luoc da duoc phé duyét;

- Xem xét, dé xuat HPQT, BPHDCPD diéu chinh cé4c chién lugc cho phi hop
v&i tinh hinh va nhu cau thyc té;

- Céc chirc nang va nhiém vy khac duoc quy dinh tai Quy ché hoat dong cua
Uy ban va Hé théng Quy dinh noi bo vé quan tri Tap doan

Uy ban Quan tri Céng ty va b nhiém, lwong thuong (“Uy ban Quan tri &
b6 nhiém, luwong thuéng”): Do Chu tich HPQT lam Cha tich Uy ban.
Ph6 Chu tich HPQT giit nhiém vu thuong truc tai Uy ban dé giai quyét cac
cong viéc thuong xuyén. Thanh phan caa Uy ban c¢6 sy tham gia cua céc
Thanh vién HPQT Khéng diéu hanh hoic Thanh vién HDQT Dac l1ap. Uy ban
thuc hién cac chirc nang va nhiém vu sau:

- Thiét lap, tham muu va trinh HPQT xem xét, quyét dinh cic van dé
lién quan dén: Hé thdng Quy dinh noi bo vé quan tri Tap doan; md hinh
quan tri va co cau t6 chirc cua Cong ty me, Cong ty con, Cong ty lién két va
Nhom Céng ty; vin hoéa doanh nghiép; tai cau tric cac nguon luc Cong ty
cho phi hop vai tinh hinh thuc té;

- Pénh gia tiéu chuan va ning luc cua cdc Ung vién HPQT dé trinh HDQT
thong qua danh sach Ung vién HPQT truée khi bau cir Thanh vién HDQT;
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Panh gia vé két qua thuc hién chirc nang, nhiém vu cua ting Thanh vién
HDQT dé bao cao BPHDPCD tai Cudc hop BPHDCD thuong nién;

Danh gia, kién nghi HDQT quyét dinh viéc bo nhigm, mién nhi¢m, bai nhigm
cac chic danh quan ly thuoc tham quyen quyeét dinh cuia HDQT, Chu tich
HDQT va Pho Chu tich HDQT;

Xem xét, kién nghi HDQT quyét dinh mirc thu lao va cac loi ich khac cho
cac Thanh vién HPQT, Ban Diéu hanh va céc chac danh tryc thuoc HPQT,
ddng thoi giam sat viéc chi tra thu lao, loi ich tir ngudn Quy thu lao va chi
phi hoat dong cia HBQT;

Xem xét, kién nghi HDQT v& viéc khen thuong, ky luat déi véi cac
Thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh va céac chuc danh truc thuéc HPQT;

(;éc chirc nang \{a nhiém vu khac duoc quy dinh tai Quy ché hoat dong cua
Uy ban va Hé thong Quy dinh noi bo vé quan tri Tap doan.

Uy ban Kiém toan: Do 01 Thanh vién HPQT Dac lap 1am Chua tich Uy ban.
Thanh phan cua Uy ban gém Thanh vién HPQT Déc lap va Thanh vién HDQT
Khong diéu hanh. Thanh vién Uy ban Kiém toan phai dap &ing cac tiéu chuan,
diéu kién duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép va cac vian ban hudng dan
thi hanh. Uy ban thuc hién cac chirc ning va nhiém vu sau:

Giam sat tinh trung thuc cua cac bao céo tai chinh cua Tap doan va cac cong
bo chinh thire 1ién quan dén két qua tai chinh cua Tap doan;

Chiu trach nhi¢ém chinh va dua ra nhitng chi dao, dinh huéng dbi vai nghiép
vu kiém toan noi b6 cua Tap doan;

Giam sét tinh hinh hoat dong cua hé thong kiém soat noi bo, hé thong
quan ly rui ro va hé thong gidm sat tudn thu cua Tap doan;

Kién nghi, tham muu cho HPQT xem xét, phé duyét va thuc hién giam sat
cac giao dich véi Nguoi lién quan thudc tham quyén quyét dinh cia HPQT.
Pong thoi, dua ra khuyén nghi vé nhitng giao dich can cé su phé duyét cua
PHDCD:

Kién nghi lya chon cong ty kiém toan doc 1ap, mic tha lao va diéu khoan
lién quan trong hgp dong kiém todn trong danh sdch kiém toan da dugc
DHDCD thong qua;

Theo dbi va danh gia su doc lap va khach quan cua cong ty kiém toan va hiéu
qua cua qua trinh kiém toan, dac biét trong treong hop Tap doan c0 stir dung
cac dich vu phi kiém toan cua bén kiém toéan;

Giam sat nham bao dam Tap doan tuan thit moi quy dinh phéap luat va yéu
cau cua co quan quan ly cling nhu cac quy dinh ndi bg khac cua Tap doan.

T6 chirc cude hop dinh ky it nhat 02 lan trong mot nam dé danh gia toan bo
hoat dong quan tri - diéu hanh cua Ban Diéu hanh; tinh hinh tai chinh cua
Tap doan; va hiéu qua cua hé thong kiém toan noi bo, kiém soat noi bo va
quan ly rui ro.

Céc chic nang va nhiém vu khac duoc quy dinh tai Quy ché hoat dong cua
Uy ban va Hé théng Quy dinh noi bo vé quan tri Tap doan.
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d) Uy ban Tai chinh va Quan hé ¢ dong: Do 01 Thanh vién HPQT Déc lap lam

Chu tich Uy ban. Uy ban thuc hién cac quyén han va nhiém vu sau:

- Thiét 1ap, kién nghi va tham muu cho HPQT trong viéc quyét dinh cac
van dé lién quan dén cong tac tai chinh, huy déng von cua Tap doan, gom:
Cac khoan vay, han mirc tin dung tai cac ngan hang, to chuc tin dung; diéu
phdi dong tién; phat hanh, chao béan chiing khoan dé huy dong von; mua
lai 6 phan cua c6 dong; chi tra ¢ tic; va cac van dé khac ¢ lién quan;

- Giam sat va dua ra y kién chi dao trong cac nghiép vu lién quan dén co
dong, quan hé c6 dong, cong bd thng tin trén thi truong ching khoan.

- Céc chire nang va nhiém vu khac duoc quy dinh tai Quy ché hoat dong
cua Uy ban va Hé thong Quy dinh ndi bo vé quan tri Tap doan

CHUONG |V:

TIEU CHUAN, PIEU KIEN VA CO CHE XAC LAP, CHAM DUT

b)

TU CACH THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Tiéu chuan va diéu kién cia Thanh vién HPQT
Thanh vién HPQT phai dap ung day du cac tiéu chuan va diéu kién sau:

C6 ning lyc hanh vi dan sy day du, khong thudc cac truong hop khong dugc
quan 1y doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép;

C6 trinh @6 chuyén mén, cd kinh nghiém trong quan 1y hoat dong san xuat kinh
doanh cua Tép doan;

Phu hop véi cac nguyén tac, gia tri ¢t 161 va vin hoa doanh nghi¢p;

Khong dugc dong thoi 1 thanh vién HPQT tai qua 05 cong ty khac, trir truong
hop 1a thanh vién HPQT trong ciing Nhém Cong ty, bao gdm cac Cong ty con,
Cong ty lién két;

C6 thé khong 1a C6 dong cua Tap doan; va

CO thé khong mang Qudc tich Viét Nam, khong cu trtt & Viét Nam.

Thanh vién HDQT Khong diéu hanh phai dap tng day du cac tiéu chuan va
diéu kién sau:

Dap tmg cac tiéu chuan va diéu kién dé tré thanh Thanh vién HPQT tai Khoan
1 Pidu nay; va

Khong dong thoi nam giit cac vi tri quan tri — diéu hanh trong co ciu to chic
cua Tap doan.
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3.

a)

b)

Thanh vién HDQT Doc 1ap phai dap wng diy du cac tiéu chuan va diéu kién
Sau.

Dap tng cac tiéu chuan va diéu kién dé tro thanh Thanh vién HDQT Khéng
diéu hanh tai Khoan 2 Diéu nay;

Khéng phai 1a ngudi dang hodc di timg lam viée it nhat 03 nidm lién trude do
cho Cong ty me, Cong ty con, Cong ty lién két hodc cac don vi khéc truc thudce
Tap doan;

Khong phai 1a nguoi dang hudng lwong, thu lao tir Tap doan, trir cac khoan phuy
cap ma thanh vién HDQT duogc huong theo quy dinh;

Khong phai la nguoi co6 vo hoac chéng, cha dé, cha nudi, me¢ dé, me nudi, con
dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a cd dong 16n cua Tap doan; 1a nguoi
quan 1y cia Cong ty me, Cong ty con, Cong ty lién két hodc cac don vi khac
tryc thudc Tap doan;

Khong phai 1a nguoi truc tiép hodc gian tiép sd hitu it nhat 1% tong s6 co phan
c6 quyén biéu quyét cua Tap doan;

Khong phai 1a ngudi da timg 1am thanh vién HPQT hodc Ban Kiém soat (néu
c6) cua Cong ty trong 02 nhiém ky lién trudc do.

Co ché @& cir Thanh vién Hai dong Quan tri

Cb dong, nhém C6 ddng nam gitr ¢6 phan c6 quyén biéu quyét tir 10% tro Ién
thi c6 quyeén d¢ cir tng vién HDQT theo nguyén tac sau:

- Tur 10% dén dudi 20% duoc dé cir 01 wng vién;

- T 20% dén dudi 30% dugc dé cr toi da 02 ¢ng vién;

- Tur 30% dén dudi 40% duogc dé ctr toi da 03 ¢ng vién;

- Tur 40% dén dudi 50% dugc dé ctr toi da 04 ¢ng vién;

- Tir 50% dén dudi 60% duoc dé cir toi da 05 tng vién;

- T 60% dén dudi 70% dugc dé ctr toi da 06 ¢ng vién;

- Tir 70% tro 1én dugc dé cir toi da 07 wng vién.

Céc,Cc‘) déng nam gitr co phan co qué‘n biéu quyét co quyén gop sé quyén biéu
quyet cua tung nguoi lai voi nhau dé dé cir cac tirmg vién HBQT.

Truong hop Co dong, nhom Co dong tai Khoan 1 Piéu nay khéng dé cir du
so lugng wng vién can thict, HDQT dwong nhiém s€ gidi thiéu bo sung tng vién
theo nguyén tac sau:

- Uy ban Quan tri Céng ty & bd nhiém, luong thuéng thuoc HPQT sé t6 chuc
tim kiém, lra chon &ng vién pht hop véi cac tiéu chuan, diéu kién quy dinh
tai Piéu 11 Quy ché nay dé trinh HPQT xem xét, dé ci;

- C6 dong, Nhom C6 dong khong du diéu kién dé ctr tng vién HPQT c6 thé
gidi thiéu nhan su cho Uy ban Quan tri Cong ty & bd nhiém, luong thuong
danh gia, lya chon va trinh HDQT xem xét, dé cu.
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3.

b)

Can cu trén cac nguyén tic tai Khoan 1 va Khoan 2 Diéu nay, truéc mdi dot
bau ctr, HDQT s& xay dung cac quy tic vé trinh tu, thu tuc, cach thirc dé cir
ung vién HPQT va dang tai trén website Tap doan trong thoi gian hop 1y trudc
khi tién hanh dé cur.

Ho so can thiét dé dé cur ung vién HDQT:

Thanh phan hé so cta ung vién HDQT duoc dé cir phai bao gom:

- Phiéu dé ctr hop 18, theo mau da dugc ban hanh va cong bé trén website cua
Tap doan,;

- So yéu ly lich cua wng vién, chira cac thong tin co ban gdm: Théng tin
ca nhan (ho tén, ngay thang nim sinh, dia chi cu tra, gidy to chung thuc
ca nhan); Qué trinh cong tac; S6 ¢6 phan ma tng vién nam giit tai Tap doan;
Bang ké khai thong tin nguoi ¢6 lién quan cia ¢ng vién va s6 ¢ phan nam
gitr cua tung nguoi;

- Ban cam két cua ung vién vé viéc: i) Xéac nhan va chiu trach nhiém vé su
trung thuc, chinh xac cua cac théng tin ca nhan, trinh d6 chuyén mén, nang
lyc nghé nghiép do minh cung cap; ii) Hiéu rd va day du nghia vy, trach
nhiém cta minh trong HPQT néu dugc bau 1am thanh vién HPQT; va iii)
Lam viéc trén co sé trung thuc, trung thanh, can trong, c6 thién chi va vi loi
ich cao nhat cia Cong ty va tat ca C6 dong néu dwoc bau 1am Thanh vién
HPQT:;

- Ban sao y chiing thuc cac gidy to, tai liéu lién quan dén tng vién, gom:
Gidy to chung thuc ca nhan (CMND/CCCD/H6 chiéu); Ho khau hoac giy to
xé&c nhan noi cu tra; Bang cip, ching chi lién quan dén trinh d6 chuyén mén
(néu co).

Truong hop @ng vién do Cb dong, nhém C6 dong dé cir, thi ngoai thanh phan
hd so theo quy dinh tai diém a khoan nay, C6 dong, nhdm Co6 dong dé cur phai
cung cap:

- Danh sach day da cia nhém co dong dé cur;

- Giay xac nhan sé c6 phan ma Cb dong, nhdm C6 dong s& hitu hoic gidy to
tuong duong cua Cong ty Chung khoan noi C6 déng, nhdm Co6 déng d6 mo
tai khoan hoic cua Tong Cong ty luu ky va bu trir ching khoan Viét Nam —
VSD (tinh dén ngay chét danh séch cé dong);

- Bién ban hop nhém Cb déng, trong trudng hop tng vién do nhém Co dong
dé cu.

Truong hop tng vién do HPQT gidi thiéu bd sung, thi ngoai thanh phan hd so

theo quy dinh tai diém a khoan nay, HPQT phai t6 chirc cudc hop bat thuong,

c6 sy tham du caa Uy ban Quan tri Cong ty & B nhiém, luong thuéng va Ban

Téi ciu tric & Nhan su, luong thuong, dé ra Nghi quyét thdng qua danh sach

g vién HPQT duoc gidi thiéu b sung.
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5.

d)
Piéu 10.
1.

b)

b)

Théng tin vé c4c tmg vién HPQT phai duoc ding tai trén website cua Cong ty
t6i thiéu 21 ngay truéc ngay khai mac Cudc hop PHPCD, dé Co6 dong co thé
tim hiéu vé cac tmg vién nay truéc khi bau cir. Thong tin lién quan dén ung
vién HDQT dugc cong bd tdi thiéu bao gom:

Théng tin c& nhan (chi bao gdm nhiing thong tin dé xac dinh danh tin cua
g vién, khdng bao gém théng tin lién lac cua tng vién do);

Trinh d6 chuy&n mon;

Qua trinh cbng tac;

Théng tin vé ngudi ¢6 lién quan.

Co ché bau cir Thanh viéen HPQT:

DHDCP bau cir Thanh vién HPQT tai cuoc hop PHPCD thuong nién hoic
bat thuong.

Cb dong thyc hién bau cir theo phuong thirc bau don phiéu, cu thé:

MJi cb dong c6 tong sb6 quyén biéu quyét twong wng Vai tong sé ¢o phan co
quyén biéu quyét (bao gom sé hiru va duoc ty quyén) cua ¢6 dong nhan véi sd
rng vién trong danh sach can bau;

Cb dong c6 thé chia tong s6 quyén biéu quyét cho tat ca cac tng vién, hoic don
hét tong sé quyén biéu quyét cho mot hoac mot sé ang cir vién, hodc khdng bau
cho ng vién nao (bé phiéu tréng);

Nguoi tring ctr duge xac dinh theo sé phiéu bau tinh tir cao xubng thap, bat dau
tir (rng vién c6 sé phiéu bau cao nhit cho dén khi du sé thanh vién can bau;

Truong hop c6 tir hai tng ctr vién tro 1én dat cing s6 phiéu bau nhu nhau cho
thanh vién cudi cung thi DPHPCP sé tién hanh bau lai thanh vién dé trong s6
cac tng cir vién cd sb phiéu bau ngang nhau;

Viéc quyét dinh phuong thirc bau cir khac ngoai phuong thirc bau don phiéu
phai dugc DPHDCD thoéng qua va phai duoc cap nhat, bd sung vao Diéu I¢
Tap doan.

Trinh ty, tha tuc bau cir duoc thyc hién nhu sau:

Cod dong/Nguodi dai dién theo uy quyén cia C6 dong tham dy cudc hop
PHDCP thyc hién viéc bau cir theo nguyén tic bo phiéu kin vao Thung phiéu.
Thing phiéu do Ban Té chuc chuan bi dé phuc vy bau ci;

Ban Kiém phiéu phai tién hanh kiém tra Thing phiéu truéc sy ching kién caa
cac C6 dong/Nguoi dai dién theo uy quyén cua Co déng tham du cudc hop;
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c)

d)

f)
9)

h)

)

K)

Viéc bo phiéu duoc bit dau khi c6 hiéu lénh tir Poan Chu toa va két thic khi
Co dong/Nguoi dai dién theo ty quyén cta Co dong cudi cung bo Phiéu bau
vao thang phiéu;

Ban Kiém phiéu chiu trach nhiém chinh trong viéc thong ké két qua két qua
bau cir. Poan Chu toa phan cdng mot s nhan su gilp viéc, hd trg Ban Kiém
phiéu dé thuc hién tha tuc kiém phiéu, théng ké két qua bau cur;

Két qua bau ctr dugc théng ké ngay sau khi viéc bau cir két thic;
Ban Kiém phiéu chi thong ké nhirng Phiéu bau hop 18;

Ban Kiém phiéu c6 thé str dung phuong tién ki thuat dién tir va chuyén vién
k§ thuat hd tro trong viéc kiém phiéu:;

Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh Bién ban kiém phiéu, c6 chix ky cua céc
Thanh vién Ban Kiém phiéu;

Noi dung Bién ban kiém phiéu bao gom: Tong sé ¢ dong tham gia du hop,
téng sé co dong tham gia bo phiéu; s6 va ty 18 Phiéu bau hop 1¢&; S6 va ty 1é
Phiéu bau khong hop 18; Sb phiéu va ty Ié bau cho ting tng vién;

Truong ban kiém phiéu doc két qua kiém phiéu sau khi hoan tat kiém phiéu.
Bién ban kiém phiéu duoc cong bé trén website cua Cong ty trong vong 24 gid
lam viéc, ké tir thoi diém thong qua Nghi quyét cia DPHDPCP;

Két qua bau ctr dugc ghi nhan trong Bién ban cudc hop va Nghi quyét caa
DHDCPD. Trong d06, ghi rd s6 va ty 1& phiéu bau cho ting wng vién; Két qua
trang cu/khdng trdng cur cua tirng ng Vvién.

Truong hop bau cit HPQT cho nhiém ky méi, HPQT tring cir phai té chirc
cudc hop dau tién caa nhiém ky trong vong 07 ngay lam viéc, ké tir ngay
két thuc bau ca. Tai cudc hop dau tién caa nhiém ky, HPQT bau Chu tich
HDQT, Pho Chu tich HPQT; quyét dinh céc van dé vé nhan sy truc thuoc
HDQT (gdm: Céc chirc danh, don vi tryc thuéc HDQT, Ban Diéu hanh va cac
can bo quan Iy chu chét); va quyét dinh cac van dé khac thuoc tham quyén
cia HDQT. Cudc hop nay do thanh vién c6 sb phiéu bau cao nhat triéu tap.
Truong hop ¢ nhiéu hon 01 thanh vién c6 sé phiéu bau cao nhat ngang nhau
thi cac Thanh vién HPQT bau mot nguoi trong s6 ho triéu tap hop HPQT theo
nguyén tic da s6. Bién ban va Nghi quyét cua cudc hop phai duoc cong bd
thdng tin trén thi trudng chimg khoan va ding tai trén website caa Tap doan dé
Cb dong nam rd.

Trang 14




QUY CHE HOAT PONG CUA HPQT CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

Diéu 11.
1.
a)

b)

Diéu 12.
1.

a)

b)

Cham dut tw cAch Thanh vién HDQT

DHDCP mién nhiém Thanh vién HPQT trong cac truong hop sau:

Thanh vién HPQT khong dap tng du tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh tai
Luat Doanh nghiép, Nghi dinh 155, Diéu 1&, Quy ché Quan tri Tap doan va
Quy ché nay;

Thanh vién HPQT c6 don tir nhiém bang van ban giri dén Tru so chinh cua
Cong ty;

Cac truong hop khac theo quy dinh phap luat hién hanh.

DHDCD bai nhiém Thanh vién HDPQT trong cac truong hop sau:

Khéng tham gia cac hoat dong cia HPQT trong 06 thang lién tuc, trir truong
hop bat kha khang;

Cac truong hop khac theo quy dinh phap luat hién hanh.

HPQT quyét dinh triéu tap cuoc hop PHDPCD bat thuong dé xem xét viéc
bdi nhiém, mién nhiém Thanh vién HPQT hoidc trinh PHPCD xem x¢ét tai
cudc hop gan nhat ké tir thoi diém phét sinh cac sy kién duoc quy dinh tai
khoan 1 va khoan 2 Diéu nay.

Viéc bai nhiém, mién nhiém Thanh vién HPQT phai duoc cong bd thdng tin
trén thi truong chiing khoan theo quy dinh tai Luat chung khodn va Thong tu 96
hién hanh.

Bau bo sung Thanh vién HPQT

HPQT phai triéu tap Cudc hop PHPCP dé bau bé sung Thanh vién HDQT
trong cac truong hop sau day:

S6 thanh vién HPQT duong nhiém bi giam qua 1/3 so vai sé luong da dugc
DHDCD thong qua. Truong hop nay, HPQT phai triéu tap Cudc hop BPHDCDH
trong thoi han 60 ngay ké tir ngay sé thanh vién bi giam quéa 1/3;

S6 luong thanh vién HPQT doc lap giam xudng, khdng bao dam ty 18 theo quy
dinh tai Khoan 3 Diéu 6 caa Quy ché nay;

Trir truong hop quy dinh tai diém a va diém b Khoan nay, PHPCP bau thanh
vién mai thay thé thanh vién HDPQT di bi mién nhiém, bai nhiém tai cudc hop
gan nhat.

Trinh tu, thi tuc va co ché bau bo sung Thanh vién HPQT duoc thuc hién theo
Khoan 2 va Khoan 3 Diéu 10 ciia Quy ché nay.
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Piéu 13.

b)

Diéu 14.
1.
a)

b)

~ CHUONGV:
PHAN DPINH THAM QUYEN CUA
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Nguyén tic chung vé phan dinh tham quyén cia Thanh vién Héi dong
Quan tri

HDQT phan cdp va phan cong cho ting Thanh vién HDQT dé thuc thi cac
quyén han, han mtrc phé duyét va chic ndng, nhiém vy da dugc mo ta tai
Diéu 5 ctia Quy ché nay.

Phén cip quyén han va han murc phé duyét:

HPQT phén cip cho Cha tich HPQT duoc thay mat HPQT thuc hién toan bo
hoac mot phan quyén han va han mac phé duyét caa HDQT. Viéc phan cap cho
Chu tich HPQT dugc quy dinh tai Diéu ¢, Quy ché Quan tri Tap doan va
Nghi quyét caa HPQT theo tirng thoi ky;

Chu tich HPQT trinh HPQT phé duyét viéc phan cap lai cho Phé Chu tich
HPQT va Thanh vién HPQT Diéu hanh kiém Tong Giam ddc dwgc thay mat
Chu tich HPQT thuc hién toan bo (hoic mét phan) quyén han va han mic
phé duyét do HPQT phén cap cho Cha tich HPQT. Viéc phan cap lai cho Pho
Chu tich HPQT va Thanh vién HPQT diéu hanh kiém Tong Giam ddc duogc thé
hién bang Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT do Cha tich HDQT ky ban hanh.

Phan cong thuc hién chirc nang, nhiém vu cia HDQT:

Cha tich HPQT c¢6 tham quyén diéu phdi, phan céng cho ting Thanh vién
HDQT thuc hién cac chirc nang, nhiém vu cia HPQT;

Chu tich HPQT phan cong cho tirng Thanh vién HPQT va cac Thanh vién
Uy ban thuéc HPQT, cac Trudng, Pho Ban chuyén trach tryc thuoc HPQT dé
thuc hién mot hodc mot sé mang chie nang, nhiém vy cia HPQT;

Truong hop Chu tich HPQT vang mit hodc khdng thé xir Iy cac nhiém vu
thuong tryc thi Phd Chu tich HDQT Thuong truc — Piéu hanh dugc quyén
thay mat Chu tich HPQT thyuc hién phan cong cho cac Thanh vién HPQT va
béo céo kip thoi cho Chu tich HDQT.

Chi tich Hdi ddng Quan tri va Phd Cha tich Hi dong Quan tri

Chu tich HDQT c6 nhitng quyén han va nhiém vu sau:

Thay mat HPQT triéu tap Cuoc hop PHDPCD va chu toa cac Cudc hop
DbHDCD;

Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua HDQT;

Triéu tap cudc hop HPQT; chuan bi chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu
cudc hop; va Chu toa cudc hop HPQT;
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d)

f)

9)

Dieu hanh viéc thao luan va biéu quyét théng qua cac quyét dinh cia HPQT.
Thay méat HDQT ky cac Nghi quyet, Quyet dinh cia HDQT va ky cac van ban
xtr ly cong viéc thugc quyen han, nhiém vu cia HPQT;

Thay mat HPQT giam sat qua trinh t6 chtc thuc hién cac quyét dinh cua
HPQT:

Chiu trach nhiém dam bao viéc HPQT gtri b&o céo tai chinh hang nam, bao céo
hoat dong cua Cong ty, bao cao kiém toan va bao cao kiem tra cia HDQT cho
cac Co dong tai PHBCD;

Thuc hién cac tham quyén quan tri - diéu hanh, theo su phan quyén tir HDQT,
cu thé gdom:

- Phan cap va phan cong cho cac Thanh vién HPQT, cac Uy ban cua HDQT
va cac Ban chuyén trach truc thuoc HDQT;

- Thay mat HDQT giam sat, kiém tra, chi dao va danh gia hiéu qua hoat dong
quan ly — diéu hanh, thyc thi chién lugc, ké hoach kinh doanh, quyét dinh
ciia HDQT ddi v6i Ban Piéu hanh va cac CBQL khac;

- Thay mat HPQT phé duyét cac chu trwong vé ngan sach, tai chinh; phé duyét
cac du an dau tu thudc tham quyén cia HPQT va ngudi dai dién theo phép
luat cua Cong ty;

- Phé duyét co cau td chuc, quy ché quan tri ndi bo va cac co ché, chinh sach
cua Cong ty;

- Phan cap cho c&c Thanh vién Ban Diéu hanh va cac CBQL chi chét khéc dé
phuc vu hoat dong quan tri - diéu hanh;

- Chi dinh dai dién chu so hitu tai cac Cong ty con, dai dién phan vén gop/cd
phan tai Cong ty lién két; B6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém va phan cap cho
Chu tich Cong ty/Chu tich HDTV/Chu tich HPQT kiém nguoi dai dién theo
phap luat tai cac Cong ty con, Ngudi ding dau cac Chi nhanh, Van phong
dai dién trong va ngoai nudc;

- Quyét dinh va thuc hién cac cong viéc nham phuc vu loi ich caa Cong ty
theo tham quyén ciia HPQT va ngudi dai dién theo phap luat ciia Cong ty;

- Céc tham quyén khéac thudc tham quyén cia HPQT theo Nghi quyét cua
HDQT tai timg thai ky.

Trong trudng hop Chu tich HPQT vang mat hoic khong thé xir ly cac nhiém vu
thuong truc, HDQT hodc Chu tich HPQT c6 thé phan cap, phan cong cho Pho
Cha tich HPQT thuc hién cac tham quyén, han mac phé duyét, chic ning,
nhiém vy cia Chi tich HDQT, bao gdm nhung khéng gigi han trong cac tham
quyén sau: Triéu tap va chu toa cudc hop HPQT:; Biéu hanh viéc thao luan va
biéu quyét tai cuoc HPQT; Thay mat HPQT ky vao cac Quyét dinh, Nghi
quyét cia HPQT; Ky thay Chu tich HDQT trén cac vin ban xir ly ¢éng viéc cua
Chu tich HPQT. Viéc phan cap, phan cong thé hién duéi hinh thac Nghi quyét
cua HPQT hoiac dugc lap thanh van ban do Chu tich HPQT ky ban hanh.
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b)

Diéu 15.
1.

Ph6 Chu tich HPQT c¢6 nhitng quyén han va nhiém vu sau:

Giit nhiém vy thuong truc tai HDQT. Thay mat HPQT va Chu tich HDQT dé
thuc hién thim quyén cia HPQT va Chu tich HPQT theo Nghi quyét cua
HDQT hoic theo Van ban do Chu tich HPQT ky ban hanh;

Diéu phdi, xur Iy cdng tac hang ngay caa HPQT theo quy dinh phap luat, Diéu
16 Cong ty, Quy ché quan tri cua Cong ty va theo su phan cong tir Chu tich
HDQT;

Thuc hién cac tham quyén quan tri - diéu hanh, theo su phan cip tir Chu tich
HDQT, cu thé gom:

- La ngudi dang dau Ban Piéu hanh Tap doan, thuc hién thim quyén lanh dao
va quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong quan tri - diéu hanh cua
Ban Diéu hanh:

- Phé duyét cha truong, chinh sach, chi dao diéu hanh cac cong viéc trong
cac linh vyc: Pdi ngoai; Tai chinh — ngan hang; Chimg khoan; Pau tu - xay
dung; San xuat — du an; Kinh doanh noi dia; Kinh doanh xuit khau:
Nhap khau; Cung tng — Van tai; Mua hang — Mua nguyén liéu; Quan ly
Hé théng phan phdi; Nhan su - Noi vu; Phap ché - tuan thu; Kiém soét
noi bo; Kiém toan noi bo; Cac thi tuc phap 1y khac trong linh vuc dang ky
kinh doanh, té tung, thué...;

- Chiu trach nhiém truéc HDQT, Chii tich HDQT va trudc phap luat ddi véi
cac tham quyén, han mic phé duyét da duoc phan cap theo cac quy dinh tai
Piéu l¢ nay.

- Thyc hién cac chirc nang quan tri - diéu hanh khac dbi véi hoat dong cua
Tap doan theo quy dinh tai Diéu Ié, Quy ché Quan tri, Nghi quyét cia HPQT
va Vin ban phan cip do Chu tich HPQT ky ban hanh.

Thanh vién Hgi dong Quan tri Piéu hanh

Thanh vién HPQT Diéu hanh La Thanh vién HPQT kiém nhiém céc vi tri

quan tri - diéu hanh cha chét trong co ciu té chuc, quan ly cia Tap doan.

Thanh vién HPQT Diéu hanh duoc HPQT phan céng 1a Thanh vién cua Ban

Piéu hanh.

Thanh vién HPQT Diéu hanh c6 thé dugc HPQT bd nhiém chac vu Tong

Giam dbc. Thanh vién HPQT Diéu hanh kiém Tong Giam déc thuc hién cac

chtrc nang, nhiém vu sau:

Pung dau, ldnh dao va chiu trach nhiém truéc HPQT, Chu tich HPQT va
Ph6 Chu tich HPQT vé cdng tac quan 1y, diéu hanh phét sinh hang ngay cua
Ban Tong Giam dbc va don vi chirc ning thudc quyén quan ly caa Ban Tong
Giam déc;
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b)

c)

d)

f)

Diéu 16.

d)

Diéu 17.
1.

Pé xuat HPQT xem xét, quyét dinh vé& viéc phan cong, phan nhiém cho céc
Ph6 Tong Giam dbc dé phu trach theo linh virc, dia ban;

Dai dién Tap doan trong cong tac dam phan, 1am viéc va ky két cac giao dich,
hop dong véi ddi tac, nha cung cap, khach hang nhim phuc vu hoat dong san
xuit kinh doanh hang ngay cua Tap doan;

B6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém cac chuc danh quan Iy trir cac chirc danh
thuoc tham quyén cia HDQT, Chu tich HDQT, Phé Chu tich HPQT;

Quyét dinh viéc tuyén dung, t6 chtrc, didu dong, luan chuyén nhan sy thuoc
tham quyén quan ly, phu hop véi chu truong cia HPQT va quy dinh Tap doan;
Thuc hién cac quyén han va nhiém vu khac phu hop véi quy dinh phap luat,
Diéu Ié va Quy ché Quan tri Tap doan va Hé thong Quy dinh noi bo vé quan tri
Tap doan.

Thanh vién Hdi dong Quan tri Khong diéu hanh va Thanh vién Hai dong
Quan tri Poc lap

Thanh vién HDQT Khong didu hanh va Thanh vién HPQT Poc lap dugc
HDQT phan cong thyuc hién cac chirc nang, nhiém vu trong cng tac:

Giam sat, danh gia hoat dong quan trj - diéu hanh cua cac Thanh vién HDQT
Piéu hanh va cac Thanh vién Ban biéu hanh;

Phé duyét, giam sat va dua ra y kién danh gia, tham dinh vé tinh minh bach
trong céc giao dich va&i Nguoi b lién quan;

Diéu phdi, theo ddi, danh gia hiéu qua cua hé théng kiém toan noi bo, kiém soat
noi bo va quan ly rui ro.

Thuc hién cong tac quan hé co dong dé dam bao sy minh bach trong hoat dong
cuia Cong ty, bao vé quyén va loi ich hop caa Co dong.

Thanh vién HPQT Khong diéu hanh va Thanh vién HDbQT Dboc lap dugc
HDQT phan cong Ia Thanh vién cua Uy ban Kiém toan va Uy ban Tai chinh &
Quan hé co dong.

HDQT bau chon Chu tich Uy ban Kiém toan va Chu tich Uy ban Tai chinh &
Quan hé c6 dong trong s6 cac Thanh vién HPQT Baoc lap.

, CHUONG VI: 7
CAC PON VI TRUC THUOC HOI PONG QUAN TRI

Céc Ban chuyén trach truc thudc Hoi dong Quan tri

HDQT thanh 1ap cac Ban chuyén trach tryc thuoc HPQT dé tham muu,
gilp viéc va to chirc thuc hién cac chice ning, nhiém vu caa cac Uy ban thudc
HPQT dugc thanh lap theo quy dinh tai Piéu 7 Quy ché nay.
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2.
a)

b)

Céc Ban chuyén trach truc thuoc HPQT bao gom:

Ban Chién lugc & Pau tu phat trién (“Ban Chién luoc & Phét trién”):
Thuc hién chirc ning tham muu, hd tro va gip viéc cho Uy ban Phét trién
Chién luoc.

Thanh phan cua Ban Chién lwgc & Phat trién gdm: Truéng Ban va cac Phd Ban
12 Thanh vién HPQT. Céac Thanh vién Ban Diéu hanh va mot s6 CBQL cip cao
dugc HPQT phan cdng dé phu trach mot sé mang nghiép vu caa Ban. Truong,
Ph6 Ban Chién luoc & Phat trién duoc bo nhiém, mién nhiém, bai nhiém bang
Nghi quyét cuia HPQT.

Ban Chién luoc & Phat trién thuc hién quyén han va nhiém vu sau:

- Khao sat, nghién ctru va hoach dinh chién lugc phat trién trung — dai han cua
Tap doan;

- Thuc hién cac quyén han va nhiém vu khac theo cac quy dinh tai Quy ché
nay va Quy ché to chic & hoat dong cia Ban Chién lugc & Phat trién
(néu co).

Cin cir myc tiéu, chién lugc va nhu cau phat trién Tap doan tai tung thoi ky,
HPQT thanh 1ap Mang Chién lugc & Phét trién gom cac Phong, Ban chuyén
man, truc thudc va bao cdo cho Ban Diéu hanh Tap doan, dé thuc thi cac chic
nang, nhiém vy cua Ban Chién luoc & Phat trién.

Ban Tai cdu tric & nhan su, luong thuéng (“Ban Tai cau trac”): Thuc hién
chtrc ning tham muu, hd tro va gidp viéc cho Uy ban Quan tri Cong ty &
B6 nhiém, Luong thudng.

Thanh phan cua Ban Tai ciu trdc géom: Truong Ban 1a Thanh vién HDQT; va

cac Phd Ban cd thé 1a Thanh vién HPQT hoic 1a Cén bd quan tri cap cao do

HDQT bd nhiém. Truong, Phd Ban Tai ciu trac duoc bd nhiém, mién nhiém,

bai nhiém bang Nghi quyét cia HPQT. Trong truong hop can thiét, Chu tich

HDQT / Phé Chu tich HPQT c6 thé chi dinh mot sé CBQL va chuyén vién

nghiép vu tham gia vao T6 trién khai thudc Ban Tai cau tric dé thuc hién cac

nhiém vu chuyén trach.

Ban Tai cau tric thuc hién quyén han va nhiém vu sau:

- Thay mit Uy ban Quan tri & bd nhiém, lwong thuong dé thuc hién céc
chtre nang, nghiép vu cua Uy ban dugc quy dinh tai Quy ché nay va béo céo,
chiu trach nhiém trugc Uy ban Quan tri & bd nhiém, luong thuong vé két
qua thuc hién;

- Thuc hién cac quyén han va nhiém vu khac theo cac quy dinh tai Quy ché
nay va Quy ché té chirc & hoat dong caa Ban Tai cau tric (néu co).
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c)

Diéu 18.
1.

b)

Ban HJ tro Kiém toan: Thuc hién chiic ning tham muu, hd trg va gilp viéc cho
Uy ban Kiém toan.

Thanh phan cua Ban HJ trg Kiém todn gom: Truéng Ban 1a ca nhan doc lap,
khong la nhan vién Cong ty, khdng kiém nhiém chac vu quan ly tai Cong ty.
Ph6 Ban c6 thé kiém nhiém chirc vu quan 1y, diéu hanh lién quan dén nghiép vu
kiém soat noi bo. Truong Ban va Phd Ban Hb trg Kiém toan do HPQT bd
nhiém, phai thuc hién thu tuc cong b thong tin theo quy dinh tai Luat chiing
khoan va dugc xac dinh 1a Ngudoi ndi bo caa Coéng ty. Cac Thanh vién khac
thudc Ban H tro Kiém toan do Chu tich HDQT/Phd Chu tich HDQT b nhiém,
khong phai 1a nguoi noi bo cua Cong ty, khdng thuc hién tha tuc cong bd
thong tin va c6 thé kiém nhiém chac vu quan 1y khac lién quan dén nghiép vu
kiém soét noi bo.

Truong, Pho Ban va cac Thanh vién Ban Hb trg Kiém toan phai dap ung céc
tiéu chuan duoc tai Diéu 18, Quy ché quan tri noi bo Tap doan, Quy ché té chuc
& hoat dong Uy ban Kiém toan va quy dinh phap luat hién hanh vé kiém toan
noi bo.

Ban HO trg Kiém toan thuc hién cac quyén han va nhiém vu sau:

- Thay mat Uy ban Kiém toan dé thuc hién cac chuc ning, nghiép vu cua
Uy ban duoc quy dinh tai Diéu 18, Quy ché quan tri Tap doan va bao céo,
chiu trach nhiém trudc Uy ban Kiém toan vé két qua thuc hién;

- Thuyc hién céc chtic nang, quyén han khac do HDQT phan cong tai Quy ché
nay va Quy ché to chirc & hoat dong cua Ban Hb tro Kiém toan (néu co).

Phu trach Quan tri Cong ty

HPQT bé nhiém 01 Phu trach quan tri Cong ty dé ¢ van, tham muu cho

HDQT trong viéc thyc hién quyén han, nhiém vu cia HDQT va trong quan hé

gitta HPQT v46i PHPCP. Phu trach quan tri Cong ty duoc bd nhiém,

mién nhiém, bai nhiém bang Nghi quyét cia HDQT.

Phu trach quan tri Cong ty phai dap Gng cac tiéu chuan va diéu kién dugc

quy dinh tai Nghi dinh 155, Diéu & va Quy ché Quan tri Tap doan.

Phu trach quan tri Cong ty thuc hién cac chic nang, nhiém vu sau:

Quan ly, diéu phdi tat ca van dé& hau can, tai liéu, dién bién, truyén dat va cong

bé thong tin lién quan dén cac cudc hop HDQT, PHPCD;

Tu van cho HPQT, cac Thanh vién HPQT, cac Uy ban caa HPQT va cac Ban

chuyén trach truc thuoc HPQT vé chac nang, nhiém vy, vai tro, trach nhiém

trong Tap doan dé dam bao tuan thu quy dinh tai Diéu Ié, Hé thdng quy dinh

quan tri noi bo Tap doan, Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan va phéap luat

hién hanh;
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c)

d)

f)

9)

h)

Diéu 19.
1.

d)

C6 van cho HPQT va to chic trién khai cac nghiép vu lién quan dén: Co dong,
quan hé Co dong, cong bd thong tin, bao mat thong tin, phap ché, giam sat tuan
thi, t6 chic can bo, chinh sach, tai cau tric, nham dap @ng cac yéu cau duoc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Luat Chang khoan va phép luat hién hanh;

Giam sét viéc thuc hién cong bd thdng tin trén thi tredng chang khoan, truyén
dat thong tin cia HDQT dén cac don vi ¢6 trach nhiém lién quan va cong tac
quan hé c6 dong;

T chirc va theo di viéc thuc hién cac 16 trinh dé hoan thién Hé théng quy dinh
noi bo vé quan tri Tap doan va tham van cho HPQT vé céc théng Ié quan tri
cong ty dé dap (ng nhu cau cua HDQT va PHPCP;

La cau ndi, truyén dat thdng tin gitta HPQT, cac Uy ban cia HPQT, cic
Ban chuyén trach truc thuoc HPQT, Ban Diéu hanh trong qué trinh van hanh
Hé thdng quy dinh ndi bo vé quan tri Tap doan;

La dau mdi lién lac, tiép nhan thong tin va tham gia giai quyét cac y kién,
khiéu nai, thac mac vé quyén loi ctia Co dong;

Ky duyét va dong dau vao cac van ban, ching tir thuoc pham vi cong viéc duoc
uy quyén hodc duoc phan céng, phan nhiém;

Quyén va nghia vu khac theo Piéu 18, Quy ché Quan tri Tap doan, céc
Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va quy dinh phép luat hién hanh.

Thuw ky Cong ty

Khi xét thay can thiét, HDQT b6 nhiém (cac) Thu ky Cong ty dé hd tro, gilp
viéc cho HPQT thuc hién cac chirc nang, nhiém vu cia HPQT. Thu ky Cong ty
dugc bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém bang Nghi quyét cia HDQT.

Thu ky Cong ty ¢6 cac nhiém vu va quyén han sau:

Thira hanh HPQT dé thuc hién cong tac triéu tap, chuan bi hau can, téng hop
tai liéu tai cac cuoc hop HBQT va BPHBCD;

Tham du, ghi chép Bién ban cac cuoc HDQT, PHDPCD. Thu ky Cong ty phai
ky tén vao cac Bién ban cudc hop va chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh
xac cua ndi dung trong cac Bién ban;

HG trg, gilp viéc cho HPQT, cac Thanh vién HPQT, cac Uy ban cia HPQT va
cac Ban chuyén trach truc thuoc HPQT trong viéc thuc hién cac chirc nang,
quyén han duoc giao;

Quan 1y, luu trit, bao mat, trich xuat va cung cap (khi can thiét) doi véi céac
théng tin vé& quan tri cdng ty; ban sao Bién ban cudc hop, Nghi quyét va Quyét
dinh cua HPQT; thong tin vé c6 dong, danh sach c6 dong; va cac thong tin khac
c6 lién quan dén tinh hinh tai chinh, san xuat kinh doanh cta Tap doan;
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e)

f)

Diéu 20.
1.

b)

Chiu su chi dao, diéu phdi tir Phu trach Quan tri Céng ty trong viéc trién khai
cac chuc nang cua Phu trdch Quan tri Céng ty;

Quyén va nghia vu khac theo quy dinh tai Diéu 18, Quy ché Quan tri Cong ty va
quy dinh phap luat.

HDPQT thanh 13p Van phong HPQT & Chu tich HPQT (“Van phong HPQT”),
12 don vi truc thugc HPQT, thuc hién chirc ning tham muu, hd tro, gitp viéc
trong qua trinh thyc hién nhiém vy, quyén han cua HPQT, cac Thanh vién
HDQT, cac Uy ban cia HDQT va cac Ban chuyén trach truc thuoc HDQT.
Vin phong HPQT do Phu trach quan tri Cong ty chi dao, diéu hanh tryc tiép, va
bao gdm cac chirc danh sau: (cac) Thu ky Cong ty; Trudng, Pho Vin phong
HDQT; cac Truong Phong / Ban / B phan nghiép vu; va cac chuyén vién
phu trach nghiép vu.

CHUONG VII:
CUQC HQP CUA HOI PONG QUAN TRI

Céc cugc hop cia HPQT trong nhiém Ky

Trong nhiém ky, HPQT c6 thé hop thuong ky hodc hop bat thuong. Chu tich
HDbQT quyét dinh viéc tri¢u tap, thoi gian, dia diém va lap chuong trinh nghi su
cho cac cudc hop. Riéng d6i véi cude hop thudng ky, HDQT phai hop it nhat
mdi quy 01 lan.

Tai cudc hop HPQT thuong ky, HPQT xem xét, thao luan, biéu quyét
thong qua hodc quyét dinh cac van dé sau:

Bao cdo cua cac Uy ban cua HDQT, cac Ban chuyén trach truc thugc HPQT vé
viéc thuc hién céc chirc nang, nhiém vu dugc giao;

Bio céo cua Ban Diéu hanh vé cong tic quan tri - diéu hanh; két qua va
ké hoach san xuat kinh doanh trong ky; tinh hinh tai chinh trong ky; Cac
nhiém vu do HPQT chi dao trién khai; cac van dé khac lién quan dén hoat dong
cua Tap doan;

Céc chu truong, dé xuat khac thudc thim quyén quyét dinh cia HDQT.

Cudc hop HPQT bat thuong duoc t6 chirc khi HDQT xét thdy can xem Xét,
thao luan, biéu quyét thong qua hodc quyét dinh cac ndi dung dot xuét, can co
su quyét dinh cia HPQT hoac khi nhan dugc dé nghi tri¢u tdp cudc hop theo
cac truong hop duge quy dinh tai Khoan 4 Piéu 32 Piéu 1é Tap doan.

Cudc hop cua HPQT co thé duoc té chirc theo hinh thire truc tiép hoac
truc tuyén.
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Piéu 21. Trinh tw triéu tap, to6 chire va co ché biéu quyét tai cugc hop HPQT

1.

b)

b)

Chu tich HDQT quyét dinh thoi gian, dia diém t6 chirc va chwong trinh nghi su
cua cudc hop HbQT

Can cu chuong trinh nghi sy cta cudc hop, Chu tich HPQT quyét dinh
thanh phan tham du cudc hop theo cac nguyén tic sau:

TAt ca Thanh vién HDPQT va Thanh vién Ban Diéu hanh phai tham dy cudc hop.
Truong hop HPQT thao luén, trao doi cac van dé can bao mat, Chu tich HPQT
quyét dinh viéc Ban Diéu hanh khong tham du cudce hop;

Khi xét thdy can thiét, Cha tich HPQT triéu tdp mot sd can bd quan tri hodc
CBQL chu chét dé tham du cudc hop;

Phu trach Quan tri Cong ty va Thu ky Cong ty phai tham du cudc hop dé diéu
phéi chuong trinh cudc hop va ghi nhan Bién ban cudc hop.

Gui Thu moi hop HPQT:
Thu moi hop HPQT do Chu tich HPQT ky ban hanh;

Vin phong HPQT c¢6 trach nhiém giri Thu moi hop HPQT cho céc thanh phan
tham dy cudc hop. Thu moi hop duoc giri bang thu dién tir hodc bang phuong
thtirc khac ma cac thanh phén tham dy cudc hop co thé nidm duogc thong tin cua
cudc hop;

Thu moi hop phai dwgc gii cham nhit 10 ngay ké tir ngay du kién to chuc
cudc hop.

Chuan bi ndi dung va giri tai liéu phuc vu cudc hop HPQT:

Céc don vi ¢6 trach nhiém lién quan phai chuan bi, hoan thién cac bao cao,
to trinh va tai liéu phuc vu cudc hop theo ndi dung chuwong trinh nghi su da
duogc xac dinh tai Thu moi hop HPQT va gui bﬁng thu dién tir dén nhan su
dugc phan cong tiép nhan, tong hop tai liéu cude hop thudc Vin phong HPQT;

Vin phong HPQT c6 trach nhiém tong hop cac tai liéu da nhan dugc dé giri cho
cac Thanh vién HDQT bang thu dién tir, chdm nhit 05 ngay trude ngdy to chic
cudc hop;

Viéc nhan va giri cac tai liéu can bao mat dugce thuc hién theo chi dao cua
Chu tich HPQT, Phé Chu tich HDQT.

Diéu kién dé tién hanh cudc hop HDQT:

Céc cudc hop cua HbDQT lan thr nhét chi duoc tién hanh khi c6 it nhit 3/4 s6
thanh vién HPQT c6 mait truc tiép hodc thong qua ngudi dai dién (ngudi duoc
ay quyén) du hop;

Truong hop khong du s6 thanh vién du hop theo quy dinh, cudc hop phai dugc
tri¢u tap lai trong thoi han 07 ngay ké tur ngay du dinh hop lan tha nhét. Cudc
hop triéu tap lai duoc tién hanh néu c6 hon mét nira (1/2) sb thanh vién HDQT
du hop.
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6.
a)

b)

d)

f)

9)

h)

Trinh tu dién bién cudc hop HPQT:

Chu ticthDQT la Chu toa cudc hop HPQT. Truong hop Chu tich HPQT
khong thé chu toa cudc hop, thi Ph6 Chu tich HPQT 1a Chu toa cude hop hoac
HDPQT s¢€ chi dinh 01 Thanh vién HPQT la Chu tgoa cudc hop;

Chu toa cudc hop chi dinh Phu trach Quan tri Cong ty hoac Thu ky Cong ty [am
Thu ky cudc hop;

Thu ky cudc hop chiu trach nhiém kiém tra va bdo cdo cho Chu toa cudc hop
su ¢6 mat, Véng mat cua nhitng nguoi dugc moi tham dy cude hop. Truong hop
c6 ngudi vang mat thi phai néu rd 1y do.

Céac Thanh vién Ban Diéu hanh, cac can bd quan tri va can bo quan 1y chu chét
dugc phan cong tham dy va bdo cao tai cudc hop, cé trach nhi€ém trinh bay
truéc HPQT cac bao cdo, to trinh lién quan dén chwong trinh nghi su theo su
diéu hanh cta Chi toa cudc hop;

HPQT thao luan, cho ¥ kién va biéu quyét ddi véi cac van dé trinh HPQT.
Chu toa cudc hop diéu phdi viéc thao ludn va biéu quyét cua cic Thanh vién
HPQT. Viéc trién khai cac ndi dung khac ngoai chuwong trinh nghi su do
Chu toa cudc hop quyét dinh.

Co ché biéu quyét tai cude hop HPQT:

- HDQT biéu quyét tng béo céo, to trinh va van dé trinh HDQT tai cudc hop.
Viéc biéu quyét cd thé dugc thuc hién truc tiép tai cuéc hop, hoac thdng qua
phuong tién dién tir, hoac thong qua y kién bang vin ban, fax, thu dién tir;

- Méi thanh vién HPQT hoic ngudi duoc uy quyén cua Thanh vién HDQT cé
mat truc tlep tai cuoc hop HPQT ¢o6 01 quyén biéu quyet Quyén biéu quyét
dugc thé hién dudi h|nh thaec Phiéu biéu quyét. Truong hop HPQT
biéu quyét cac noi dung vé giao dich voi Ngudi o lién quan, Thanh vién
HDQT huong lgi tir giao dich hoac xung dot loi ich vai Tap doan thong qua
giao dich d6 s& khong c6 quyén biéu quyét va sy c6 mat cia Thanh vién d6
trong cudc hop khong dugc tinh vao sé lugng tham du tdi thiéu can thiét dé
t6 chirc cudc hop HPQT;

- Viéc biéu quyét cuia HPQT phai thé hién rd y kién: “Tan thanh” hoac
“Khong tan thanh”;

- Nghi quyét cia HPQT dugc thdng qua khi trén 50% s6 Phiéu bicu quyét
tan thanh. Truong hop so Phieu bieu quyet “Téan thanh” va “Khong tan
thanh” ngang bang nhau, thi Phi¢u biéu quyet cua Chu tich HPQT 1a phiéu
quyet dinh, truong hop Chu tich HDQT khong bi€u quyet thi Phicu biéu
quyet cua Chu toa cudc hop la phicu quyét dinh.

Cudc hop HbQT két thuc khi tat ca bao céq, to trinh, ndi dung trinh HDQT q‘é

dugc thao luan va biéu quyét. Truong hop can thiét, Chu toa cudc hop phat biéu

két luan cudc hop;

Van phong HPQT c¢6 trach qhiém kiém tra, thu hoi cac bao cao, tai liéu can

bao mat dudi dang van ban giay sau khi két thuc cudc hop;

Thu ky cudc hop co trach nhiém lap Bién ban va Nghi quyét cia cudc hop

sau khi két thuc cudc hop.
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Piéu 22. Bién ban cudc hop va Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT

1.
a)

b)

d)

Bién ban cudc hop HPQT:

Bién ban cudc hop HPQT duoc 1ap sau khi két thuc cudc hop dé ghi nhan cac

dién bién tai cudc hop, va phai duoc hoan thanh trong thdi gian hop 1y ké tir

ngay dién ra cudc hop. DPdi véi cudce hop HDQT thuong ky, Bién ban cudc hop

phai dugc hoan thanh trudc khi dién ra cudc hop thuong ky tiép theo.

Bién ban cudc hop c¢6 cac ndi dung chinh sau:

- Thoi gian va dia diém dién ra cudc hop;

- Chu toa va Thu ky cudc hop;

- Thanh phén tham du cudc hop;

- Tém tat dién bién va cac nodi dung trinh HPQT thao luan, biéu quyét tai
cudc hop;

- Tém tat ndi dung thao luan va két qua biéu quyét cia HPQT tai cudc hop;

- Toan vin Nghi quyét cia HDQT;

- Thoi diém két thic cudc hop.

Bién ban cudc hop HPQT phai c6 chit ky cua Chu toa, Thu ky cudc hop va cac

Thanh vién HPQT duy hop;

Bién ban cudc hop va cac tai li€u luu hanh trong cudc hop duoc luu trit theo
quy dinh, dugc bao quan va sir dung theo ché do mat. Viéc trich yéu, su dung
cac ndi dung trong Bién ban cudc hop do Van phong HPQT thuc hién theo su
chi dao tir Phy trach Quan tri Cong ty (trong trudong hop trich yéu dé gui cho
cac don vi ndi bd) hodac Chu tich HDQT/Pho Chu tich HPQT (trong trudong hop
trich yéu dé giri ra bén ngoai).

Nghi quyét cia HDQT:

Nghi quyét ctia HPQT 14 hinh thirc dé cu thé héa cac ndi dung da duwgc HDQT
biéu quyét thong qua tai cudc hop HPQT. Nghi quyét cia HPQT phai duoc
hoan thanh cung ltc véi Bién ban cuoc hop HPQT;

Chu tich HPQT hodac Ph6é Chu tich HPQT thay mat HPQT ky ban hanh
Nghi quyét cia HDQT;

Céc noi dung da dugc ghi nhan trong Nghi quyét cia HPQT c6 gié tri thuc hién
ké tir thoi diém dugec HPQT biéu quyét thong qua;
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d)

Diéu 23.
1.
a)

b)

b)

Sau khi duoc ban hanh, Nghi quyét cia HPQT c6 thé duoc trich yéu, giri cho
cac Thanh vién Ban Diéu hanh, cic Can bd quan Iy cha chdt va cac Trudng
don vi dé td chirc thuc hién chu truong, chi dao cua HPQT. Viéc trich yéu,
thong bao ndi dung Nghi quyét cia HDQT do Vin phong HPQT thyc hién theo
chi dao tir Phy trach Quan tri Cong ty (trong truong hop trich yéu dé gii cho
cac don vi nd1 bg) hodac Chu tich HPQT / Ph6 Chu tich HPQT (trong truong
hop trich yéu dé giri ra bén ngoai);

HDQT giao trach nhiém cho Vin phong HPQT t6 chirc theo ddi, kiém tra, don
ddc tinh hinh thuc hién c4c nhiém vy, cong viéc da dugc HPQT giao cho cac
don vi thyc hién. Pinh ky hang thang, cac don vi c6 trach nhiém li€n quan gui
bao céo tién do, két qua thuc hién cac cong viéc, nhi€ém vu dugc giao cho Van
phong HPQT dé téng hop, danh gia, trinh HPQT xem xét tai cudc hop thuong
ky gan nhat.

Quyét dinh ctia HDQT:

Quyét dinh cia HPQT la van ban mang tinh cd biét, dugc ban hanh nham
quy dinh, diéu chinh va ap dung cho mot van dé cu thé trong pham vi
chu truong d3 duoc HPQT biéu quyét, thong qua tai Nghi quyét cia HPQT;

Quyét dinh ciia HPQT duogc ban hanh cin ctr trén ndi dung Nghi quyét cua
HDQT;

Chu tich HPQT hoac Ph6é Chu tich HPQT thay mat HPQT ky ban hanh
Quyét dinh ctia HPQT.

CHUONG VIII:
CHE PO BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Ché a9 bao céo ciia Hi ddng Quan tri doi véi Pai hoi dong cé dong
HDQT thuyc hién ché d6 bao cao cho PHPCD theo 02 phuong thuc sau:

Cong bd thdng tin (dinh ky hoic bat thuong) trén thi truong ching khoén theo
quy dinh tai Thong tu 96;

Béo c4o truc tiép trudc DPHDCP tai cac cudc hop PHDCP.

Péi vai cac cong bd thdng tin trén thi truong chiing khoan:

Céc cdng bd théng tin trén thi trudng chung khoan phai dap wng yéu cau vé
noi dung, thé thirc va sir dung dang biéu mau dugc quy dinh tai Thong tu 96;
Viéc cong bd thong tin phai duoc thuc hién day du, chinh xac, dang thoi han
quy dinh.
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3.
a)

b)

d)

Diéu 24.

b)

Péi vai cac bao cao truc tiép truéc DPHPCP tai cac cuoc hop PHPCP:

HDQT lap va trinh bay cac bdo cdo dinh ky tai cac cuoc hop PHDCD thuong
nién theo quy dinh tai Khoan 3 Biéu 139 Luat Doanh nghiép.

Cac bao cao dinh ky caa HDQT phai dam bao c6 c&c noi dung sau:

- Thanh phin va co cdu cua HPQT, trong d6 xac dinh tu cach phap 1y va
chtrc nang, nhi€ém vu cua tung thanh vién trong HDQT;

- Chtrc nang, nhiém vu va két qua hoat dong cua cac Uy ban cua HPQT, cac
Ban chuyén trach truc thuoc HbQT;

- Tong két hoat dong cia HDQT, cac cudc hop va cac Nghi quyét cia HDQT
dugc thong qua trong ky bao céo;

- Két qua hoat dong va két qua danh gia, giam sat cua thanh vién HPQT
Doc 1ap veé hoat dong cia HDQT;

- Thu lao, chi phi hoat dong cac lgi ich khac cia HPQT va tirng Thanh vién
HDbQT;

- Két qua giam sat cia HDQT d6i v6i Ban Piéu hanh va cac CBQL khac;

- Bao cio danh gia vé cac giao dich vai Ngudi c6 lién quan;

- Két qua thyc hién chi truong, quyét dinh cia PHPCD di dugc thong qua tai
cac cudc hop trude cua PHPCD;

- Céac ké hoach trong twong lai.

Céc bao cao dinh ky cua HPQT tai cuoc hop BPHPCD thuong nién phai dugc
DHDCD thong qua. Viéc BPHPCD thong qua toan van bao cao dinh ky cta
HDQT tai cudc hop thuong nién 1a cin ctir dé HPQT gia han tién d6 thuc hién
cac chu truong da dugc PHDPCD thong qua tai cac cudc hop trude do.

HPQT 1ap va trinh bay cac bao cdo bat thuong tai cac cudc hop PHPCH
bat thuong. Noi dung cua cac bao cao bat thuong duoc cén ctr va tly thude vao
noi dung chuong trinh nghi su cia cugc hop BPHPCD bat thuong.

Ché @9 béo céo cia Ban Piéu hanh va cac chirc danh, don vi truc thudc
Héi dong Quan tri doi véi Hoi dong Quan tri

Ban Diéu hanh va cac chirc danh, don vi truc thuoc HPQT cé trach nhiém
thuc hién ché do bao cao dinh ky va bao cao dot xuat cho HPQT thqo quy dinh
tai Bieu 1€, Quy che Quan tri Tap doan, Quy ché nay va Hé thong Quy dinh noi
bo vé quan tri Tap doan.

Béo cédo dinh ky:

Ban Diéu hanh va cac chtrc danh, don vi truc thuoc HPQT béo cdo cho HDQT
vé tién do va két qua thyc hién cdc chuc ndng, nhi€ém vu va cong viéc dugc
HDBQT phan cong theo dinh ky (thang, quy, 06 thang, nam...);

Nguoi ding dau Ban Diéu hanh (Pho Chu tich HDQT va/hoic Tong Giam ddc)
va nguoi ding dau cac don vi truc thuoc HDQT (Trudng/Phd Ban chuyén trach
tryc thuge HDQT, Truong/Phé Van phong HDQT) c6 trach nhiém thay mat cho
don vi cia minh dé bao cdo tryc tiép truéc HDQT.
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3.
a)

b)

Diéu 25.
1.

Béo cao dot xuat:

Ngoai cac bao cao dinh ky, HDQT hoic cac Uy ban ctia HPQT c6 thé yéu cau
Ban Piéu hanh va céac chirc danh, don vi truc thudc HDPQT bao cao truc tiép,
hoic bang van ban, hodc cung cip thong tin lién quan dén cic mang cong viéc
thudc churc nang, nhiém vy, quyén han duoc giao dé phuc vu cong tac cua
HDQT;

Truong hop phat hién c6 rai ro, hodc cac sy viéc dot xuit c6 kha nang anh
huong dén cac hoat dong binh thudng cia Tap doan, nhu: Uy tin, thuong hiéu
Tap doan; Thay ddi, bién dong vé nhan sy chu chét; Cac van dé lién quan dén
von, tai san cua Tap doan; Cac van dé lién quan dén tinh tuan tha phap luat khi
hoat dong; Quyén loi cua d6i tac, co dong, ngudi tiéu dung; va cac su viéc khac
néu xét thay can thiét, Ban Diéu hanh va céc chuc danh, don vi truc thudc
HDQT co trach nhiém bao cao kip thoi cho HPQT, Chu tich HPQT, Phé Chu
tich HPQT dé chi dao hudng giai quyét.

Céac don vi bao cao phai thiét 1ap va duy tri ché do thong tin bao céo ddi V6i
HPQT, bao gém ca cach thic giri / nhan thong tin, bao cdo mét cach kip thoi,
an toan, bao mat.

Céac don vi bdo céo chiu trach nhiém vé chat lugng, ndi dung cua cac thang tin,
bao c4o cung cidp cho HPQT. Cac thong tin, bao cao phai dam bao tinh
chinh xac, day du, dung trong tdm, phan &nh dung tinh trang thuc té va dap ung
y&u cau vé cung cap thong tin caa HPQT.

CHUONG IX:
NGAN NGUA XUNG POT LQI ICH

Trach nhiém trung thue va ngan ngira xung dét lgi ich

Thanh vién HDQT c6 trach nhi€ém cong khai céac 191 ich lién quan theo quy dinh
theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, cac van ban hudng dan thi hanh, Diéu 18
va Quy ché quan tri Tap doan, khong duoc phép st dung nhiing co hoi
kinh doanh cua Cong ty vi muc dich c4 nhan, khong dugc st dung nhiing thong
tin ¢6 duoc nho chire vu ctia minh dé tu loi hay dé phuc vu loi ich cua td chire,
ca nhén khac.

Thanh vién HPQT tryc tiép hodc gian tiép duoc huong loi tir mot hop dong
hoic giao dich di duoc ky két hodc dang du kién ky két voi Cong ty va biét
ban than 1a nguoi c6 lgi ich trong d6 c6 trach nhiém cong khai ban chét,
n6i dung cia quyén loi d6 trudc HDQT.

Thanh vién HPQT khong duoc biéu quyét dbi v6i cac giao dich ma thanh vién
d6 hodc ngudi co lién quan dén thanh vién d6 tham gia, bao gdm cac giao dich
ma loi ich vat chat hay phi vat chat cia thanh vién HPQT d6 chua dugc
xac dinh.
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Diéu 26.
1.

Diéu 27.
1.

C&c nguyén tac kiém soat giao dich véi Ngwoi co lién quan

Céac giao dich voi Nguoi c6 lién quan déu phai duoc PHPCP hoic HDQT
xem xét, chdp thuén theo dung tham quyén, trinh tu, thu tuc duoc quy dinh tai
Piéu 1¢ va Quy ché quan tri Tap doan.

Céac Nghi quyét cia HPQT hodc cia PHPCP vé viéc thong qua cac giao dich
v6i Nguodi co lién quan déu phai dwgc cong bd théng tin theo quy dinh
phap luat hién hanh.

Uy ban Kiém toan c6 trach nhiém thay mat HbQT, bPHDCD kiém tra, giam sat
qué trinh thuc hién giao dich, dam bao cac giao dich dugc thuc hién dung quy
dinh phap luat, bao vé quyén va loi ich ctia Tap doan.

Két qua cua giao dich phai dugc bao céo cho cp phé duyét giao dich (PHPCD
hoic HPQT) tai cudc hop thuong ky gan nhét, sau khi di hoan thanh giao dich.

CHUONG X:
CAC QUY PINH KHAC

Thu lao va chi phi hoat dong caa Hi dong Quan tri

Thanh vién HPQT dugc nhan thu lao cho cong viéc ciia minh. Thanh vién
HDPQT duoc thanh toan cac khoan chi phi di lai, an, & va cac khoan chi phi hgp
1y khac theo quy dinh khi thuc hién nhiém vu duoc giao bao gom viéc tham gia
cac cudc hop cua HPQT.

Tai cudc hop thuong nién, PHPCP phé duyét tong ngan sach thu lao va chi phi
hoat dong cho HPQT va cac chtrc danh, don vi truc thugc HDQT. Trong pham
Vi téng ngan sach da dugc DPHDCD phé duyét, HDQT quyét dinh muc thu cu
thé cho tirng Thanh vién HPQT va cac chtrc danh, don vi truc thuoc HDQT can
clr vao vi tri, vai tro, chirc nang, nhiém vu va trach nhiém cua tirng nguoi.
Ngoai thu lao cho cong viée tai HDQT, thanh vién HPQT c6 thé duoc nhan thu
lao, chi phi hoat dong va cac khoan loi ich khac tir Cong ty con, Cong ty lién
két thuoc Nhém Cong ty Hoa Sen ma thanh vién HPQT la dai dién phan von
gop/cd phan ciia Cong ty tai cac Cong ty do.

Thanh vién HDQT nim giit cac vi tri thudc Ban Diéu hanh c6 thé dugc tra thém
khoan thu nhép tir cac chirc danh diéu hanh.

Mtrc thu lao va céc khoan lgi ich khéc cua Thanh vién HDQT phai dugc cong
bd trong Bao cdo thuong nién va Tai lidu phuc vu Cudc hop DPHPCD thuong
nién cua Cong ty.

Thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT dugc tinh vao chi phi cua Tap doan va
thyc hién theo dung quy dinh phéap luat vé thué hién hanh.

Trang 30




QUY CHE HOAT PONG CUA HPQT CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

Diéu 28.

1.

Diéu 29.

Diéu 30.

4.

Céc Quy ché gin lién véi Quy ché hoat déng cia Hoi ddng Quan tri

Ngoai Quy ché nay, HDQT xay dung va ban hanh cic Quy ché t6 chic va
hoat dong cua cua cac don vi truc thuoc HPQT, bao gom nhung khong gioi han
trong cac don vi sau:

Uy ban Kiém toan thudc HDQT va Ban Hb trg Kiém toan truc thudc HDQT;
Uy ban Quan trj Cong ty & bd nhiém, lvong thudng va Ban Tai cau trac & bd
nhiém, luong thuong;

Vian phong HPQT & Chu tich HDQT;

Céc Uy ban khac thuoc HDQT va cac Ban chuyén trach khac truc thuoc HDQT
néu xét thay can thiét.

Céc Quy ché to chire Va‘} hog}t dong cua cécq don vi duoc liét ké ta@ Khoan 1 Piéu
nay la nhitng Phu luc gan lién va khong thé tach roi khoi Quy ché nay.

~ CHUONG XI:
PIEU KHOAN THI HANH

Sira d6i va bé sung

Viéc sta ddi, bd sung Quy ché ‘nay phai duoc DPHDCD xem xét phé duyét,
trr truong hop DPHDCD uy quyén bang Nghi quyét cia PHPCP cho HPQT
sira d6i, bd sung Quy ché.

Hiéu lwc thi hanh

Quy ché nay goém 11 Chuong va 30 Piéu, d3 duoc PHPCP Cong ty C6 phan
Tap doan Hoa Sen nhat tri thong qua.

Quy ché nay 1a duy nhat va chinh thirc ciia Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen.
Céc vin ban do Cong ty ban hanh trudc ddy trai véi ndi dung Quy ché nay déu
khong con hiéu luc thi hanh. Cac vin ban cip dudi ban hanh khong duoc trai
v6i cac ndi dung trong Quy ché nay. Néu vi pham sé& khong co gia tri hiéu luc
thuc hién.

Ké tir thoi diém ban hanh Quy ché nay, HPQT c6 trach nhiém x4y dung, hoan
thién va ban hanh cac Quy ché t6 chirc va hoat dong cia cac Pon vi duogc liét ké
tai Khoan 1 Diéu 28 ctia Quy ché nay.

Quy ché nay c6 hiéu luc ké tir ngdy ky ban hanh.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

LE PHUOC VU
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