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QUY CHE QUAN TRI CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

X QUY CHE QUAN TRI
CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

(Ban hanh theo Ngh; quyét sé: 01/NO/PHDCB/2021 ngay 21/01/2021
ciia Pai hgi dong cé dong tai Hoi nghi thirong nién NDTC 2020 — 2021)
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QUY CHE QUAN TRI CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

Piéu 1.
1.

Diéu 2.

1.

2.

CHUONG I:
NHUNG QUY PINH CHUNG

Cin cir, muc dich ban hanh va @éi twong, pham vi diéu chinh

Quy ché nay duoc ban hanh cin cr trén Diéu 1& T chirc & Hoat dong Cong ty
C6 phan Tap doan Hoa Sen, Luat Doanh nghi¢p, Luat Ching khoan va cac
thong 1€ v€ quan tri Cong ty dai chung, dugc khuyen nghi thyc hién.

Quy ché nay duoc ban hanh nhim:

a) Thiét 14p nhitng nguyén tic co ban ddi v6i hé théng quy dinh ndi bd vé quan
tr1 Tap doan,

b) Cu thé hoa va quy dinh chi tiét cac co ché bao vé va thuc hién quyén, loi ich
hop phap cua c6 dong;

¢) Cu thé hoa va quy dinh chi tiét chirc ning, nhiém vu va phuong thirc
hoat dong, phuong thirc tuong tac phdi hop cua cac thiét ché, don vi thudc
co cau t6 chirc Tap doan;

d) Quy trinh, thu tuc phdi hop hoat dong gitta HPQT, Ban Diéu hanh, Ban
TGD va cac CBQL khéc thudoc bo may quan tri - diéu hanh Tép doan.

Quy ché nay 4p dung trong toan Tap doan Hoa Sen, bao gom Coéng ty me, cac
Cong ty con, Nha may, Chi nhanh, Ctra hang va cac don vi khac truc thudc
Tap doan.

Truong hop c6 sy mau thu?lp gita quy dinh tai cac van ban ndi bo khac vé
quan tri Tap doan véi Quy ché nay, thi Quy ché nay sé dugc wu tién ap dung.
Trong trudng hop c¢6 su mau thudn giita cac quy dinh tai Quy ché nay voi
bicu I¢ T6 chuc & Hoat dong Tap doan Vé/hOéC‘ Luat Doanh nghiép, Luat
Chung khoan hién hanh thi nhitng quy dinh tai DPiéu I¢ Cong ty va/hoac Luat
Doanh nghiép, Luat Ching khoan dugc uu tién ap dung.

Tir ngir viét tat va giai thich thuat ngir

DbHDBCDb : Viét tit cua tir “Pai hoi dong c6 dong”

HDQT : Viét tat cia tir “Hoi dong Quan tri”

HPTV : Viét tit cua tir “Hoi dong Thanh vién”

TGb : Viét tit cua tir “Tong Giam d6c”

KTNB : Viét tit cta tr “Kiém toén ndi bo”

PTQT Cong ty : Viét tit cua tir “Phu trach Quan tri Cong ty” — mot

chtrc danh dugc quy dinh tai Diéu 18 Nghi dinh sb
71/2017/ND-CP, ngay 06/06/2017 (hodc cac van ban
khac thay thé Nghi dinh nay)
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7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Thu ky Cong ty

Cong ty me

Cong ty con, Nha
may

Tap doan Hoa Sen
(hay Tap doan)

Nguoi ndi b

Nguoi c6 lién quan

Giao dich voi Nguoi

cé lién quan

Cén by quan ly

CBCNV

Diéu 1¢ Tap doan

Quy ché Quan tri
Tap doan

: La chirc danh duoc quy dinh tai khoan 5, Diéu 156,

Luat doanh nghi€p 2020 (hodc cac van ban khac thay
thé Luat nay)

: La Cong ty CO phan Tap doan Hoa Sen, mi sb

DKDN 3700381324, do S¢ K& hoach & Dau tw Tinh
Binh Duong cap lan dau ngay 08/08/2001

: La cac don vi do Cong ty me chu quan, gop Von

thanh 14p hodc sé hitu toan bd (hoic mot phan) vén
diéu 1é

: Tén goi tit cia Nhom Cong ty Hoa Sen, bao gdm

Cong ty me va cac Phong/Ban chirc nang truc thudc
Cong ty me; Cac Chi nhénh, Ctra hang truc thudc
Cong ty me; Cac Cong ty con, Nha may va Dy an
truc thudc Cong ty me

: La nhiing c4 nhan ndam gilr cac chirc danh dugc mod

ta tai diém k khoan 1 Diéu 1 Diéu 1& Té chic & Hoat
dong Tap doan

. La cé4c t6 chirc, c4 nhan c6 quan hé truc tiép hoic

gian tiép véi Cong ty va Nguoi ndi bd ciia Cong ty
theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Luit Chiung
khoén va Piéu 1& T chirc & Hoat dong Coéng ty
hién hanh.

: Tén goi chung cua cac giao dich phat sinh gitta

Tap doan Hoa Sen vé&i Nguoi ndi by va Nguodi ¢o
lién quan

: Bao gdbm nhitng Nguodi ndi bd va nhitng ca nhan

nam giir cac chtc danh quan 1y khac trong co cau
to churc va hé thong ngach bac quan 1y cua Tap doan

. Viét tat cua tr “Cén bd cong nhéan vién”

. Pugc hiéu 13 Piéu 16 T6 chirc & Hoat dong cua

Cong ty Cb phan Tap doan Hoa Sen, duoc PHPCD
thong qua tai Ho1 nghi PHBCD NDTC 2020 — 2021
ngay 21/01/2021

. Pugc hiéu 13 Quy ché nay, voi tén gol day du la:

“Quy ché Quan tri Coéng ty C6 phan Tap doan
Hoa Sen”, dugc DPHDCD thong qua tai Hoi nghi
DHDCD NDTC 2020 — 2021 ngay 21/01/2021
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Diéu 3.

Diéu 4.

C&c nguyén tac quan tri ndi bd co ban

Viéc thiét 1ap co ché quan tri noi bo ddi voi Tap doan phai tuan tha theo céc

nguyeén tic sau:

Co cdu quan trj hop 1y, hiéu qua.

Bao dam quyén cua c6 dong, ddi xir binh ding giita cac cd dong.

Bao dam hi¢u qua hoat dong cua HDPQT; nang cao trach nhiém cua HPDQT doi

v6i cd dong.

Tén trong va bao dam quyén, loi ich hop phéap cua cic bén c6 quyén loi lién

gquan trong cong tac quan tri - diéu hanh.

Cong bd thong tin kip thoi, ddy du, chinh xac va minh bach hoat dong ctia Tap

doan, bao dam c6 dong dugc tiép can thong tin cong bang.

Co céu td chirc, quan tri cia Tap doan Hoa Sen

Co ciu td chire, quan tri cia Tap doan Hoa Sen dugc thiét 1ap theo quy dinh tai

diém b Khoan 1 Piéu 137 Luat Doanh nghiép, bao gom cac co quan sau:

Pai hdi dong cé déng: Gom tat ca ¢ dong cd quyén biu quyét, 1a co quan

quyét dinh cao nhét ctia Tap doan.

Hoi dong Quan tri, cac Uy ban cia Héi dong Qudn tri va cdc Ban chuyén trach

true thuoc Hoi déng Quan tri-

a) HPQT do PHDCPD bau ra va hoat dong theo nhiém ky. HPQT 1a co quan
trung tdm trong hé théng quan tri, quyét dinh toan bd quyét sich cua
Tap doan, ngoai trir cac quyét dinh thudc thAm quyén cua DHDCD, va thuc
hién chirc nang giam sat toan b hoat dong quan tri - diéu hanh Tap doan.

b) S6 lugng thanh vién HPQT it nhét 1a 05 ngudi va nhiéu nhat 1a 11 nguoi. Toi
thiéu 1/3 thanh vién HPQT 14 thanh vién Khéng diéu hanh va téi thiéu 1/3
thanh vién HDQT la thanh vién HPQT Ddc 1ap. Thanh vién HDQT Khéng
diéu hanh va Thanh vién HPQT Doc lap thuc hién chirc nang giam sat toan
b6 hoat dong quan tri - diéu hanh cua Tap doan.

¢) HPQT thanh 1ap cac Uy ban dé thyc hién chire néng cua HDQT va cac Ban
chuyén trach truc thudc dé giup viéc cho cac Uy ban, gom:

- Uy ban Phat trién chién luoc va Ban Chién lugc & Dau tu Phat trién;

- Uy ban Quan tri Cong ty & bo nhiém, lwong thuéng va Ban Tai cau trac
& nhan sy, lvong thudng;

- Uy ban Kiém toan va Ban Hb tro Kiém toan;

- Uy ban Tai chinh & Quan hé c6 dong.

d) HDQT bd nhiém Phu trach Quan tri Cong ty, (cac) Thu ky Cong ty va
thanh 13p Van phong HPQT & Chu tich HPQT, thuc hién chic nang

tham muu, tu van, hd trg va gitp viéc cho HPQT trong cong tic quan tri -
diéu hanh Tap doan.
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3.

Ban Diéu hanh:

a) Ban Piéu h?nh la O quan thira hanh va chiu trach nhiém tméc HDQT, thuc
hién cac tham quyén diéu hanh, quan ly hoat dong san xuat kinh doanh cta
Tap doan.

b) Thanh phan Ban Diéu hanh gom:

- Phé Chu tich HDQT Thudng truc — Diéu hanh;

- Toéng Giam ddc va cac Pho Tong Giam déc;

- Chu tich Cong ty, Chu tich HDTV, Chu tich HPQT cua cac Cong ty con;

- Ké toan truong Tap doan;

- Phuy trach Quan tri Cong ty va Trudng, Phé Ban chuyén trach truc thudc
HDQT, duoc HDQT phan cong dé phuy trach mot s6 mang nghiép vu trong
hoat dong quan tri - di€u hanh cua Ban Diéu hanh.

¢) Pho Chu tich HPQT Thuong truc — Dicu hanh duge HPQT phan cong bang
Nghi quyét cua HDQT dé phu trach tryc ti€p hoat dong quan tri - diéu hanh
cua Ban Diéu hanh.

d) Tong Giam doc; cac Pho Tong Giam déc; Chu tich Cong ty, Chu tich HDTV,
Chu tich HDQT cuta cac Cong ty con va Ké toan trudéng Tap doan do HDQT
bd nhiém, c6 cung nhiém ky voi HDQT. Tong Giam doc khong dong thoi 1a
Chu tich HPQT, nhung c6 thé 1a Thanh vién hoac khong 1a Thanh vién
HDQT.

e) Ban Diéu hanh tryuc tiép quan ly, giiéu hanh hoat dong nghiép vu cua cac Pon
vi chirc nang tai Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen va cac Cong ty con,
Cong ty lién két, Nha may, Chi nhanh, Cura hang, cac don vi khac truc thudc
Tap doan Hoa Sen theo sy phan cap va phan cong tr HDQT.

Chue néng, nhiém vy, th:fm} quyén va trach nhiém cua cic co quan néu trén

duogc quy dinh chi tiét tai Diéu 1€ Tap doan.

) ~ CHUONG II:
TRINH TU', THU TUC POI VOI CUQC HOP PHDCD
VA LAY Y KIEN CO PONG BANG VAN BAN

Cugc hop PHDCD va tri¢u tap Cudc hop PHDCD
Cuoc hop BPHDCD thuong nién:

a) Cudc hop BPHDCD thuong nién duoc t6 chirc mdi nam 01 1an, va phai dugc
t6 chure trong thoi han 04 thang ké tir ngay két thuic NDTC. HPQT cé quyén
gia han thoi gian t6 chirc Hoi nghi thuong nién cia DPHPCD trong trudng
hop can thiét, nhung khong qua 06 thang ké tir ngay két thiic NDTC;

b) Cudc hop DPHPCD thudng nién khong dugc to chirc dudi hinh thuc ldy y
kién bang van ban.
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2.

Cudc hop DPHPCP bt thuong:

Vié¢e triéu tap Cudc hop PHDCD bét thuong duoc thuc hién theo cac trudong

hop quy dinh tai khoan 6 Piéu 14 Diéu 1¢é Tap doan.

Trinh ty tri¢u tap Cudc hop PHDCD bét thuong dugc thyc hién nhu sau:

a) HPQT phai triéu tap hop PHDCD trong thoi han 30 ngay, hodc mdt thoi han
khac phu hop véi tinh hinh thuc té, ké tir ngdy xdy ra sy kién quy dinh tai
diém b Khoan 6 Diéu 14 Piéu 1¢ Tap doan hodc nhan duoc yéu cau ctua CO
déng, Nhom Co dong dugc quy dinh tai diém ¢ Khoan 6 Diéu 14 Diéu 18
Tap doan;

b) Truong hop HPQT khong triéu tap Cudc hop PHPCP bat thuong trong thoi
han dugc quy dinh tai diém a Khoan nay, thi trong thoi han 30 ngay tiép
theo, Thanh vién HPQT Pdoc 1ap giit chirc vu Chu tich Uy ban Kiém toan
thay thé HPQT triéu tap Cudc hop DPHPCD bét thuong theo quy dinh Luat
Doanh nghiép;

¢) Truong hop Thanh vién HPQT Péc lap giit chitc vu Chu tich Uy ban
Kiém toan khong triéu tip Cudc hop PHPCD bét thuong trong thoi han
dugc quy dinh tai diém b Khoan nay, thi trong thoi han 30 ngay tiép theo,
Co6 dong, Nhém Co dong yéu ciu tridu tap HOi nghi cd quyén thay thé
HDQT triéu tap Cudc hop PHDCD theo quy dinh Luat Doanh nghiép.

HPQT quyét dinh viéc t6 chire Cudc hop PHPCPD theo hinh thic hop truc tiép

hoac hop truc tuyén két hop voi bo phiéu dién t0 theo quy dinh tai Luat

Doanh nghiép va Luat Chiing khoan.

Chuan bi Cuc hop PHPCD

Nhiém vu ctia nguoi triéu tap Cudc hop PHDPCD:

Ngudi triéu tap Cudc hop PHDCD, ¢6 thé ty minh hoic théng qua nhitng nguoi
dugc phén cdng phu trach, thuc hién nhirng nhiém vu sau:

a) Lap danh sach C6 dong co quyén du hop va cung cép thong tin, giai quyét
khiéu nai lién quan dén danh sach C6 dong c6 quyén du hop;

b) Chuén bi chwong trinh hop va ndi dung cudc hop;
¢) Xac dinh thoi gian, dia diém va phuong thic t6 chic cude hop;

d) Lap Thong bao va giri Thong bao moi hop PHDPCP cho tit ca cac C6 dong
c¢6 quyén du hop;

e) Chuan bj tai liéu cudc hop theo quy dinh phap luat va Tap doan;

f) Du thao nghi quyét DHDCD theo ndi dung du kién cua cudc hop, danh sach
va thong tin chi tiét cac ing cir vién trong trudng hop bau thanh vién HDQT;

g) Cac cong viéc khac phuc vu cudc hop.
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2. Lap danh sach c6 dong du hop:

a) HPQT cong b thong tin va ding tai Thong bao vé viéc chdt danh sach ¢
déng co quyén tham du va biéu quyét tai Cudc hop DPHPCD (goi tat la:
“Danh sach C6 dong du hop”) trén website Cong ty. Noi dung Thong bao
phai 4n dinh ngay ding ky cubi cung dé chdt Danh sach cb dong du hop;

b) Thong bao chdt danh sach c¢b dong dy hop phai dugc cong bd thong tin toi
thiéu 20 ngay trudc ngay ding ky cudi cung;

¢) Danh sach C6 dong du hop do Téng Cong ty luu ky va bu trir ching khoan
Viét Nam (goi tit 1a: “VSD”) 1ap tai ngay ding ky cubi cung theo Thong bao
chét danh sach;

d) Chi nhitng ngudi c6 tén trong Danh sach C6 dong du hop duoc lap tai ngay
dang ky cudi cing méi duoc nhéan cac quyén lién quan dén c6 phan ma minh
sO hiru.

3. Thong bao moi hop:

a) Can cir trén danh sach c6 dong du hop, HPQT giri Thong bao mdi hop cho
cac CoO dong trong vong 10 ngay ké tir ngay chét danh sach ¢6 dong du hop.

b) Thong bao moi hop phai chira cac ndi dung sau:
- Thoi gian, dia diém t6 chic Cudc hop;
- Chuong trinh chinh ctia Cudc hop;
- Cac ndi dung trinh BPHDCD xem x¢t, thong qua tai Cude hop
- bia chi website va vi tri dang tai Tai li€u phuc vu Cudc hop PHDPCD;

- Thoéng tin lién lac cua Cong ty dé C6 dong ding ky tham du, hodc uy
quyén tham du Cudc hop.

c) Théng bao moi hop Cudc hop PHPCP va dy kién chuwong trinh hop
PHDCP phai duoc giri bang phuong thic dé bao dam dén duoc dia chi lién
lac cua tit ca cac C6 dong, dong thoi duge cong bd trén trén trang thong tin
dién tir (website) cua Cong ty va dang bao hang ngay cua trung wong hodc
dia phuong (néu xét thay can thiét).

d) Thong bao moi hop Cudc hop PHPCP phai duge giri dén cac cd dong cd
quyén du hop chdm nhit 21 ngay trude ngdy dién ra Cudc hop PHPCDP.
Ngay giri Thong bao hop 1a ngdy ma thong bao dugc giri hoic chuyén di mot
cach hop 1€, duoc tra cudc phi hodac dugc bo vao hom thu.

4. Chuong trinh Cudc hop PHPCD:

a) C6 dong hoic Nhom Co dong dugc dé cap tai Khoan 3 Piéu 12 cua Diéu 18
Tap doan c6 quyen dé xuat cac van dé dua vao chuong trinh hop PHDCD.
Dé xuat phai bang van ban va phai dugc giri cho Cong ty it nhit 03 - ngay lam
vige trude ngay khai mac Cudc hop DPHDCD. De xudt phai bao gébm ho tén
Co dong, s6 lugng va loai co phan C6 dong d6 nam giir, va ndi dung dé nghi
dua vao chuong trinh hop.
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b) HPQT c6 quyén tir chdi nhitng kién nghi tai diém a khoan nay, néu:

- Kién nghi khong duoc giri dung thoi han hodc ndi dung khong da, khong
chinh xac;

- Kién nghi khong thudc thim quyén quyét dinh cia PHDCD;

- Vao thoi diém kién nghi, C6 déng, Nhom C6 dong khong ¢ du it nhat 5%
cb phan phd thong theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu 12 Diéu 1é Tap doan.

Tai li¢u phuc vu Cudc hop PHPCD:

a) Cac tai liéu phuc vu Cudc hop PHPCD duogc dang tai trén website cla
Cong ty cham nhat 21 ngay trudc ngdy dién ra Cudc hop PHPCD dé
Co dong c6 thé xem xét. Pia chi website va vi tri ding tai Tai liéu duogc
Cong ty ghi r0 trong Thong bdo moi hop Cudc hop PHDCD;

b) Cong ty phat truc tiép Tai liéu phuc vu Cudc hop PHPCD ban gidy va
Phiéu biéu quyét tai Hoi nghi cho C6 dong hodc Nguoi duoc ty quyén cia
Co dong tham du Cudc hop.

Tam hodn Cudc hop PHDCD:

HPQT quyét dinh tam hodn Cudc hop DPHPCP trong trudng hop Xxay ra cac
su kién bat kha khang, tro ngai khach quan, bao gom nhung khong giéi han
trong cac truong hop sau: thién tai, dich bénh, dich hoa, ménh Iénh hanh chinh
ciia Co quan Nha nuéc c6 tham quyén, lam anh huong dén cong tac to chuc
Cudc hop. Théng bao tam hodn phai duwgc ban hanh trudéc ngay du kién
khai mac cudc hop, phai duoc cong b thdng tin, dang tai trén website cua Cong
ty, cong b trén cac phuong tién truyén thong dai ching va/hoic &p dung céc
phuong thirc khac dé C6 dong c6 thé tiép can dugc ndi dung Théng béo.

Xac nhan tham du / Uy quyén tham dw Cuéc hop PHPCD

C6 dong co tén trong Danh sach c6 dong du hop c6 quyén truc tiép hodc uy
quyén cho dai dién ctia minh tham du, biéu quyét tai Cudc hop. Trudng hop cd
nhiéu hon mot nguoi dai dién theo iy quyén thi phai xac dinh cu thé s co phan
ctia mdi nguoi dai dién. Trudng hop C6 dong khong xac dinh phan vén gop, sb
b phan twong Gng cho mdi ngudi dai dién theo uy quyén, phan vén gop, sd cb
phan s& duoc chia déu cho sb luong ngudi dai dién theo ty quyén.

Viéc chi dinh ngudi dai dién theo Gy quyén cua C6 dong dé tham du va biéu
quyét tai Cudc hop PHDPCD dugc 1ap thanh van ban giéy hoac van ban dién tir,
phai thong bao cho Cong ty, chi cé hiéu lyc ddi véi Cong ty ké tir ngay Cong ty
nhan dugc thong bao va dugc thyc hi¢n theo mot trong cac truong hop sau:

a) C6 dong st dung Gidy iy quyén theo mau do Cong ty ban hanh;

b) C6 dong 1ap vin ban ty quyén véi hinh thirc va ndi dung phu hop véi quy
dinh phap luat dan sy hién hanh;
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¢) C6 dong st dung Vin ban dién tir (fax, tin nhin vin ban, thu thoai, thu dién
tir hodc cac dit liéu dién tir khac c6 kha ning truyén dat thong tin) dé thong
béo cho Cong ty vé viéc iy quyén cho ngudi khac tham du. Vin ban dién tir
dugc xem 14 hop 1¢, néu dap ung day du cac diéu kién sau:

- Vin ban dién tir dwogc gui vao dia chi tiép nhan cia Cong ty ghi trén
Thong béo moi hop, hodc gui dén nhitng nguoi do Cong ty phan cong phu
trach tiép nhan thong bio ciia C6 dong, hodc bang hinh thic khic ma
Cong ty c6 thé tiép nhan dugc thong tin;

- Ngudi khéi tao van ban dién tr 6 mot trong cac thong tin (ho tén, sb gidy
to ching thuc c4 nhan, email, sb dién thoai) dugc xac dinh la trung khop
v6i thong tin ciia C6 dong trong Danh sach ¢ déng du hop ma Cong ty
nhan duge tir VSD hodc ¢6 co s& khac dé chirng minh nguoi khoi tao van
ban dién tir 1a Co dong ciia Cong ty;

- Vin ban dién tir ¢6 thé duoc in, luu trir va truy cap dé tham chiéu khi
can thiét.

Viéc chi dinh dai dién theo uy quyén ciia C6 dong trong cac trudng hop khac
ngoai Khoan 2 Piéu nay phai duoc thuc hién bang vin ban gidy véi ndi dung
dap ung cac quy dinh tai phap luat dan su hién hanh.

Khi tham du Hoi nghi, C6 dong, Nguoi dai dién theo uy quyén cta c6 dong
phai mang theo va xuét trinh Thong bao mdi hop, Gidy to ching thuc ¢ nhan,
Gidy uy quyén (hodc Vin ban uy quyén, hoic Thong bao iy quyén) va Cac gidy
t lién quan khac (néu c6) dé Ban T chirc kiém tra va thyc hién thu tuc ding
ky tham du Cudc hop.

Trinh tyw Cugc hop PHDCD
Pai biéu va khach moi tham dy Cudc hop:

HPQT c¢6 thé moi mot s Co quan quan 1y Nha nudce, Kiém toan doc 1ap, Ngan
hang, T6 chirc tin dung, P6i tac, Chuyén gia va cac cd nhan, to chirc khac
khong s¢ hiru cd phén cua Cong ty dén tham dy dé dy thinh, quan sat, hodc cho
¥ kién (khi Poan chu toa c6 yéu ciu) tai Cudc hop.

Pang ky cd dong tham du Cudc hop:

a) Viéc ding ky C6 dong / Ngudi dai dién theo ty quyén cua C6 dong tham du
phai duoc thyc hién trudc khi khai mac Hoi nghi cho dén C6 dong / Ngudi
dai dién theo Uy quyén ciia C6 dong c6 mit dang ky hét;

b) C6 dong / Ngudi dai dién theo ty quyén cua C6 dong sau khi dang ky sé
dugc cip 01 Phiéu biéu quyét. Phiéu biéu quyét c6 cac ndi dung sau: Ma sd
C6 dong; Ho tén C6 dong/Ngudi dai dién theo ty quyén cta Co dong; S6 cd
phan c6 quyén biéu quyét cua C6 dong dé; va co dong diu caa Cong ty;
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3.

¢) Trudng hop Cude hop DPHPCD ¢ t6 chure bau ctr, Co dong / Nguoi dai dién
theo iy quyén cua Co dong s duoc cap thém 01 Phiéu bau ctr. Phiéu bau cir
c6 cac noi dung sau: Ma so Co dong; Ho tén Co dong / Nguoi dai dién theo
uy quyen ciia C6 dong; SO cd phan c6 quyén bicu quyét cua Co dong do;
Téng s6 phiéu bau cua C6 doéng; Danh sach cac Gmg vién can bau ctr; va c6
dong dau cua Cong ty;

d) C6 dong / Nguoi dai dién theo oy quyén ctia Co dong dén Hoi nghi sau khi
d3 khai mac thi van dugc dang ky va c6 quyén tham gia biéu quyét ngay sau
khi dang ky. Trong truong hop nay, hiéu lyc cua nhimg néi dung da dugce
biéu quyét trude d6 khong thay doi.

Kiém tra va cong bd vé ty 1€ tham dy Cudc hop:

a) HDQT chi dinh Phu trach Quan tri Cong ty va/hodc Thu ky Cong ty chiu
trach nhi¢m t6 chuc ki€ém tra, thong ké ty 1€ tham duy Ho1 nghi trong qua trinh
dién ra Cudc hop;

b) Ty 18 tham du Hoi nghi phai dugc cong bd sau khi két thac viée ding ky €0
dong tham du va trudc moi lan chuan bi lay ¥ kién biéu quyét cia Co dong.

Thu tuc khai mac Cude hop:

a) Cudc hop PHDCD dugc khai mac khi ty 1é tham du Hoi nghi dat du diéu
kién theo quy dinh tai Diéu 1€ Tap doan;

b) Ban T6 chuc phai cong bo ty 1¢ tham du Hoi nghi duoc thong ké dén thoi
diém khai mac Cudc hop;

C) bHDCD biéu quyét thong qua thanh phan Poan chi toa va Ban Kiém phiéu
theo d¢ xuat tur HDQ’T. Poan Chu toa chi dinh Ban Thu ky dé ghi nhan
Bién ban va Nghi quyét cude hop;

d) Ké tir thoi diém Poan chi toa duoc thanh 1ap, Chu toa thuc hién quyén diéu
hanh va quyét dinh toan by van dé phat sinh tai Cudc hop;

e) Chuong trinh va nodi dung chinh ciua Cudc hop PHPCD dugc thong bao dén
Co dong trong Tai liéu phuc vu Cudc hop. Chuong trinh va ndi dung chinh
cua Hoi nghi phai dugc PHDPCD thong qua trong phién khai mac. Chu toa
diéu hanh viéc PHPCP biéu quyét thong qua chuong trinh va ndi dung
chinh cua Cudc hop.

Chuong trinh va ngi1 dung chinh ctia Cudc hop:

a) Cac dién bién ctia Cudc hop déu phai duoc thuc hién theo dung chuong trinh
va ndi dung chinh cua Cudc hop da dugc PHDCD thong qua;

b) Truong hop phét sinh cac van dé, su kién ngoai chuong trinh va ndi dung
chinh cta Cudc hop, Chu toa c6 toan quyén quyét dinh va thuc hién cac bién
phap can thiét, hop 1y dé diéu hanh cudc hop mot cach co trat tw, ding theo
chuong trinh da dugc thong qua va phan anh dugc mong muén cia da sb
nguoi dy hop;

¢) Chi toa c6 quyén hodn Cudc hop PHDCD dang dugce t6 chirc dén mot thoi
diém khac hodc thay d6i dia diém hop trong cac truong hop duoc quy dinh
tai Khoan 7 Diéu 19 Diéu 1é Tap doan.

Trang 10




QUY CHE QUAN TRI CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

6. Thao luan va giai dap thic méc tai Cude hop:

8.

a) C6 dong/Ngudi dai dién theo ty quyén ciia C6 dong thao luan cac van dé
thudc pham vi ndi dung chuong trinh, thoi gian da dugc PHDPCD thong qua
va theo quyét dinh cta Chu toa. C6 dong/Ngudi dai dién theo uy quyén cua
C6 dong ding ky nodi dung thao luan theo miu “Phiéu ding ky ndi dung thao
luan va dong gop ¥ kién” va chuyén vé cho Ban Thu ky trinh Chu toa xem
xét, giai dap;

b) Chu toa c6 quyén tir chdi tra 101 trong trudng hop cac v kién khong duoc
dang ky, khong phu hop véi nd1 dung chuong trinh da duge thong qua hodc
da hét thoi gian thao luan, phat biéu y kién;

C) Théc mic cia cb dong sé dugc Chu toa tra 101 truc tiép tai Cuoc hop. Viéc tra
161 s€ dugc dam béo trong thoi gian cua ndi dung chuong trinh Ho1 nghi da
dugc thong qua hodc theo quyét dinh ciia Chu toa. Truong hop cac ¥ kién
khong dugc tra 101 hét trong khudn kho thoi gian cta chuong trinh s& dugc
Uy ban Tai chinh & Quan hé ¢6 dong cua HPQT tra 101 bang vin ban va
dang cong khai trén website ctia Cong ty trong thdi han 15 ngay ké tir ngay
két thuc Cudc hop.

Biéu quyét cac ndi dung trinh DPHPCP thong qua va bau ctr (néu co):
a) DPHDPCD biéu quyét tirng ndi dung ma HPQT trinh PHPCP thong qua;
b) Poan chi toa diéu hanh tha tuc biéu quyét cac nodi dung trinh PHPCD;

¢) Ban Kiém phiéu va nhiing nhan sy dugc phan cong phu trach kiém phiéu
chiu trach nhiém hudng din C6 dong / Nguoi dai dién theo uy quyén cia Co
dong thyc hién quyén biéu quyét theo su diéu hanh ctua Poan ch toa;

d) Truong hop Cudc hop PHPCD c¢6 t6 chirc bau ctr, Co dong/Nguoi dai dién
theo Gy quyén cua Co dong thuc hién viéc bau cir theo nguyén tic bo phiéu
kin vao Thung phiéu. Ban T6 chirc s& chudn bi Thung phiéu phuc vu bau ct.
Ban Kiém phiéu phai tién hanh kiém tra Thung phiéu truéc su chimg kién
cia cac ¢ dong. Viée bo phiéu duoc bat dau khi c6 hiéu 1énh tir Poan
Chu toa va két thuc khi Co dong/Ngudi dai dién theo Uy quyén ciia Co dong
cudi ciing bo Phiéu bau vao thung phiéu;

e) Cach thirc biéu quyét va bau cir dugc hudng din chi tiét tai Diéu 9 cua
Quy ché nay.

Kiém phiéu, cong bd két qua biéu quyét/két qua bau cir:

a) Ban Kiém phiéu chiu trach nhiém chinh trong viéc thong ké két qua biéu
quyét/két qua bau cir. HPQT phén cong mot sd nhéan sy gitip viée, hd trg Ban
Kiém phiéu dé thuc hién thu tuc kiém phiéu, théng ké két qua biéu quyét/két
qua bau cir;
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10.

b) Viéc thong ké két qua biéu quyét/két qua bau cir dugc thyc hién theo nguyén
tic sau:

- Két qua biéu quyét/két qua bau ctr dugc théng ké ngay sau khi thu tuc biéu
quyét/bau ctr két thuc;

- Ban Kiém phiéu chi théng ké nhitng Phiéu biéu quyét, Phiéu bau hop 1¢;

- Ban Kiém phiéu c6 thé sir dung phuong tién k¥ thuat dién tir va chuyén
vién k¥ thuét hd tro trong viéc kiém phiéu;

- Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh Bién ban kiém phiéu, c6 chit ky cua
cac Thanh vién Ban Kiém phiéu va duoc Trudng Ban Kiém phiéu cong bd
truéc DPHDCD.

c) Noi dung Bién ban kiém phiéu bao gém: Tong sb cd dong tham gia du hop,
téng s6 cd dong tham gia bo phiéu; s6 va ty 18 Phiéu biéu quyét, Phiéu bau
hop 18; S6 va ty 1é Phiéu biéu quyét, Phiéu bau hop 1¢; SO phiéu va ty 18 biéu
quyét (tan thanh, khong tan thanh, khong co6 y kién) d6i véi timg ndi dung
trinh DPHPCD (trong trudng hgp PHPCD biéu quyét thong qua cac ndi
dung); S6 phiéu va ty 1& bau cho ting tmg vién (trong truong hop PHPCP
c6 thuc hién thu tuc bau cu);

d) Truong ban kiém phiéu doc két qua kiém phiéu sau khi hoan tat kiém phiéu.
Bién ban kiém phiéu dugc cong bd trén website caa Cong ty trong vong 24
gid 1am viéc, ké tir thoi diém thong qua Nghi quyét cia PHPCD.

Thong qua du thao Nghi quyét cia PHDCP:

a) Poan Chu toa uy quyén cho 01 Thanh vién thudc Ban Thu ky doc toan vin
du thao Nghi quyét cia PHPCP ghi nhan cac ndi dung di duoc DPHPCD
théng qua;

b) PHPCP biéu quyét phé chuin toan vian Nghi quyét cia DPHPCP theo su
diéu hanh cta Poan chu toa.

Bé mac Cudc hop:

a) Chu toa tuyén bd bé mac Cudc hop PHPCD sau khi: i) Tét ca cac ndi dung
trong chuong trinh Cudc hop da dugc thao luan, biéu quyét; va ii) két qua
biéu quyét di dugc cong bd;

b) Bién ban Cudc hop DPHPCD phai duogc 1ap xong va théng qua trude khi két
thlic Cudc hop. Chu toa va thu ky phai chiu trach nhiém lién d6i vé tinh
trung thyc, chinh xac ctia ndi dung Bién ban.
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11. Cac cong viéc thyuc hién sau khi két thuc Cudc hop PHPCP bao gom:

a) COng bd thong tin Bién ban Cudc hop PHDCD va Nghi quyét cia DPHDCD.
Bién ban va Nghi quyét phai duoc cong bd thong tin va duoc ding tai 1én
website cia Cong ty trong vong 24 gio ké tir thoi diém két thiic Cudc hop;

b) Dang tai Bién ban Kiém phiéu cua Ban Kiém phiéu 1én website Cong ty.
Bién ban Kiém phiéu phai duoc ding tai trong vong 24 gid ké tir thoi diém
két thuc Cudc hop;

¢) Tra 1oi cac cau hoi, thic mic cia Co dong tai Cude hop. Vin ban tra 1oi cac
ciu hoi cua C6 déng do HPQT ban hanh va phai duoc diang tai 1én website
Cong ty trong vong 15 ngay ké tir ngay két thuc Cudc hop;

d) Thuc hién cong tac luu trir, bao mat ddi véi:

- Toan bd tai liéu, thong bao, van ban, ching tir do Cong ty ban hanh lién
quan dén Cudc hop;

- Cac Gidy xac nhan tham du Cudc hop va cic Vin ban / Thong bao ty
quyén tham dy Cudc hop cta C6 dong;

- Danh sach C6 dong/Ngudi dai dién theo Gy quyén ctua Co dong tham du
Hoi1 nghi;

- Phiéu biéu quyét/Phiéu bau, Phiéu ding ky ndi dung thao luin va dong
gop vy kién cta C6 dong;

- Bién ban Cudc hop PHPCPD, Nghi quyét cia PHPCP va Bién ban kiém
phiéu ctia Ban Kiém phiéu.

Céch thic biéu quyét, bau cir trong Cudc hop PHPCD

Céch thuc biéu quyét:

a) DPHDCD tién hanh biéu quyét timg nodi dung do HPQT trinh tai Hoi nghi
theo su diéu hanh cua Chu toa;

b) Pbi véi timg ndi dung, Chu toa s& lan lugt dé nghi c¢6 dong cho y kién biéu
quyét theo thtr ty sau: Tan thanh; Khong tan thanh; Khong c6 ¥ kién;

c) C6 dong biéu quyét timg van dé bing cach gio Phiéu biéu quyét theo hiéu
1énh tir Chu toa, hodc nguoi do Chu toa Gy quyén;

d) Ban Kiém phiéu va nhiing nhan sy hd trg viéc kiém phiéu s& thu thap y kién
biéu quyét c6 déng ddi voi ting nodi dung, theo thir tw sau: Dém Phiéu biéu
quyét tan thanh, sau d6 dém Phiéu biéu quyét khong tan thanh, cudi cung
dém Phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién.
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2. Cach thirc bau cir:
a) Viéc bau ctr dugc thuc hién trén nguyén tic bo phiéu kin vao Thung phiéu;
b) C6 dong thue hién bau cir theo phwong thirc bau don phiéu, cu thé:

- Mai c6 dong co tong sb quyén biéu quyét twong tng Vai tdng s6 ¢b phan
cd quyen biéu quyet (bao gom s¢ hiru va dugc uy quyen) cua c6 dong
nhan vai so tng vién trong danh sach can bau;

- Cb dong co thé chia tong sé quyén biéu quyét cho tat ca cac tng vién,
hoac don hét tong so quyén bieu quyet cho mot hoac mot s6 Gng cur vién,
hoac khdng bau cho ng vién nao (bo phiéu trong);

- Nguoi trdng ctr duoc xac dinh theo sé phiéu bau tinh tir cao xubng thap,
bat dau tir trng vién c6 s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du so6 thanh vién
can bau:

- Trudng hop c6 tir hai ¢ng ctr vién tré 1én dat cung sé phiéu bau nhu nhau
cho thanh vién cubi cing thi PHPCP s& tién hanh bau lai thanh vién d6
trong s6 C&c wng ctr vién ¢6 s6 phiéu bau ngang nhau.

¢) Viéc quyét dinh phuong thirc bau cir khic ngoai phuong thirc bau don phiéu
phai dugc PHPCPD thong qua va phai dugce cap nhat, bo sung vao Piéu 18
Tap doan.

3. B6 phiéu tir xa:

a) Bo phiéu tir xa 1a phuong thirc C6 dong thuc hién quyén biéu quyét, bau ctr
thdng qua viéc bo phiéu dién tir (e-voting) hodc giri Phiéu biéu quyét,
Phiéu bau cir dén Cudc hop DPHPCP thong qua dudng buu dién, phuwong tién
dién tir (fax, thu dién tir, hodc cac phuong thic khac c6 kha ning truyén dat
théng tin);

b) Thoi gian giri Phiéu biéu quyét, Phiéu bau theo phuwong thic bo phiéu tir xa
phai dam bao trong thoi han da duoc quy dinh dé Ban kiém phiéu tong két,
cong b két qua kiém phiéu;

¢) Phiéu biéu quyét, Phiéu bau gii dén Cudc hop PHPCPD theo phuong thirc bd
phiéu tir xa ¢6 c6 cung gia tri phap 1y véi Phiéu biéu quyét, Phiéu bau theo
phuong thtrc bo phiéu truc tiép tai Cudc hop;

d) Phiéu biéu quyét, Phiéu bau duoc guri theo phuong thirc bo phiéu tir xa duogc
xac dinh 1a hop 1¢, khi: i) Hinh thirc dam bao tinh toan ven va bao mat theo
quy dinh tai Diéu 1& Tap doan; va ii) ndi dung thé hién rd ¥ kién biéu quyét,
bau cir ciia Co6 dong;

e) Can ctr trén cic nguyén tic duoc quy dinh tai khoan nay, HDQT x4y dung,
ban hanh Quy ché quy dinh cu thé vé trinh ty, thu tuc cia viéc to chirc, thu
thap, thong ké va cong bd két qua biéu quyét, bau cir theo phuong thic bod
phiéu tir xa.
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Piéu 10. Bién ban Cudc hop PHPCP va Nghij quyét ciia PHPCD
1. Bién ban Cudc hop PHDPCD:

2.

a) Cudc hop BPHDPCD phai dugc l1ap thanh Bién ban va co thé duoc ghi am hoac
ghi hinh va luu gitr dudi hinh thirc dién tir khac, gdbm cac ndi dung chinh sau:

Tén, dia chi tru s& chinh, mi sé doanh nghié¢p;

Thoi gian va dia diém dién ra Cudc hop PHDCD;

S6 lugng va ty 1€ cd phén tham dy Ho1 nghi;

Thanh phan Poan chu toa, Ban Kiém phiéu va Ban Thu ky;

Tém tat dién bién va noi dung cua Ho1 nghi;

Cac ndi dung trinh DPHPCP biéu quyét théng qua va thu tuc bau cur
(néu co);

Két qua biéu quyét cac ndi dung trinh PHPCD, két qua bau ctr (néu cb);
Toan vin Nghi quyét cia PHPCP va y kién phé chuan cia PHPCD
doi voi Nghi quyét;

Thi tuc bé mac va thoi diém két thiic Hoi nghi;

Chir ky cia Chu toa va Thu ky Cude hop.

Bién ban duoc 1ap bang tiéng Viét va co thé duogc lap bang tiéng nuéc ngoai
(néu xét thay can thiét). Bién ban duoc lap bang tiéng Viét va tiéng nudc
ngoai déu c6 hiéu luc phap 1y nhu nhau. Truong hop ¢6 sy khac nhau vé noi
dung Bién ban tiéng Viét va tiéng nudc ngoai thi noi dung trong Bién ban
tiéng Viét co hiéu luc ap dung;

b) Bién ban Cudc hop PHPCP phai dugc cong bd thong tin va duoc dang tai
trén website ciia Cong ty trong vong 24 gio ké tir thoi diém két thac Cudc

hop. Viéc cong bo thong tin, dang tai Bién ban Cudc hop PHPCP c6 gia tri
thay thé cho viéc giri Bién ban dén tat ca cac C6 dong theo quy dinh tai Luat

Doanh nghiép;

¢) Bién ban Cudc hop PHPCP dugc xem 1a bang ching xac thuc vé nhiing
cong viéc, n01 dung da dugc tién hanh tai Cudc hop.

Nghi quyét cia PHPCD:

a) Nghi quyét cia DPHPCPD 1a hinh thirc cy thé hoa cac nodi dung da duoc
PDHDCD biéu quyét thong qua tai Cudc hop PHDPCD. Nghi quyét cia
DHDCD dugc ban hanh céan ctr trén Bién ban Cudc hop PHDCD;

b) Cac noi dung da dugc ghi nhan trong Nghi quyét cia PHDCD c6 gia tri thuc
hién ké tir thoi diém duoc PHDCD biéu quyét thong qua;
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Piéu 11.
1.

¢) Trudng hop c6 cac ndi dung di duoc théng qua tai cac Nghi quyét trude do
nhung chua dugc thuc hién hodc dang duogc thuc hién, thi HDQT phai bao
ca0 DHDCD tai Hoi nghi thudng nién gin nhit va béo cdo d6 phai dugc
DHDCD thong qua;

d) Nghi quyét cia PHPCD phai duoc céng bd thong tin va dugce ding tai trén
website cia Cong ty trong vong 24 gio ké tir thoi diém két thic Cudc hop
DHDCP. Viéc cong bd thong tin, dang tai Nghi quyét cia PHPCD c6 gia tri
thay thé cho viéc gtri Nghi quyét dén tat ca cac C6 déng theo quy dinh tai
Luat Doanh nghiép;

e) Nghi quyét PHPCD dugc théng qua boi 100% tong s6 co phan co quyén
biéu quyét 1a hop phap va co6 hiéu luc, ngay ca khi trinh ti, tha tuc triéu tip
Hoi nghi va théng qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh cua Luat Doanh
nghiép va DPiéu 1¢ Tap doan;

f) Truong hop c6 Co6 dong, nhom Co dong yéu cau Toa an hodc Trong tai huy
b6 Nghi quyét PHDPCD theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, thi Nghi quyét
d6 van c6 hiéu luc thi hanh cho dén khi Quyét dinh hay bo Nghi quyét do
cua Toa an, Trong tai c6 hiéu luc, trir truong hop ap dung bién phap khan cép
tam thoi theo quyét dinh ctia co quan c6 thim quyén.

Cudc hop PHDCD truc tuyén

HPQT quyét dinh triéu tdp Cudc hop PHPCP truc tuyén thay cho hinh thirc

Hoi1 nghi truc tiép trong cac truong hop xay ra cac su kién khong thuan lgi hoac

khé khan cho viée t6 chire Hoi nghi truc tiép.

Trong trudng hop HPQT quyét dinh triéu tip Cudc hop PHPCP truc tuyén,

HPQT phai xay dung, ban hanh Quy ché T6 chirc Cudc hop PHPCP theo hinh

thue truc tuyén. Quy ché phai duoc cong bd thong tin, ding tai trén website clia

Cong ty it nhat 21 ngay trudc ngay dién ra Hoi nghi.

Quy ché To chitc Cudc hop PHPCPD theo hinh thiic truc tuyén phai tuan thi

cac diéu kién, nguyén tac vé thé thirc va trinh tyu, tha tuc cua Hoi nghi dugc quy

dinh tai Diéu 23 Diéu 18 Tap doan. Quy ché bao gém cac ndi dung co ban sau:

a) Trinh ty, thu tuc dé C6 dong thuc hién quyén ding ky tham du, uy quyén
tham dy Ho1 nghi va truy cép, tiép can ndi dung, dién bién cua Hoi nghi;

b) Cach thirc dé Co dong thao luan, dit cau hoi, déng gop v kién trong qua trinh
dién ra Hoi nghi;

¢) Cach thirc dé C6 dong thuc hién bo phiéu tir xa (nhu: Bé phiéu dién tir; Guri
Phiéu biéu quyét thong qua buu dién, phuong tién dién tir);

d) Trinh tu, tha tuc va thoi han tiép nhan Phiéu biéu quyét cua c6 dong trong
truong hop c6 thuc hién thu tuc bo phiéu tir xa.
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Diéu 12.
1.

Diéu 13.
1.

Lay y kién cé dong bang vin ban
HPQT c6 quyén ldy y kién C6 dong bang van ban dé thong qua Nghi quyét cia
DHDCD khi xét thiy can thiét vi loi ich cia Cong ty, trir cac ndi dung sau:

a) Stra doi, bd sung cac ndi dung cua Diéu 18 cong ty;
b) Pinh hudng phat trién cong ty;
¢) Loai c6 phan va tong s c6 phan cua ting loai;

d) Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
(néu co);

e) Quyét dinh dau tu hodc ban s tai san c6 gia tri bang hodc 16n hon 35% tong
gia trj tai san duoc ghi trong béo cdo tai chinh gan nhat ctia cong ty hodc mot
ty 18, gia tri khac nho hon do Piéu 18 cong ty quy dinh;

f) Théng qua bao cao tai chinh hang nam;
g) T6 chirc lai, giai thé cong ty.

Trinh ty, tha tuc to chire 1dy ¥ kién bang vin ban; Phuong thirc biéu quyét bang
van ban; va Trinh tu trién khai viéc kiém phiéu ddi véi cac y kién bang vian ban
dugc thuc hién theo quy dinh tai Diéu 21 Piéu 1é Tap doan.

HPQT thanh 14p Ban Kiém phiéu ddi vé6i trudng hop t6 chuc 1dy ¥ kién bang
van ban. Thanh phan cia Ban Kiém phiéu t6i thiéu gom:

a) Chi tich HDQT — Truong Ban Kiém phiéu;

b) Cac Thanh vién Uy ban Kiém toan thuéc HPQT;

¢) Truong Ban Hb tro Kiém toan;

d) Phy trach Quan tri Cong ty; va

e) Thu ky Cong ty.

Chi phi té chiecc Cudc hop PHPCDP va lay y kién co dong bang vin ban

Cong ty chi tra cac chi phi can thiét lién quan dén viéc tridu tap va td chirc Cudc
hop PHPCP (theo hinh thirc truc tiép va truc tuyén) va lay y kién co dong bang
van ban.

Co dong / Nguoi dai dién ty quyén cia C6 dong khi tham dy Cudc hop
DHDCD tu chiu céc chi phi lién quan dén an ¢, di lai.
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CHUONG III:
HOI PONG QUAN TRI

Pi¢u 14. Thanh phin, co cau, nhiém Ky va co ché hoat dong ciia HPQT

1.

2.

Thanh phan va co cau HDQT:

a) S6 luong Thanh vién HPQT it nhit 1a 05 ngudi va nhidu nhit 11 ngudi;

b) S6 luong Thanh vién HDQT Khong diéu hanh chiém it nhat 1/3 tong sd
thanh vién HDQT;

¢) S6 lugng Thanh vién HPQT Baoc lap chiém it nhat 1/3 tong s6 Thanh vién
HDQT. Thanh vién HDQT Déc 1ap c6 thé dong thoi 1a Thanh vién HDQT
Khoéng diéu hanh;

d) S6 lwong Thanh vién HPQT doc 1ap, Thanh vién HDQT khong diéu hanh
duoc xac dinh theo phuong thire 1am tron 1én dén sé nguyén gan nhat.

Nhiém ky cia HDQT:

a) Nhiém ky cua HPQT 1a 05 nim va c6 thé dugc bau lai v6i sd nhiém ky
khong han ché;

b) Truong hop tit ca Thanh vién HPQT cung két thuc nhiém ky thi cac thanh
vién d6 tiép tuc 1a Thanh vién HPQT cho dén khi PHPCD bau HPQT méi
dé tiép quan cong viéc;

¢) Thanh vién HDQT doc 1ap khong dugc tai nhiém qua 02 nhiém ky lién tuc.

Co ché hoat dong cuia HDQT:

a) HPQT la co quan trung tdm trong hé thong quan tri ndi bo Tap doan, c6 day
da quyén han dé thuc hién tat ca cac quyén nhan danh Tap doan trir nhiing
tham quyén thuoc BPHDCD. Céc hoat dong quan tri - diéu hanh cta Ban Diéu
hanh va cac CBQL phai chiu sy gidm sat, chi dao cia HDQT;

b) HPQT lam viéc theo ché do tap thé va quyét dinh theo nguyén tic da so.
Nghi quyét cia HPQT dugc thong qua khi c6 qué nira tong s Thanh vién
HPQT biéu quyét tan thanh;

¢) HPQT phan cap va/hoic phin cong cho mot sé Thanh vién HPQT thuc hién
toan by hoac mot phﬁn tham quyén, han murc phé duyét va chic nang, nhiém
vu ciia HDQT theo cac nguyén tic tai Quy ché nay va Hé théng Quy dinh noi
bo vé quan tri Tap doan;

d) HPQT x4y dung va ban hanh Quy ché Hoat dong ctia HPQT quy dinh cy thé
vé co ché thanh 1ap, chtrc trach, nhiém vy, quyén han cua HDQT.
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Piéu 15. Tiéu chuin va diéu kién ciia Thanh vién HPQT
1. Thanh vién HDQT phai dap tng cac tiéu chuan va diéu kién sau:
a) Co6 ning luc hanh vi dan sy day du, khong thudc céc ddi tuong khong duoc
quéan 1y doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép;
b) C6 trinh d6 chuyén mén, c6 kinh nghiém trong quan 1y hoat dong san xuat
kinh doanh cua Tap doan;
¢) Phu hop voi cac nguyén tic, gia tri ¢t 16i va van hoa doanh nghiép;
d) Khéng duoc dong thoi 1a thanh vién HPQT tai qua 05 cong ty khéc, trir
truong hop 13 thanh vién HPQT trong cing Nhom Cong ty, bao gdm cic
Cong ty con, Cong ty lién két;
e) Co thé khong 1a C6 dong cua Cong ty; va
f) Co thé khong mang Quéc tich Viét Nam, khong cu tri & Vi¢t Nam.
2. Thanh vién HPQT Khéng diéu hanh phai dap ang cac tiéu chuan va diéu kién
sau:
a) Pap mg cac tiéu chuan va diéu kién dé tr& thanh Thanh vién HPQT tai
Khoan 1 Piéu nay; va
b) Khong dong thoi ndm giir cac vi tri quan 1y — diéu hanh trong co cau to chirc
cua Tap doan.
3. Thanh vién HPQT Dac lap phai dép ung céc tiéu chuan va diéu kién sau:
a) Pap tng cac tiéu chuin va diéu kién dé tré thanh Thanh vién HPQT Khong
diéu hanh tai Khoan 2 Diéu nay;

b) Khong phai la nguoi dang lam viéc cho Cong ty, cong ty con cua Cong ty;
khong phai 1a nguot da tung lam viéc cho Cong ty, cong ty con cua Cong ty
it nhét trong 03 nam lién trudc do;

c) Khong phai 1a nguoi dang huong luong, thu lao tir Cong ty, trir cac khoan
phu cap ma thanh vién HPQT duoc hudng theo quy dinh;

d) Khong phai la nguoi c¢6 vo hoac chéng, cha dé, cha nuoi, me dé, me nudi,
con dé, con nudi, anh ruét, chi rudt, em rudt la cd dong 16n cua Cong ty; la
nguoi quan ly cia Cong ty hoac cong ty con cua Cong ty;

e) Khong phai 14 nguoi tryc tiép hodc gian tiép so hiru it nhat 1% tong sd cb
phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty;

f) Khong phai 1a ngudi da ting lam thanh vién HDQT hodc Ban Kiém soat
(néu c6) ciia Cong ty trong 02 nhiém ky lién trudc do.
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Piéu 16. Tha tuc dé cir, biu cir, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HPQT
1. Céch thire dé ctr ing vién HDQT:

a) C6 dong, nhém CH ddéng ndm giir c6 phan co quyén biéu quyét tir 10% tro
1én thi c6 quyén dé cir tmg vién HPQT theo co ché sau:

- Tir 10% dén dudi 20% duoc d& cir 01 Gng vién;

- Tir 20% dén dudi 30% duoc dé cir toi da 02 tng vién;
- T 30% dén dudi 40% duogc dé cir toi da 03 ¢rng vién;
- Tir 40% dén dudi 50% duoc dé cir toi da 04 tng vién;
- Tir 50% dén dudi 60% dugc dé ctr toi da 05 ¢ng vién;
- Tir 60% dén dudi 70% dugc dé ctr toi da 06 ¢ng vién;
- Tur 70% tro 1én duge dé cir toi da 07 ung vién.

Céac Cb dong nam giir ¢ phan c6 quyén biéu quyét cd quyén gop sé quyén
biéu quyét cia timg ngudi lai véi nhau dé dé cir cac tng vien HPQT.

b) Truong hop C6 dong, nhom Co dong tai diém a khoan nay khong dé cir di sd
lwong wng Vvién can thiét, HPQT dwong nhiém sé& tién hanh d& ctr bd sung
theo nguyén tac sau:

- Uy ban Quan tri Céng ty & bo nhiém, luong thuéng thuoc HPQT sé& to
chtc tim kiém, lya chon tng vién phd hop véi cac tiéu chuan, diéu kién
quy dinh tai Diéu 15 Quy ché nay dé trinh HPQT xem xét, dé ci;

- C6 dong, Nhom Co dong khong du diéu kién dé ctr ing vién HPQT c6 thé
gidi thiéu nhan sy cho Uy ban Quan tri Cong ty & bd nhiém, luong
thuong danh gia, lua chon va trinh HPQT xem xét, dé ci;

¢) Co ché, cach thuc va trinh tu, thi tuc dé dé ctr tng vién HPQT sé& dugc ding
tai trén website Cong ty trong thai gian hop 1y trude khi tién hanh dé ci.
2. H0 so can thiét dé dé cur ang vién HPQT:
a) Thanh phan hd so khi dé cir tng vién HPQT bao gém:

- Phiéu dé ctr hop Ié, theo mau do Cong ty ban hanh;

- So yéu ly lich cia ung vién, chia cac thong tin co ban gém: Théng tin
ca nhan (ho tén, ngay thang nam sinh, dia chi cu tra, gidy to chang thuc
ca nhan); Qua trinh cong tac; S6 c6 phan ma ¢ng vién nam gitr tai
Cong ty; Bang ké khai thong tin ngudi ¢ lién quan cua tng vién va sd
c6 phan nam giir cua tirng ngudi;
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- Ban cam két cua tng vién vé viéc: i) Xac nhan va chiu trach nhiém vé sy
trung thuc, chinh xac cua cac thong tin ca nhan, trinh d chuyén mén,
ning luc nghé nghiép do minh cung cap; ii) Hiéu rd va day du nghia vy,
trach nhiém cia minh trong HPQT néu dwoc bau lam thanh vién HPQT;
va iii) Lam viéc trén co sé trung thuc, trung thanh, can trong, ¢ thién chi
va vi loi ich cao nhat cia Cong ty va tat ca C6 dong néu dugc bau lam
thanh vién HDQT;

- Ban sao y chiing thuc céac gidy to, tai liéu lién quan dén Gng vién, gom:
Gidy to chang thuc ca nhan (CMND/CCCD/H6 chiéu); Ho khau hoic
gidy to xac nhan noi cu tra; Bang cip, chang chi lién quan dén trinh 46
chuy&n mén (néu co).

b) Truong hop wng vién do C6 dong, nhom C6 dong dé cwr, thi ngoai ho so theo
quy dinh tai diém a khoan nay, C6 dong, nhdm Co6 doéng dé cir con phai
cung cap:

- Danh sach day du cia nhom cb dong dé ci;

- Giay xac nhan s6 ¢6 phan ma Co dong, nhom Co6 dong so hitu hoac giay
to twong duong ctia Cong ty Chirng khoan noi C6 dong, nhém Co dong d6
mé tai khoan hozc cua VSD (tinh dén ngay chét danh sach c6 dong);

- Bién ban hop nhdm C6 dong, trong truong hop tng vién do nhém Cb
dong dé cir.

3. Théng tin vé cac tng vién HPQT phai dugc dang tai trén website cia Cong ty
t6i thiéu 21 ngay truéc ngay khai mac Cudc hop PHPCD, dé Co dong co thé
tim hiéu vé cac mg vién nay trudc khi bau cir. Thong tin lién quan dén @ng
vién HPQT dugc cong bd toi thiéu bao gom:

a) Théng tin ca nhan (chi bao gdm nhirng thong tin dé xac dinh danh tin cua
rng vién, khdng bao gom thdng tin lién lac cua tmg vién do);

b) Trinh d6 chuyén mon;

¢) Qua trinh cbng téc;

d) Thong tin vé nguoi o lién quan.
4. Co ché bau ca HPQT:

Viéc bau cir thanh vién HPQT duoc thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu
duoc quy dinh tai Khoan 2 Piéu 9 Quy ché nay.

5. Mién nhiém, bai nhiém Thanh vién HPQT:
a) PHPCP mién nhiém thanh vién HPQT trong céc trudong hop sau:

- Thanh vién HPQT khong dap tng du tiéu chuan va diéu kién theo quy
dinh tai Quy ché nay, Piéu 18 Tap doan va phép luat hién hanh;
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Diéu 17.

- Thanh vién HPQT c6 don tir nhiém bang vin ban gui dén Tru so chinh
cua Cong ty;

- Cac truong hop khac theo quy dinh phap luat hién hanh.

b) BPHDCD bai nhiém thanh vién HDPQT trong céc truong hop sau:

- Khoéng tham gia cac hoat dong cua HPQT trong 06 thang lién tuc, tru
truong hop bat kha khéang;
- Cac truong hop khac theo quy dinh phap luat hién hanh.

Bau bd sung Thanh vién HDQT:

HDQT phai triéu tap Cudc hop PHPCP dé bau bd sung thanh vién HBQT

trong cac truong hop sau day:

a) S6 thanh vién HPQT duong nhiém bi giam qua 1/3 so véi sé lugng da dugc
DHDCD thong qua. Truong hop nay, HPQT phai triéu tap Cuoc hop
PHDCP trong thoi han 60 ngay ké tir ngay sé thanh vién bi giam qua 1/3;

b) S6 luwong thanh vién HPQT doc lap giam xudng, khéng bao dam ty Ié theo
quy dinh tai Khoan 1 Diéu 14 cua Quy ché nay;

¢) Trir trudng hop quy dinh tai diém a va diém b Khoan nay, PHPCP bau
thanh vién mai thay thé thanh vién HPQT da bi mién nhiém, bai nhiém tai
cudc hop gan nhat.

Cong b théng tin vé viéc bo nhiém, bdi nhiém, mién nhiém Thanh vién HDQT:

Cong ty thyuc hién tha tuc cdng b thong tin va dang tai 18n website cua Cong ty

vé viéc bo nhiém, bai nhiém, mién nhiém Thanh vién HPQT theo quy dinh tai

Luat ching khoan hién hanh.

Chi tich Hgi dong Quan tri, Phé Chu tich Hoi dong Quan tri Thuwong truc

—Piéu hanh

Cha tich HPQT va Phé Chu tich HPQT Thuong truc — Diéu hanh (goi tit 1a

“Phé Chu tich HPQT”) do HPQT bau, bdi nhiém, mién nhiém trong sé céc

Thanh vién HPQT. Chu tich HPQT khéng kiém nhiém chic vu Tong Giam

déc Cong ty.

Chua tich HPQT c6 nhitng quyén han va nhiém vy sau:

a) Thay mat HPQT triéu tap Cudc hop PHPCD va chu toa cac Cudc hop
DHDCD;

b) Lap chwong trinh, ké hoach hoat dong ciia HPQT;

¢) Triéu tap cuoc hop HPQT; chuan bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phyc vu
cudc hop; va Chu toa cuéc hop HBQT;
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d) Pieu hanh viéc thao luan va biéu quyét thong qua cac quyét dinh ciia HDQT.
Thay mat HPQT ky cac Nghi quyet, Quyet dinh cia HDQT va ky céc vén
ban xtr ly céng viéc thuoc quyén han, nhiém vu cia HBQT;

e) Thay mat HPQT giam sat qua trinh t6 chirc thuc hién cac quyét dinh cua
HDQT;

f) Chiu trach nhiém dam bao viéc HPQT guri bao cao tai chinh hang nam, bao
cao hoat dong cua Cong ty, bao cao kiém toan va bao cao kiém tra cua
HDPQT cho cac Co dong tai DPHPCD;

g) Thuc hién cdc tham quyén quan trj - diéu hanh, theo sy phan quyén tur
HDQT, cu thé gom:

Phan cip va phan cong cho cic Thanh vién HPQT, cac Uy ban cia HDQT
va cac Ban chuyén trach truc thuoc HbQT;

Thay mat HDQT giam sat, kiém tra, chi dao va danh gia hiéu qua hoat
dong quan ly — diéu hanh, thyc thi chién lugc, ké hoach kinh doanh, quyét
dinh cua HDQT d6i v6i Ban Diéu hanh va cac CBQL khac;

Thay mat HDQT phé duyét cac chu truong vé ngan sach, tai chinh; phé
duyét cac du an dau tu thudc tham quyén cia HPQT va nguoi dai dién
theo phap luat cia Céng ty;

Phé duyét co cau to chuc, quy ché quan tri ndi bd va cac co ché, chinh
sach cua Céng ty;

Phan cap cho cac Thanh vién Ban DPiéu hanh va cac CBQL chu chét khac
dé phuc vu hoat dong quan tri - diéu hanh;

Chi dinh dai dién cha so hitu tai cac Cong ty con, dai dién phan von
gop/cd phan tai Cong ty lién két; B6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém va
phan cap cho Chu tich Céng ty/Chu tich HPTV/Cha tich HPQT kiém
ngudi dai dién theo phép luat tai cac Cong ty con, Nguoi dimg dau cac
Chi nhanh, Van phong dai dién trong va ngoai nuac;

Quyét dinh va thuc hién cac cong viéc nham phuc vu lgi ich caa Cong ty
theo tham quyén ciia HPQT va nguoi dai dién theo phap luat ciia Cong ty;
Céc tham quyén khéc thudc tham quyén caa HPQT theo Nghi quyét cua
HDQT tai ting thai ky.

3. Trong truong hop Chu tich HPQT vang mat hoac khong thé xir Iy cac nhiém vu
thuong truc, HDQT hodc Chu tich HPQT c6 thé phan cap, phan cong cho Pho
Chu tich HPQT thyc hién cac tham quyén, han muac phé duyét, chic ning,
nhiém vu cua Chii tich HDQT, bao gdm nhung khong gidi han trong cac tham
quyén sau: Triéu tap va chu toa cudc hop HPQT; Piéu hanh viéc thao luan va
biéu quyét tai cuoc HPQT; Thay mat HPQT ky vao cac Quyét dinh, Nghi
quyét cia HPQT; Ky thay Chu tich HPQT trén cac vian ban xir ly ¢éng viéc cua
Chu tich HPQT. Viéc phan cap, phan cong thé hién duéi hinh thirc Nghi quyét
cua HDQT hoidc dugc lap thanh van ban do Chu tich HPQT ky ban hanh.
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4.

5.

Diéu 18.

Ph6 Chu tich HPQT ¢6 nhiing quyén han va nhiém vu sau:

a) Gilr nhiém vu thuong truc tai HPQT. Thay mat HDPQT va Chu tich HBDQT
dé thuc hién tham quyén cia HDQT va Cha tich HDQT theo Nghi quyét cua
HDQT hoic theo Van ban do Chu tich HPQT ky ban hanh;

b) Biéu phdi, xtr Iy cong tac hang ngay cia HPQT theo quy dinh phép luat,
Diéu 16 Cong ty, Quy ché quan tri cia Cong ty va theo su phan cong tir Chu
tich HDQT;

¢) Thuc hién cac tham quyén quan tri - diéu hanh, theo sy phan cip tir Chu tich
HDQT, cu thé gom:

- La nguoi dung dau Ban Diéu hanh Tap doan, thuc hién tham quyén Ianh
dao va quyét dinh céc van dé lién quan dén hoat dong quan tri - diéu hanh
ctia Ban Diéu hanh;

- Phé duyét chu truong, chinh sach, chi dao diéu hanh cac cong viéc trong
cac linh vu: P6i ngoai; Tai chinh — ngan hang; Chimg khoan; Pau tu -
xay dung; San xuit — du an; Kinh doanh néi dia; Kinh doanh xuat khau;
Nhap khau; Cung ung — Van tai; Mua hang — Mua nguyén liéu; Quan ly
Hé thdng phan phdi; Nhan su - Nbi vu; Phap ché - tuan thu; Kiém soat
noi bo; Kiém todn noi bo; Cac thu tuc phép ly khéc trong linh vuc dang ky
kinh doanh, té tung, thué...;

- Chiu trach nhiém truéc HDQT, Cha tich HDQT va trudc phap luat déi voi
cac tham quyén, han muac phé duyét da duoc phan cap theo cac quy dinh
tai Diéu 1& nay.

- Thuyc hién céc chirc nang quan tri - didu hanh khac d6i voi hoat dong cua
Tap doan theo quy dinh tai Piéu I&, Quy ché Quan tri, Nghi quyét cua
HPQT va Vin ban phan cip do Chu tich HPQT ky ban hanh.

Trudng hop Chu tich HPQT hodc Pho Chu tich HPQT tir nhiém hozc bi mién
nhiém, bai nhiém, HPQT phai bau nguoi thay thé trong thoi han 10 ngay ké tur
ngay Chu tich HDQT hoac Ph6 Chu tich HPQT khong con gitt chuc vu.

Co ché t6 chuc va hoat dong cia cac Uy ban thuge HPQT va cic Ban
chuyén trach truc thugc HPQT

HDQT thanh lap cac Uy ban cua HDQT dé thuc hién céc chiic nang, nhiém vu
cia HPQT. Thanh phan cua cac Uy ban bao gdm céc Uy vién Ia Thanh vién
HPQT. Trong truong hop can thiét, HDQT quyét dinh bo sung nhiing Uy vién
khong 12 Thanh vién HPQT vao cac Uy ban, véi diéu kién: i) S6 Uy vién khong
1a Thanh vién HPQT phai it hon mét nira (1/2) tong s6 Uy vién trong Uy ban;
va ii) Quyét dinh cua Uy ban dbi véi cac noi dung quan trong chi c6 hiéu luc
khi c6 tat ca Uy vién 1a Thanh vién HPQT tham du va biéu quyét tan thanh.
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2. Céac Uy ban ciia HDQT gom:
a) Uy ban Phét trién chién lwec: Do Chu tich HPQT lam Chu tich Uy ban.
Ph6 Chu tich HPQT giit nhiém vy thuong truc tai Uy ban dé giai quyét cac
cong viéc thuong xuyén.

Uy ban thuc hién cac quyén han va nhiém vu sau:

Nghién ctu, xdy dung va trinh HDQT, PHDPCD xem xét, phé duyét cac
dinh hudng, chién lugc phét trién trung va dai han cua Tap doan;

Tb chirc thuc hién va danh gia tién do, két qua cua viéc trién khai cac dinh
hudng, chién luoc dd dugc phé duyét;

Xem xét, d& xuat HDQT, DPHDCD diéu chinh cac chién luoc cho phi hop
véi tinh hinh va nhu cau thyc té.

b) Uy ban Qudn tri Cong ty & bé nhiém, lwong thwéng (“Uy ban Qudn tri &
bé nhiém, lwong thwéng”): Do Chu tich HDQT lam Cha tich Uy ban. Phé
Chu tich HPQT giir nhiém vu thudng truc tai Uy ban dé giai quyét cac cong
viéc thuong xuyén. Thanh phan caa Uy ban phai ¢6 sy tham gia cia cac
Thanh vién HPQT Khong diéu hanh hoic Thanh vién HPQT Dac lap.

Uy ban thuc hién c4c quyén han va nhiém vu sau:

Thiét lap, tham muu va trinh HPQT xem xét, quyét dinh cac van dé
lién quan dén: Hé thong Quy dinh ndi bo vé quan tri Tap doan; Md hinh
quan tri va co cau to chuc cua Cong ty, Cong ty con, Cong ty lién két va
Nhom Cong ty; vin hoa doanh nghiép; tai cau tric cac nguon luc Cong ty
cho phi hop vai tinh hinh thuc té;

Panh gia tiéu chun va ning luc cua cac Ung vién HPQT dé trinh HPQT
thong qua danh sach Ung vién HPQT trudc khi bau ctr Thanh vién
HPQT;

Panh gia vé két qua thuc hién chirc nang, nhiém vu cua ting Thanh vién
HPQT dé bao cao PHPCD tai Cudc hop PHDPCP thuong nién;

Panh gia, kién nghi HPQT quyét dinh viéc b nhiém, mién nhiém, bai
nhiém cac chizc danh quan Iy thuéc tham quyén quyét dinh caa HPQT,
Chu tich HPQT va Phé Chu tich HDQT;

Xem xét, kién nghi HPQT quyét dinh mic thu lao va céc loi ich khac cho
cac Thanh vién HPQT, Ban Diéu hanh va cic chuc danh truc thudc
HPQT, ddng thoi giam sat viéc chi tra thi lao, loi ich tir nguon Quy tha
lao va chi phi hoat dong cuia HBQT;

Xem xét, kién nghi HPQT vé viéc khen thuong, ky luat d6i vai céc
Thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh va cac chuc danh truc thuéc HDQT;
Céac quyén han va nhiém vu khiac dugc quy dinh tai Quy ché quan tri
Cong ty va Quy ché té chirc va hoat dong caa Uy ban.
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¢) Uy ban Kiém toan: Do 01 Thanh vién HDQT Déc lap 1am Chu tich Uy ban.
Thanh phan caa Uy ban gém Thanh vién HPQT Doc lap va Thanh vién
HPQT Khéng diéu hanh.

Uy ban thuc hién cac quyén han va nhiém vu sau:

Giam sat tinh trung thuc cua cac béo céo tai chinh cua Tap doan va cac
cdng bé chinh thuc lién quan dén két qua tai chinh cua Tap doan;

Chiju trach nhiém chinh va dua ra nhitng chi dao, dinh huéng ddi Voi
nghiép vu kiém toan noi bo cua Tap doan;

Giam sat tinh hinh hoat dong cua hé théng kiém soat noi bo, hé thdng
quan Iy rai ro va hé thong giam sat tuan tha cua Tap doan;

Kién nghi, tham muu cho HPQT xem xét, phé duyét va thuc hién giam séat
cac giao dich véi Nguoi lién quan thudc tham quyén quyét dinh cua
HPQT. Pong thoi, dua ra khuyén nghi vé nhitng giao dich can ¢ su phé
duyét cia PHDCD;

Kién nghi lua chon cong ty kiém toan doc 1ap, muc thu lao va diéu khoan
lién quan trong hop dong kiém toan trong danh sach kiém toan da dugc
DHDCD thong qua;

Theo ddi va danh gia su doc 1ap va khach quan cua cdng ty kiém toan va
hiéu qua cta qué trinh kiém toan, dic biét trong truong hop Tap doan co
str dung céc dich vu phi kiém toan cua bén kiém toan;

Giam sat nham bao dam Tap doan tuan thit moi quy dinh phap luat va yéu
Cau cua co quan quan 1y ciing nhu cac quy dinh noi bo khac cia Tap doan.

d) Uy ban Tai chinh va Quan hé cé déng: Do 01 Thanh vién HPQT Paoc lap
lam Chu tich Uy ban.

Uy ban thuc hién céc quyén han va nhiém vu sau:

Thiét lap, kién nghi va tham muu cho HPQT trong viéc quyét dinh cac
van dé lién quan dén cong tac tai chinh, huy déng von cua Tap doan, gom:
Céc khoan vay, han muc tin dung tai cac ngan hang, té chic tin dung; diéu
phdi dong tién; phat hanh, chao ban chimg khoan dé huy dong von; mua
lai 6 phan cua c6 dong; chi tra ¢ tic; va cac van dé khac ¢ lién quan;

Giam séat va dua ra y kién chi dao trong cac nghiép vu lién quan dén co
déng, quan hé c6 dong, cong bd thdng tin trén thi truong ching khoan.
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3. HDPQT thanh 1ap mot s6 Ban chuyén trach truc thuoc HPQT dé tham muru,
gilp viéc va to chac thyc hién cac chic niang, nhiém vu cua cac Uy ban
quy dinh tai Khoan 1 Diéu nay, gom:

a) Ban Chién Iwoc & Ddu tw phdt trién (“Ban Chién lwoc & Phét trién”):
La Ban chuyén trach tryc thuoc HPQT, tham muu va hd tro thuc hién céac
chtic nang cua Uy ban Phat trién Chién lugc.

Thanh phan cua Ban Chién lugc & Phat trién gom: Truéng Ban va cac
Ph6 Ban 1a Thanh vién HPQT. Cac Thanh vién Ban Piéu hanh va mot s6
CBQL cip cao dugc HDQT b nhiém dé phu trach mot sé mang nghiép vu
cua Ban. Truéng Ban, cac Pho Ban va cac Thanh vién phu trach nghiép vu
cia Ban Chién luoc & Phat trién duoc bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém
bang Nghi quyét cia HDQT.

Ban Chién luoc & Phat trién thuc hién quyén han va nhiém vu sau:

- Khao sat, nghién ctru va hoach dinh chién luoc phat trién trung — dai han
cua Tap doan;

- Thuyc hién cac quyén han va nhiém vu khac theo cac quy dinh tai Quy ché
hoat dong cua HPQT va Quy ché t6 chic & hoat dong cua Ban Chién
lugc & Phat trién (néu co).

Can ctr myc tiéu, chién luoc va nhu cau phat trién Tap doan tai ting thoi ky,
HPQT thanh 1ap Mang Chién luoc & Phat trién gdm cac Phong, Ban chuyén
mon, truc thude va bao cao cho Ban Piéu hanh Tap doan, dé thuc thi cac
chtrc nang, nhiém vy caa Ban Chién lugc & Phat trién.

b) Ban Tai cdu tric & nhan sw, lwong thuwéng (“Ban Tdi cdu triic”): La Ban
chuyén trach truc thuoc HPQT, tham muu va hé tro thuc hién cac chic ning
cua Uy ban Quan tri & bd nhiém, luong thuong.

Thanh phan ctia Ban Tai cau tric gom: Trudng Ban 1a Thanh vién HPQT; va
cac Pho Ban c6 thé 1a Thanh vién HPQT hodc 1a Can bo quan tri cap cao do
HDQT b6 nhiém. Truong, Phd Ban Tai cau tric dugce bo nhiém, mién nhiém,
bai nhiém bang Nghi quyét cia HPQT. Trong trudng hop can thiét, Chu tich
HDPQT/Phd Chu tich HPQT c¢6 thé chi dinh mot s6 CBQL va chuyén vién
nghiép vu tham gia vao Té trién khai thudc Ban Tai ciu trac dé thuc hién cac
nhiém vu chuyén trach.

Ban Tai cau trdc thuc hién quyén han va nhiém vu sau:

- Thay mat Uy ban Quan tri & bd nhiém, luong thuéng dé thuc hién cac
chtrc ning, nghiép vu cua Uy ban duoc quy dinh tai Quy ché nay va bao
c&o, chiu trach nhiém trugc Uy ban Quan tri & bo nhiém, lwong thuong vé
két qua thuc hién;

- Thuyc hién cac quyén han va nhiém vy khéc theo cac quy dinh tai Quy ché
hoat dong cua HPQT va Quy ché té chirc & hoat dong cua Ban Tai cu
tric (néu co).
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4.

Diéu 19.
1.

¢) Ban Hé tro' Kiém toan La Ban chuyén trach truc thuoc HPQT, tham muu va
hd tro thuc hién cac chirc ning ciia Uy ban Kiém toén.

Thanh phan cua Ban Hb tro Kiém toan gdm: Truéng Ban 1a ¢4 nhan doc 1ap,
khong la nhan vién Cong ty, khéng kiém nhiém chac vu quan ly tai Cong ty.
Ph6 Ban c6 thé kiém nhiém chutc vu quan 1y, diéu hanh lién quan dén nghiép
vu kiém soat noi bo. Truong Ban va Pho Ban H trg Kiém toan do HPQT bd
nhiém, phai thyc hién thi tuc cong b thong tin theo quy dinh tai Luat ching
khoan va dugc xac dinh 1a Nguoi ndi bo cua Cong ty. Cac Thanh vién khac
thuoc Ban Hb tro Kiém toan do Chu tich HDQT / Phé Chu tich HPQT bd
nhiém, khong phai 1a nguoi ndi bd caa Cong ty, khéng thuc hién tha tuc
cdng bd thdng tin va co thé kiém nhiém chiic vu quan 1y khac lién quan dén
nghiép vu kiém soét noi bo.
Truong, Phé Ban va cac Thanh vién Ban Hb tro Kiém phai dap ung cac tiéu
chuan duoc tai Diéu 18 nay, Quy ché quan tri ndi bé Tap doan, Quy ché to
chic & hoat dong Uy ban Kiém toan va quy dinh phap luat hién hanh vé
kiém toan noi b.
Ban HO trg Kiém toan thuc hién cac quyén han va nhiém vu sau:
- Thay mat Uy ban Kiém toan dé thyc hién cac chirc ning, nghiép vu cua
Uy ban duoc quy dinh tai Diéu & ndy va bao céo, chiu trach nhiém trudc
Uy ban Kiém toan vé két qua thuc hién;
- Thuc hién cac chic ning, quyén han khac do HPQT phan cong tai
Quy ché hoat dong ciia HPQT va Quy ché t6 chiic & hoat dong cua Ban
Hd tro Kiém toan (néu co).
HPQT x4y dung, ban hanh cac Quy ché quy dinh vé co ché to chirc, hoat dong
cta cac Uy ban cia HPQT va cac Ban chuyén trach truc thuoc HPQT cho phu
hop voi Biéu 18 va cac quy dinh phép luat hién hanh.
Phu trach Quan tri Cong ty
HPQT bd nhiém 01 Phu trach quan tri Cong ty dé cb van, tham muu cho
HDQT trong viéc thuc hién quyén han, nhiém vu cua HPQT va trong quan hé
gitta HPQT véi PHPCP. Phy trach quan tri Cong ty duoc bo nhiém, mién
nhiém, bai nhiém bang Nghi quyét cua HDQT.
Phu trach quan tri Cong ty phai dap ng cac tiéu chuan sau:
a) Am hiéu vé phap luat;
b) C6 kién thirc va kinh nghiém trong hoat dong t6 chirc va quan tri cong ty;
¢) Khéng duge dong thoi 1am viéc cho cong ty kiém toan doc lap dang thuc
hién kiém toan cac béo c4o tai chinh caa Tap doan;

d) Céc tiéu chuin khac theo quy dinh cta phap luat va quyét dinh cia HDQT.
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3.

Diéu 20.

Phu trach quan tri Cong ty ¢ cac nhiém vu va quyén han sau:

a) Quan ly, diéu phéi tat ca vér} dé hau can, tai liéu, dién bién, truyén dat va
cong bo thong tin lién quan dén cac cudc hop HBQT, BHDBCD;

b) Tu van cho HPQT, cac Thanh vién HPQT, cac Uy ban cia HPQT va cac
Ban chuyén trach truc thuoc HPQT vé chirc ning, nhiém vu, vai tro, trach
nhiém trong Tap doan dé dam bao tuan thu quy dinh tai Diéu 1¢, Hé thdng
quy dinh quan tri noi bo Tap doan, Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan va
phap luat hién hanh;

c) C6 van cho HDQT va ) chuc trién khai cac nghiép vu lién quan dén: Cb
dong, quan hé Co dong, cong bo thong tin, bao mat théng tin, phap ché, giam
sat tuan thu, t6 chuc can bo, chinh sach, tai cau tric, nham dap ng cac yéu
cau dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Luat Chang khoan va phap luat
hién hanh;

d) Giém sat viéc thuc hién cong bé théng tin trén thi truong ching khoan,
truyén dat thong tin cia HDQT den cac don vi €6 trach nhiém lién quan va
cong tac quan hé co dong;

e) T6 chic va theo ddi viéc thuc hién cac 16 trinh dé hoan thién Hé théng quy
dinh ndi b ve quan tri Tap doan va tham van cho HPQT vé cac thdng 1€
quan tri cong ty dé dap trng nhu cau cia HDQT va PHDCD;

f) La cau ndi, truyén dat thong tin gitta HPQT, cac Uy ban cia HPQT, cac Ban
chuyép trach truc thudc HDQT, Ban bicu hanh trong qua trinh van hanh
H¢ thong quy dinh noi b ve quan tri Tap doan;

g) La dau moi lién lac, tiép nhan thong tin va tham gia giai quyét cac y kién,
khicu nai, thac mac vé quyen lgi cia Co dong;

h) Ky duyét va déng dau vao cac van ban, ching tir thudc pham vi cong viéc
dugc uy quyen hoac dugc phan céng, phan nhiém;

i) Quyén va nghia vu khac theo Piéu 1¢, Quy ché Quan tri Tap doan, cac
Nghi quyet, Quyét dinh cia HPQT va quy dinh phép luat hién hanh.

Thw ky Cong ty

Khi xét thay can thiét, HDQT b nhiém (c4c) Thu ky Cong ty dé hd tro, giup

viéc cho HPQT thuc hién cac chirc nang, nhiém vu cia HPQT. Thu ky Cong ty

dugc bo nhiém, mien nhiém, bai nhi¢m bang Nghi quyét cuia HPQT.

Thu ky Cong ty ¢ cac nhiém vy va quyén han sau:

a) Thira hanh HDQT dé thyuc hién cong tac triéu tap, chuan bi hau can, tong hop
tai liéu tai cac cuéc hop HBQT va BPHBCD;

b) Tham dy, ghi chép Bién ban cac cuoc HDQT, PHDPCD. Thu ky Cong ty phai
ky tén vao cac Bién ban cudc hop va chiu trach nhiém vé tinh trung thuc,
chinh x&c ctia ngi dung trong cic Bién ban;

¢) Hb tro, giup viéc cho HPQT, cac Thanh vién HPQT, cac Uy ban cia HDQT
va Cac Ban chuyén trach truc thuoc HPQT trong viéc thuc hién cac chac
nang, quyen han dugc giao;
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Diéu 21.

1.

d) Quan 1y, luu tri¥, bao mat, trich xuat va cung cap (khi can thiét) déi véi cac
thdng tin vé quan tri cong ty; ban sao Bién ban cuoc hop, Nghi quyét va
Quyét dinh cua HPQT; thong tin vé ¢6 dong, danh sach c6 dong; va cac
thong tin khac c6 lién quan dén tinh hinh tai chinh, san xuat kinh doanh cua
Tap doan,

e) Chiu sy chi dao, diéu phéi tir Phu trach Quan tri Cong ty trong viéc trién khai
cac chuc nang cta Phu trdch Quan tri Céng ty;

f) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh tai Biéu Ié, Quy ché Quan tri Cong ty
va quy dinh phap luat.

HDPQT thanh 1ap Van phong HPQT & Chu tich HPQT (“Van phong HDQT”),

la don vi truc thuoc HPQT, thuc hién chl';c nang tham muu, ho trg, gitp viéc

trong qua triqnh thuc hién nhiém vy, quyén han cua HPQT, cac Thanh vién

HDPQT, cac Uy ban cua HPQT va cac Ban chuyén trach truc thuoc HPQT. Van

pl}bng HDQT do Phu trach quan tri Cong ty chi dao, diéu hanh truc ti€p, va bao

gom céc chirc danh sau: (cac) Thu ky Cong ty; Truéng, Phd Van phong HDQT;
cac Truong Phong/Ban/Bo phan nghiép vu; va cac chuyén vién phu trach
nghiép vu.

Cac cugc hop cia HPQT

Cudc hop dau tién ctia nhiém ky:

a) HPQT t6 chirc cudc hop dau tién cta nhiém ky trong vong 07 ngay lam viéc,
ké tir ngay két thac bau cir HDQT;

b) Tai cudc hop dau tién cua nhiém ky, HDQT xem xét, thao ludn va biéu quyét
thong qua cac van dé sau:

- Bau Cha tich HDQT, Phé Chu tich HPQT;

- B6 nhiém cac nhan sy thugc tham quyén quan ly cia HPQT, gébm: Cac
chirc danh, don vi truc thuoc HPQT, Ban Diéu hanh va mot s6 CBQL
chi chdt;

- Quyét dinh cac van dé khéac thuoc thim quyén ma HPQT xét thay
can thiét.

¢) Cudc hop nay do thanh vién c6 sé phiéu bau cao nhat 1am Chu toa cudc hop.
Truong hop c6 nhiéu hon 01 thanh vién c6 sé phiéu bau cao nhat ngang nhau
thi c4c Thanh vién HPQT bau mot ngudi trong s6 d6 1am Chu toa;

d) Co ché biéu quyét, quyét dinh cac van dé trong cudc hop duogc thuc hién theo
nguyén tic da sd (hon 50% tong s6 phiéu biéu quyét tan thanh).

Céc cudc hop trong nhiém ky:

a) Trong nhiém ky, HPQT c6 thé hop thudng ky hodc hop bat thudng. Chu tich
HDPQT quyét dinh viéc tridu tip, thoi gian, dia diém va lap chuong trinh
nghi su cho cac cudc hop. Riéng d6i véi cudc hop thuong ky, HPQT phai
hop it nhat mdi quy mot (01) lan;
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Diéu 22.
1.

b) Tai cudc hop HPQT thuong ky, HPQT xem xét, thao luan, biéu quyét
thdng qua hodc quyét dinh cac van dé sau:

- Bé&o céo cua cac Uy ban cia HDPQT, cic Ban chuyén trach truc thudc
HPQT vé viéc thuc hién cac chic nang, nhiém vu duoc giao;

- Bé&o céo cua Ban Diéu hanh vé cdng tac quan tri - diéu hanh; két qua va
ké hoach san xuét kinh doanh trong ky; tinh hinh tai chinh trong ky;
Céc nhiém vu do HPQT chi dao trién khai; cac van dé khéc lién quan dén
hoat dong cua Tap doan;

- Céc chi truong, dé xuét khac thugc tham quyén quyét dinh cia HPQT.

¢) Cudc hop HPQT bat thuong duogc t6 chirc khi HPQT xét thdy can xem Xét,
thao ludn, biéu quyét théng qua hoic quyét dinh cac ndi dung dot xuit, can
co su quyét dinh caa HPQT hoac khi nhan duoc dé nghi tri¢u tap cudc hop
theo cac truong hop duge quy dinh tai Khoan 4 Piéu 32 Piéu 1é Tap doan.

Cudc hop cua HPQT co thé duoc té6 chirc theo hinh thirc truc tiép hoac

tryc tuyén.

Trinh tw triéu tap, té chirc va co ché bidu quyét tai cudc hop HPQT

Quyét dinh viéc tri¢u tap cudc hop HPQT:

Chu tich HbQT quyét dinh viéc tri¢u tap cudc hop HPQT, vbi cac ndi dung:

Thoi gian va dia diém t0 chirc cudc hop; Thanh phﬁn tham du cudc hop;

Chuong trinh nghi su ctia cudc hop.

Xac dinh thanh phén tham du cudc hop HPQT:

a) Tat ca Thanh vién HDQT va Thanh vién Ban Diéu hanh phai tham du
cudc hop. Truong hop HPQT thdo luan, trao ddi cac van dé can bao mat,
Chu tich HBQT quyét dinh viéc Ban Diéu hanh khong tham du cudc hop;

b) Khi xét thiy can thiét, Chu tich HPQT triéu tap mot s6 can bd quan tri hodc
CBQL chu chdt dé tham du cudc hop;

¢) Phu trach Quan tri Cong ty va Thu ky Cong ty phai tham du cudc hop dé
diéu phéi chuong trinh cudc hop va ghi nhan Bién ban cudc hop.

Gui Thu moi hop HPQT:
a) Thu moi hop HPQT do Chu tich HPQT ky ban hanh;

b) Van phong HDQT & CT.HDPQT c6 trach nhiém gtri Thu moi hop HDQT cho
cac Thanh vién HPQT dé tham dy cudc hop. Thu moi hop duoc giri dén cac
Thanh vién HPQT bang thu dién tir hodc bang phuong thirc khac dé cac
Thanh vién HDQT c6 thé ndm duoc thong tin cua cude hop;

¢) Thu moi hop phai dugc gui dén cac thanh phén tham dy cudc hop cham nhét
10 ngay ké tir ngay dur kién bat dau cudc hop.
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4.

5.

Chuén bj ni dung va gui tai liéu phuc vu cuoc hop HPQT:

a) Cac don vi c6 trach nhiém lién quan phai chuan bi, hoan thién cac béo céo,
to trinh va tai liéu phuc vu cudc hop theo ndi dung Thu moi hop HPQT va
giri bang thu dién tir dén Vin phong HPQT & CT.HPQT;

b) Vin phong HDQT & CT.HDPQT c6 trach nhiém tong hop cac tai liéu da nhan
dugc dé giri cho cac Thanh vién HPQT bang thu dién tir, cham nhat 05 ngay
trude ngdy to chire cudc hop;

€) Viéc nhan va gui cac tai liéu can bao mat duoc thuc hién theo chi dao cua
Chu tich HBQT, Pho6 Chu tich HPQT.

Diéu kién dé tién hanh cudc hop HPQT:

a) Cac cudc hop cia HBQT 1an thir nhat chi duoc tién hanh khi ¢ it nhit 3/4 s6
thanh vién HPQT c6 mit truc tiép hodc thong qua nguoi dai dién (ngudi
dugc Uy quyen) dy hop;

b) Truong hop khong du s thanh vién dy hop theo quy dinh, cudc hop phai
dugc triéu tap lai trong thot han 07 ngay ké tur ngay du dinh hop 1an thir nhat.
Cudc hop triéu tap lai dugc tién hanh néu c6 hon mot nira (1/2) s6 thanh vién
HDQT dy hop.

Trinh tu dién bién cudc hop HDQT:

a) Chu tich HDQT la Chu toa cugc hop HPQT. Truong hop Chu tich HDQT
khong thé chu toa cudc hop, thi Phdé Chu tich HPQT la Chu toa cudc hop
hoac HDQT sé& chi dinh 01 Thanh vién HPQT la Chu toa cudc hop;

b) Cac Thanh vién Ban Piéu hanh, cic can bd quan tri va CBQL chu chét duoge
phén cong, c6 trach nhiém trinh bay truéc HPQT cac bao cao, to trinh lién
quan dén chuong trinh nghi su theo sy diéu hanh ctia Chu toa cudc hop;

¢) HPQT thao luan, cho ¥ kién va biéu quyét ddi véi cac van dé trinh HPQT.
Chu toa cudc hop diéu phdi viéc thao ludn va biéu quyét ciia cac Thanh vién
HDQT. Viéc trién khai cac ndi dung khic ngoai chuong trinh nghi su do
Chu toa cudc hop quyét dinh.

d) Co ché biéu quyét tai cudc hop HPQT:

- HDPQT biéu quyét ting bao cdo, to trinh va van dé trinh HPQT tai
cudc hop. Viéc biéu quyét cé thé dugc thuc hién truc tiép tai cudc hop,
hoic théng qua phuong tién dién tir, hoic thong qua Y kién bang van ban,
fax, thu dién tu;

- Mbi thanh vién 'HDQT hodc nguoi dugc uy quyén cua Thanh vién HDQT
cd mat truc tiép tai cuoc hop HPQT c6 01 quyen biéu quyét. Quyén
biéu quyet duoc thé hién duoi hinh thuc Phiéu biéu quyét. Truong hop
HPQT biéu quyét cac noi dung vé giao dich véi Nguoi cd lién quan,
Thanh vién HPQT huong loi tir giao dich hoac xung doét lgi ich vai
Tap doan thdng qua giao dich d6 s& khong c6 quyén biéu quyét va su c6
mit cua Thanh vién d6 trong cudc hop khong duoc tinh vao sé luong tham
du t6i thiéu can thiét dé to chirc cudc hop HPQT;
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Diéu 23.

1.

- Viéc biéu quyét cia HPQT phai thé hién rd ¥ kién: “Tan thanh” hoac
“Khong tan thanh”;

- Nghi quyét cia HDQT duoc thong qua khi co da sé Phiéu biéu quyét
tan thanh (trén 50%). Truong hop so Phieu bicu quyet “Tan thanh” va
“Khong tan thanh” ngang bang nhau, thi Phicu biu quyet cua Chu tich
HDQT la phieu quyet dinh, truong hop Chu tich HDQT khong biéu quyet
thi Phiéu biéu quyét ciia Chu toa cudc hop la phiéu quyét dinh.

e) Cudc hop HBQT két thl'lg: khi teit ca bao cao, to t‘rinh, r}(f)i dung trinh HDQT
da duog: thailo luan va bi€u quyét. Truong hop can thiét, Chu toa cudc hop
phat biéu két luan cudc hop;

f) Van phong HPQT c6 trach nhiém kiém tra, thu hdi cic bao cdo, tai liéu
can bao mat dudi dang van ban gidy sau khi két thuc cudc hop.

Bién ban cudc hop va Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT

Bién ban cudc hop HBQT:

a) Bién ban cugc hop HPQT duoc lap sau khi két thac cude hop dé ghi nhén
cac dién bién tai cudc hop, va phai duoc hoan thanh trong thoi gian hop ly ké
tr ngay dién ra cudc hop. Doi véi cude hop HPQT thuong ky, Bién ban cudc
hop phai dugc hoan thanh trude khi dién ra cudc hop thuong ky ti€p theo.

b) Bién ban cudc hop c6 cac ndi dung chinh sau:

- Thoi gian va dia diém dién ra cudc hop;

- Chu toa va Thu ky cudc hop;

- Thanh phén tham du cudc hop;

- Tém tit dién bién va cac ndi dung trinh HPQT thao luan, biéu quyét tai
cudc hop;

- Tém tat ndi dung thao ludn va két qua biéu quyét cia HPQT tai cudc hop;

- Toan vin Nghi quyét cia HPQT;

- Thoi diém két thic cudc hop.

¢) Bién ban cudc hop HPQT phai c6 chir ky ctia Chu toa, Thu ky cudc hop va
cac Thanh vién HPQT duy hop;

d) Bién ban cudc hop va cac tai li€u luu hanh trong cudc hop duge luu trir theo
quy dinh, duogc bao quan va st dung theo ché do mat. Viéc trich yéu, st dung
cac ndi dung trong Bién ban cudc hop do Van phong HPQT & CT.HPQT
thue hién theo su chi dao tur Phu trach Quan tri Cong ty (trong truong hop
trich yéu dé gui cho cac don vi ,néi :b(f)) hoac Chu tich HPQT/Pho Chu tich
HDPQT (trong truong hop trich yéu dé€ gui ra bén ngoai).

Nghi quyét cia HPQT:

a) Nghi quyét cua HDQT Ia hinh thirc d¢ cu thé hoa cac ndi dung da duoc
HDQT bic¢u quyét thong qua tai cuoc hop HPQT. Nghi quyéet cia HPQT
phai dugc hoan thanh cung lic véi Bién ban cudc hop HPQT;

Trang 33



QUY CHE QUAN TRI CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

b) Chu tich HDQT hodac Pho Chu tich HDQT thay mat HDQT ky ban hanh
Nghi quyét cua HDQT;

c¢) Cac ndi dung da dugc ghi nhén trong Nghi quyét caa HPQT c6 gia tri
thuc hién ké tur tho1 diém duoc HPQT biéu quyét thong qua;

d) Sau khi dugc ban hanh, Nghi quyét cia HDQT c6 thé duoc trich yéu, giri cho
cac Thanh vién Ban Diéu hanh, cac Can bo quan 1y chu chét va cac Trudng
don vi dé td chirc thyc hién chu truong, chi dao cua HDQT. Vigce trich yéu,
thong bao ndi dung Nghi quyét cia HPQT do Vin phong HPQT thyc hién
theo chi dao tir Phu trach Quén tri Cong ty (trong trudng hop trich yéu dé gui
cho cac don vi ndi bg) hodc Chu tich HPQT / Pho Chu tich HPQT (trong
truong hop trich yéu dé giri ra bén ngoai);

e) HPQT giao trach nhiém cho Vin phong HPQT t6 chirc theo ddi, kiém tra,
doén ddc tinh hinh thuc hién cac nhiém wvu, cong viéc da duoc HDPQT giao
cho céc don vi thuc hién. Pinh ky hang thang, cdc don vi c6 trach nhiém lién
quan giri bao cao tién do, két ‘qua thuce hién cac cong viée, nhiém vu dugce
giao cho Van phong HDQT dé tong hop, danh gia, trinh HPQT xem xét tai
cudc hop thuong ky gan nhat.

Quyét dinh ctia HDQT:

a) Quyét dinh gﬁa HDQT la van ban mang tinh c4 biét, duoc ban hanh nhim
quy dinh, di€éu chinh mdt ndi dung cu thé trong pham vi chu truong, chi dao
da dugc HDQT bicu quyét, thong qua tai Nghi quyét cia HPQT;

b) Quyét dinh cia HPQT duoc ban hanh cin cr trén ndi dung Nghi quyét caa
HDQT;

¢) Chu tich HPQT hoac Pho Chu tich HDQT thay mat HPQT ky ban hanh
Quyeét dinh cia HDQT.

CHUONG 1V:
BAN PIEU HANH

Piéu 24. Thanh phan, co cau, nhiém Ky va co ché hoat ddng ciia Ban Piéu hanh

1.

Thanh phan va co cau cua ciia Ban Diéu hanh gom:

a) Ph6 Chu tich HDQT Thuong truc — Dicu hanh (goi tat la: “Ph6 Chu tich
HDQT”), do HDQT phéan cdong, dimg dau Ban Dicu hanh, thay mat HDQT
lanh dao, giam sat toan bo hoat dong cia Ban Diéu hanh;

b) Tong Giam ddc va cac Ph6 Tong Giam doc (goi chung la: “Ban Tong Gidm

dbc”), do HDQT bd nhiém biang Nghi quyét cia HPQT, truc tiép thuc hién

tham quyén quan tri, diéu hanh cac cdng viéc phét sinh hang ngay tai
Tap doan;

¢) Chu tich Cong ty, Chu tich HDTV, Chu tich HPQT cua cac Cong ty con, do
HPQT bd nhiém bang Nghi quyét cia HPQT, thuc hién chiic nang dai dién
cho phan von gop, ¢ phan cia Cong ty tai cac Cong ty con, ddng thoi thuc
hién tham quyén lanh dao va quan tri cao nhat ddi véi bo may hoat dong cua
Cong ty con;
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2.

d) K& toan truong Tap doan, do HDQT bo nhiém bang Nghi quyét cia HDQT,
thuc hién tham quyén quan ly trong nghiép vu ké toan, thug, tai chinh cua
Cong ty va toan Tap doan;

e) Phu trach Quan tri Cong ty va Truong, Phé Ban chuyén trach truc thugc
HDQT, duge HDQT phan cong dé phu trach mot s6 mang nghiép vu trong
hoat dong quan tri - diéu hanh caa Ban Diéu hanh.

Nhiém ky cta Ban Diéu hanh:
a) Nhiém ky ctua Ban Diéu hanh theo nhiém ky cia HPQT;

b) Truong hop HDQT két thic nhiém ky thi Ban Diéu hanh tiép tuc thuc hi¢n
nhiém vu cho dén khi HDQT nhiém ky mai bo nhiém lai hoac thanh lap mai
Ban Diéu hanh;

¢) Thanh vién Ban Diéu hanh cd thé duoc bd nhiém lai véi s6 nhiém ky khong
han ché.

Co ché hoat dong cua Ban Diéu hanh:

a) Ban Diéu hanh 1a co quan thira hanh HDQT, chiu trach nhiém tryc tiép trude
HDQT, thuc hi¢n chirc nang dicu hanh, quan ly cao nhat doi véi cac hoat
dong san xuat kinh doanh cua Tap doan;

b) Ban Diéu hanh hoat dong theo co ché tap trung trach nhiém cia nguoi
dang dau va tiring ca nhan phu trach, trong quan hé théng nhét véi tap the.
Thanh vién Ban Diéu hanh phai thuc thi va chiu trach nhiém trudc HDQT vé
chirc nang, nhiém vu dugc phan cong, phan nhiém;

¢) Ban Tong Giam déc (Tong Giam dbc va cac Pho Tong Giam ddc) 1a don vi
thudc Ban ieu hanh tryc tiép thuc thi chiic nang quan Iy — diéu hanh cac
cbng viéc phat sinh hang ngay tai Tap doan. Ban Tong Giam doc Iam Viéc
theo ché do két hop gitra quyen han, trach nhi¢m cua tap thé V6i quyen han,
trach nhiém ca nhan cua Tong Giam ddoc va cac Pho Tong Giam déc;

d) HBQT xay dung, ban hanh Quy ché Hoat dong cua Ban 1—)1eu hanh, quy dinh
cu thé vé co ché thanh lap, chac trach, nhiém vu, quyén han cua Ban
Diéu hanh.

Pi¢u 25. Tiéu chuan, diéu kién va tha tuc bo nhiém, mién nhiém, bai nhiém

Thanh vién Ban Diéu hanh
Tiéu chuén, diéu kién bd nhiém Thanh vién Ban Diéu hanh:

a) Thanh vién Ban Diéu hanh phai dap ung céc tiéu chuan, diéu kién dugc quy
dinh tai khoan 5 Diéu 162 Luat Doanh nghiép; cé niang luc té chuc, quan ly
doanh nghiép; c6 hiéu biét phap luat; di sic khoe, co pham chat dao dirc tot,
trung thuc, liém khiét;

b) Riéng d6i véi chiic danh Ké toan trudng, ngoai cac tiéu chuan, diéu kién
tai khoan 1 Diéu nay, con phai dap ¢ng cac tiéu chuan, diéu kién theo Luat
Ké toan hién hanh.
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2. Thu tuc bd nhiém Thanh vién Ban Piéu hanh:

a) HPQT thyc hién thi tuc bd nhiém ddi véi cac chuc danh sau thudc Ban Diéu
hanh: Téng Giam dbc; cac Pho Téng Giam ddc; Chu tich Cong ty, Chu tich
HDTV, Chu tich HDQT cac Cong ty con; va Ké toan trudng Tap doan;

b) Trinh tu bd nhiém d6i voi céc chic danh theo diém a khoan nay dugc
quy dinh nhu sau:

Cin ct chi dao cuia HPQT, Ban Téi cu tric bédo cdo bang vin ban cho
Uy ban Quén trj & Bo nhiém, lvong thuong vé thong tin cta nhan sy
du kién duoc bd nhiém. Cac théng tin gdm: Thong tin c4 nhan (ho tén,
ngdy thang nim sinh, dia chi cu tra, gidy to chung thuc cd nhan);
Qua trinh cong tac; Trinh d6 chuyén mén; SO cd phdn nim giir tai
Cong ty; Bang ké khai thong tin nguoi ¢ lién quan va s ¢6 phan nim giir
cua tirng nguoi;

- Uy ban Quan tri & B6 nhiém, luong thuéng, cin ctr bao cdo ciia Ban
Tai ciu trac, 1ap dé xuét bd nhiém, trinh HDPQT xem xét tai cudc hop
thuong ky gan nhat hoic cudc hop bat thuong (néu xét thay can triéu tap);

- Tai cudc hop, HPQT xem xét, thao luan va danh gia cac ti€éu chuan doi
vo1 nhan sy dugc dé xuat;

- HDBQT thong qua viée bd nhiém d6i v&i nhan sy dugc dé xuit néu co
qua nira (trén 50%) s6 thanh vién HPQT dy hop tan thanh;

- Viéc bd nhiém duogc thuc hién dudi hinh thire Nghi quyét cuia HPQT.
3. Thu tuc mién nhiém, bai nhiém Thanh vién Ban Diéu hanh:

a) HDQT thyc hién thu tuc mi&n nhiém, bai nhiém d6i véi cac chic danh sau
thuoc Ban Diéu hanh: Tong Giam déc; cac Phé Tong Giam déc; Chu tich
Cong ty, Cha tich HPTV, Chu tich HPQT cac Cong ty con; va Ké toan
truong Tap doan;

b) Cac chic danh tai diém a khoan nay duoc xem xét mién nhiém trong céc
treong hop sau:

- Co6 don tir nhiém,;

- Do nhu cau cong tac hodc diéu chuyén, luan chuyén nhan sy ndi bo trong
Tap doan;

- Do stic khoe khong bao dam dé cong téc.

c) Céc chirc danh tai diém a khoan nay dwgc xem xét badi nhiém trong céc
trorong hop sau:

- Khong hoan thanh nhiém vu hoac vi pham nghiém trong ndi quy, quy dinh
cua Tap doan;

- Vi pham phap luat nghiém trong hodc dén muc bi truy ctru trach nhiém
hinh su.
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8.

Diéu 26.

d) Trinh ty mién nhiém, bai nhiém ddi voi cac chirc danh dugc quy dinh tai
diém a Khoan nay duoc quy dinh nhu sau:

- Khi phat sinh cac truong hop c@n xem xét mién nhiém, bai nhiém, HPQT
triéu tdp cudc hop bat thuong dé thao luan va thong nhat huong xur ly doi
vo1 nhan su duoc xem xét mién nhi€ém, bai nhiém;

- Uy ban Kiém toan va Uy ban Quan tri cong ty & Bo nhiém, Luong
thuong chgu trach nhiém chuan bi cac l?éo cao, tai liéll can thiét dé lam ro
cac tinh ti€t lam phat sinh truong hop can xem xét mién nhiém, bai nhi¢m;

- Tai cudc h(_)P, HDQT thao luan va biéu quyét thong qua viéc mién nhiém,
bai nhiém do6i v4i nhan su bi xem xét;

- HDQT thong qua viéc mién nhiém, bai nhiém nhan sy bi xem xét néu c6
qué ntra (trén 50%) s6 thanh vién HPQT du hop tan thanh;

- Viéc mién nhiém, bii nhiém duogc thyc hién dudi hinh thic Nghi quyét
cua HDQT.

Cong b théng tin vé& viéc bo nhiém, bdi nhiém, mién nhiém Thanh vién Ban
biéu hanh:

Cong ty thyc hién thu tuc cong b thong tin va dang tai 1én website cua Cong ty
Nghi quyét caa HPQT vé viéc bo nhiém, bai nhiém, mién nhiém Thanh vién
Ban Diéu hanh theo quy dinh tai Luat chirng khoan hién hanh.

Ché do luong thudng va loi ich khac cho Ban Piéu hanh:

HDPQT quyét dinh mirc luong, thuéng va loi ich khac cho cac Thanh vién Ban
biéu hanh phu hop véi quy dinh cua Tap doan va quy dinh phép luat hién hanh.
Chikc ning, nhiém vu cia Ban Piéu hanh, Ban Tong Giam déc, Tong Giam
déc, cac Pho Tong Giam déc va Ké toan truwéng Tap doan

Chtic nang, nhiém vy caa Ban Diéu hanh:

a) Thuc thi cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va PHPCPD, ké hoach san
xuat kinh doanh va ké hoach dau tu, phat trién cua Tap doan da dugc HDQT
va PHDCD thoéng qua;

b) Chi dao, diéu hanh va quyét dinh cac van dé, giao dich, chinh sach lién quan
dén hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay cua Tap doan trong pham vi
quyén han va pht hop véi han muc, tham quyén dugc phan cap va phan cong
bai HDQT, Chu tich HBQT;

¢) Théng nhat quan 1y, diéu hanh va quyét dinh van d¢, cong viéc lién quan dén
cac don vi chitc nang tai COng ty me Vvoi vai tro 1a Van phong Tép doan,
Cong ty me, Bon vi chu quan cia cac Pon vi truc thudc Tap doan;

d) Thiét lap, hoan thién va d& xuat HPQT phé duyét co cau t chirc, co ché
quan ly ndi bo cua Cong ty me, cac Cong ty con, cac Cong ty lién két va cac
don vi truc thuoc Tap doan;

e) Pé xuat HPQT xem xét phuong an tra cd tic va xir Iy 18 trong kinh doanh;
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f) Bé xuat HPQT xem xét, phé duyét dinh bién; phan loai ngach bac nhan vién,
chuyén vién; hé thong chac danh Can bo quan ly; mitrc lwong, trg cap, lgi ich
cua can bo céng nhan vién Tap doan;

g) Bé xuat HPQT xem xét bd nhiém, mién nhiém, bdi nhiém cac chac danh
thudc tham quyen quan ly cua HPQT, Chu tich HPQT, Phé Chu tich HDQT;

h) Lap va trinh HDQT xem xét, thong qua ké hoach kinh doanh hop nhit cua
Tap doan. Cham nhat 03 thang trudc ngay dién ra Cudc hop PHPCP thudng
nién, Ban Diéu hanh cé trach nhiém trinh HDQT xem xét ké hoach kinh
doanh hop nhit cho NDTC tiép theo, kém theo thuyét minh chi tiét cac
phuong an dé thuc hién ké hoach, trén co s& dap ung yéu cau cia ngan sach
va phi hop véi dinh hudng phét trién caa Tap doan;

i) Chuan bj cac ban du toan hang quy, hang nim, trung han, dai han cua
Tap doan (“ban du toan™) phuc vu hoat dong quan ly tai chinh theo ké hoach
kinh doanh. Ban dy toan hang nim (bao gdm ca bang can ddi ké toan,
bao cdo két qua hoat dong kinh doanh va bao céo luu chuyén tién té du kién)
cho trng NDTC phai dugc trinh HDQT thong qua;

J) Thuc hién cac quyén han va nhiém vu khac phu hop véi quy dinh phap ludt,
bieu I¢ Cong ty, Quy ché nay va cac quy dinh Tap doan c¢6 lién quan.

Phé Chu tich HDQT va Tong Gidm doc thay mat Ban Diéu hanh phé duyét, ban
hanh cac van ban, tai liéu, chang tir c¢6 lién quan dén viéc thuc thi cac chuc
nang, nhiém vu dugc mé ta tai khoan nay.

2. Chuc nang, nhiém vy cia Ban Tong Giam déc:

a) Ban Tong Giam doc 1a don vi truc thuoc Ban Piéu hanh, gitr vai trd
thuong tryc tai Ban Diéu hanh va tryc tiép xir ly cac cong viéc quan ly,
diéu hanh phét sinh hang ngay cta Ban Diéu hanh trong pham vi chirc ning,
nhiém vu dugc mo ta tai Khoan 1 Biéu nay;

b) Ban Téng Giam doc chiu trach nhiém truéc Phd Chu tich HPQT Vé viéc
thuc thi chic nang, nhiém vu cua minh.

3. Chirc nang, nhiém vu cua Tong Giam ddc:

a) Ping dau, 1anh dao va chiu trach nhiém trusc HDQT, Chu tich HDQT va
Pho Chu tich HDbQT vé cong tac quan ly, diéu hanh phat sinh hang ngay cua
Ban Tong Giam dbc va don vi chirc nang thudc quyén quan ly cua Ban Tong
Giam doc;

b) Bé xuat HDQT xem xét, quyét dinh vé viéc phan cong, phan nhiém cho céc
Phé Tong Giam doc dé phu trach theo linh vuc, dia ban;

c) Dai dién Tap doan trong cong tac dam phan, 1am viéc va ky két cac giao
dich, hop dong véi doi tac, nha cung cap, khach hang nham phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh hang ngay cua Tap doan;

d) B6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém cac chtc danh quan ly trir cac chirc danh
thuoc tham quyen cua HPQT, Chu tich HPQT, Phé Chu tich HPQT;
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e) Quyet dinh viéc tuyén dung, to chire, diéu dong, luan chuyén nhan su thudc
tham quyén quan ly, phi hop véi chi treong cia HPQT va quy dinh cua
Tap doan,

f) Thuc hién céc quyén han va nhiém vy khac phi hop véi quy dinh phéap luat,
Diéu 1é Cong ty, Quy ché nay va cac quy dinh Tap doan c6 lién quan.

4. Chtrc nang, nhiém vy cua cac Phé Tong Giam déc:

a) Quan 1y, diéu hanh cac hoat dong va cac cong viéc phat sinh trong linh vuc
da dugc phan cap va phéan cong;

b) Tham gia thao lugn, tham muru, d& xuat Tong Giam doc xem xét, to chuc
thuc hién giai phap, phuong an, ké hoach lién quan dén hoat dong quan ly,
diéu hanh cta Ban Tong Giam doc;

c) Ky két hop dong mua, ban, vay, cho vay va cac hop dong khac phi hop voi
tham quyen va han muc da duoc phén cap;

d) Giai quyét cac tinh huong dot xuat khi Tong Giam déc khong cd mit va phai
bao cao véi Tong Giam ddc ngay khi co thé;

e) Bdo céo dinh ky cho HPQT, Chu tich HPQT, Phé Chu tich HDQT, Tong
Giam doc theo thang, quy, nam hoac theo yéu cau;

f) Thyc hién cac quyén han va nhi¢ém vy khac phu hop véi quy dinh phap luét,
bicu 1¢ Cong ty, Quy ché nay va cac quy dinh Tap doan co6 lién quan.

5. Chuc niang, nhiém vu ciia Ké toan truong Tap doan:

a) Gitr vai tro dimg dau bo may ké toan Tap doan Hoa Sen, c6 nhiém vy t6 chuc
thuc hién cong tac ké toan cua tat ca cac don vi truc thuéc Tap doan;

b) Quan Iy va chiu trach nhiém vé hoat dong ciia Phong Ke toan Tap doan theo
dang quy dinh tai biéu 1§, H¢ thong Quy dinh ndi bo vé quan tri Tap doan va
quy dinh phap luat hién hanh;

¢) Quan ly nghiép vu ké toan cua cdc Cong ty con, Cong ty lién két, Nha may
va hé thong Chi nhanh truc thuoc Tap doan;

d) Ky phé duyét, ban hanh céc van ban, chang tu, tai li¢u, bao cdo lién quan dén
hoat dong ke toan cua Tap doan theo sy phan cap cua nhirmg nguoi dung Ban
bicu hanh va phu hop quy dinh phap luat hién hanh;

e) Ngoai ché do trach nhiém theo quy dinh phap luat ké toan hién hanh, Ké toan
truéng Tap doan con phai chiu sy 1anh dao, dieu hanh tir Ban Biéu hanh va
HDQT.

6. Cac Thanh vién Ban Biéu hanh phai chiu trach nhiém truéc HPQT vé qué trinh
thuc hién va két qua cua cac cong viéc, nhiém vu duge giao. Trudng hop ngudi
nao thuc hién hoat dong diéu hanh trai phap luat, trai véi Biéu 1é Cong ty, Quy
ché nay hoac trai voi Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va PHPCD ma gay
thiét hai cho Cong ty, thi nguoi do do phai chiu trdch nhiém trudc phap luat va
phai chiu trach nhiém ky luat, phai bdi thuong thiét hai cho Cong ty.
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Piéu 27. Cudc hop cia Ban Piéu hanh

1. Ban Diéu hanh t6 chirc cudc hop theo hinh thirc hop giao ban thuong ky va hop
bat thuong:

a) Cudc hop giao ban thuong ky:

- Ban Piéu hanh t6 chirc cudc hop giao ban thuong ky mdi tuan mot 1an dé
xem xét cac bao cdo, cho ¥ kién chi dao diéu hanh ddi véi cac van dé lién
quan dén hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu du 4n va céc cong viéc
phat sinh khac ctua Tap doan;

- Cudc hop do Pho Chu tich HPQT hodc Téng Giam doc lam Chu toa.
Pija diém va thoi gian cudc hop dugce sip xép phu hop véi hoat dong
hang ngay cua Téap doan,;

- Thanh phan tham du cudc hop giao ban thudng ky bao gom: Tat ca
Thanh vién Ban Piéu hanh; Pai dién c4c Uy ban va Ban chuyén trach
truc thuoc HbQT; Mot s6 can bod quan 1y chu chdt co lién quan, dugc
tri¢u tap tham du cudc hop.

b) Cudc hop dot xuat:

- Ban bicu hanh t6 chuc cudc hop dot xuat dé giai quyet cac cong viéc
phat sinh ndm ngoai pham vi ké hoach cong viéc;

- Pho Chu tich HPQT hodc Téng Giam ddc c6 tham quyén tridu tap va
chu toa cudc hop;

- Thanh phan tham dyu cudc hop dot xuit c6 thé khong bao gdm tat ca
Thanh vién Ban Diéu hanh, nhung phai dam bao c6 su tham du ciia nhiing
Thanh vién ¢ thAm quyén quyét dinh ddi v6i van dé can trao doi trong
cudc hop.

2. Truong hop Phd Chi tich HDQT va Tong Giam dbc vang mat, thi 01 Pho Tong
Giam dbc dugc Gy quyén triéu tap va chi toa cudc hop. Ngudi duoc ay quyén
c6 trach nhiém bao cao lai noi dung va xin y kién chi dao lién quan dén cac
van dé phat sinh trong cudc hop cho Phé Chu tich HDQT va Tong Giam déc.

3. Noi dung cudc hop ciia Ban Piéu hanh duogc 1ap thanh Bién ban, c6 chir ky cua
Chu toa cudc hop va Thu ky cudc hop. Ban Biéu hanh phan cong cho 01 don vi
chuyén trach trong viéc t6 chizc cudc hop, tong hop bao céo, lap va luu trit cac
Bién ban cudc hop cua Ban Biéu hanh. Bién ban cudc hop ciia Ban Diéu hanh
duoc luu triv, bao quan theo ché do mat. Viéc truy xuat noi dung cua Bién ban
phai duoc sy dong y ciia Phd Chu tich HPQT hoic Tong Giam déc.
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Diéu 28.
1.

Diéu 29.
1.

Ché @9 bao céo, cung cap théng tin ciia ciia Ban Piéu hanh d6i véi HDQT
Béo c4o ciia Ban Diéu hanh ddi véi HDQT
a) Bao cao dinh ky:

- Ban Diéu hanh chiu trach nhiém bao cédo cho HPQT vé qua trinh va
két qua thuc hién nhiém vy, quyén han dugc giao theo dinh ky (thang,
quy, 06 thang, nam...);

- Tong Giam dbc (hodc Pho Toéng Giam ddc do Tong Giam dbc phan cong)
c6 trach nhiém thay mat Ban Diéu hanh dé bao céo truc tiép cho HPQT.

b) Bao céo dot xut, theo yéu cau:

- Ngoai cac bao céo dinh ky, HPQT (hoidc cac Uy ban cua HPQT, Ban
chuyén trach truc thudéc HPQT) c6 thé yéu ciu Ban Diéu hanh va cac don
vi truc thuée Ban Diéu hanh bao cao truc tiép, hoac béng van ban, hoac
cung cip thong tin lién quan dén cic mang coéng viéc thudc chirc ning,
nhiém vu, quyén han dugc giao dé phuc vu cong tac chung cia HPQT;

- Truong hop phat hién c6 rui ro, hoac cac su viéc dot xuét co kha nang anh
hudéng dén cac hoat dong binh thuong ciia Tap doan, nhu: Uy tin, thuong
hi¢u Tap doan; Thay doi, bién dong vé nhan su cha chdt; Cac van dé lién
quan dén von, tai san ciia Tap doan; Cac van dé lién quan dén tinh tuan
thu phéap luat khi hoat dong; Quyén lgi cua ddi tac, co dong, nguoi tiéu
dung; va cac su viéc khac néu xét thdy can thiét, Ban Diéu hanh c6 trach
nhi¢m bao cédo kip thoi cho HPQT, Chu tich HPQT, Pho Chu tich HBPQT
dé chi dao hudng giai quyét.

Ban Piéu hanh cd trach nhiém thiét 1ap va duy tri thuc hién ché do théng tin
béo céo d6i véi HPQT, bao gdm ca céch thirc giri / nhan théng tin, bao cao mot
cach kip thoi, an toan, bao mat.

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém vé chat luong, noi dung cua cac théng tin, bao
cao cung cap cho HPQT. Céc thong tin, bio cao phai dam bao tinh chinh xac,
day du, dang trong tdm, phan anh dtng tinh trang thuc té va dap tng yéu cau vé
cung cap thong tin caa HDQT.

” _CHUONGV:
THAM QUYEN QUAN LY — PIEU HANH

C&c nguyén tic co ban

“Tham quyén quan 1y — diéu hanh” 1a nhiing quyén han, han mac phé duyét,
chtitc ndng, nhiém vu cua tung chic danh, don vi cu thé duoc quy dinh tai
biéu 1& Tap doan, Quy ché nay, h¢ théng Quy dinh ndi bd vé quan tri Tap doan
va phép luat c6 lién quan.

Tham quyén quan ly — diéu hanh mang tinh théng nhat, gan lién véi ting
chire danh, don vi cu thé va duoc phan dinh boi Diéu 18 Tap doan, Quy ché nay,
hé théng Quy dinh ndi bd vé quan tri Tap doan va phap luat co lién quan.
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3.

Dé dam bao tinh thuong truc trong hoat déng quan 1y — diéu hanh, cac chic
danh, don vi c¢6 thAm quyén c6 thé “phan cip” va/hoic “phan cong” toan bod
(hoic mot phan) quyén han, han mirc phé duyét va chirc ning, nhiém vu cia
minh cho chirc danh, don vi khac dé thi hanh trén thuc té. Theo d6:

a) Phan cap: La viéc mot chac danh, don vi chuyén giao toan bo (hoic mét
phan) quyén han va han mac phé duyét caa minh cho mét chie danh, don vi
khac & cap thip hon dé thay mat minh thyc hién.

- Néu quyén han, han mtc dugc giao nham thyc hién mét cach lién tuc,
thudng xuyén, thi goi 1a “phan cp”;

- Neéu quyén han, han mirc dugc giao nham thyc hién mot cong viée cu the,
dap Umg yéu cau su vu, thi goi 1a “uy quyén”;

- Viéc lya chon hinh thic “phan cdp” hay “Uy quyén” tuy thudc vao
nhu cau va muyc dich giai quyét cong viéc ciia ngudi giao quyeén.

b) Phan cong: La viéc ngudi dimg dau mot don vi phan dinh trach nhiém cho
cac thanh vién trong don vi d6 dé phu trach mét (hoic mot sb) mang
cong viéc, linh vuc nham thuc hién chtic nang, nhiém vy caa don vi.

Viéc phan dinh thim quyén quan 1y — diéu hanh phai duoc thuc hién bang
van ban. Noi dung “phan cip” va “phan cong” c6 thé dugc két hop trong cling
mot vin ban, nhung phai tich bach gitta phan cap véi phan cong.

Viéc phan dinh tham quyén duoc thuc hién trén co s cac nguyén tac sau:

- Bao dam sy thong nhat, thong sudt, 6n dinh va thuong tryc dbi véi
tham quyén quan 1y — diéu hanh trong co cau t6 chirc Tap doan;

- Phat huy tinh tu chu, tu chiu trach nhiém cta nhitng chirc danh, don vi dugc
giao quyén trén co sO tuan thu dung quy dinh phap luat, Diéu 1& Tap doan,
Hé thong Quy dinh ndi bd vé quan tri Tap doan va cac chu truong chung cua
DbHDCD va HbQT;

- Viéc phan dinh, phan cip, phan cong thim quyén quan 1y — diéu hanh
phai phit hop véi dic diém cua tiing mang cong viéc va tinh hinh hoat dong
cua Téap doan theo ting thoi ky;

- Han ché tinh trang chong chéo vé thim quyén gitta cac chirc danh, don vi;

- Ngudi duge giao quyén cé trach nhiém phai dam bao thoi gian va ngudn luc
dé thuc hién cac thAm quyén da dugc giao va chiu trach nhi¢m trudc nguoi
giao quyén ddi véi viéc thyc thi tham quyén do.
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Diéu 30.
1.

Diéu 31.

Phén dinh thAm quyén quan ly — diéu hanh cia HPQT

HPQT thyc hién chirc ning, nhiém vu, quyén han va han muc phé duyét theo
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Piéu 1& Tap doan, Quy ché
nay va hé théng Quy dinh ndi bd vé& quan tri Tap doan.

HPQT phin cip va phan cdng cho cac Thanh vién HPQT trong qua trinh
thuc thi quyén han, han mtrc phé duyé¢t va chirc ndng, nhiém vu da dugc mo ta
tai Khoan 1 Diéu nay.

Déi véi viée phan cap:

a) HPQT phan cap cho Cha tich HPQT dugc thay mat HPQT thuc hién toan
bo hoic mot phan quyén han va han mic phé duyét cia HPQT. Viéc phan
cap cho Chu tich HPQT dugc quy dinh tai Biéu 1 Tap doan, Quy ché nay va
Nghi quyét cia HPQT theo ting thoi Ky;

b) Chu tich HDQT phan c4p lai cho Phé Chu tich HDQT va Thanh vién HDQT
Diéu hanh kiém Téng Giam dbc dwoc thay mat Chu tich HPQT thyc hién
toan bo (hoic mot phan) quyén han va han mac phé duyét do HPQT
phan cap cho Chu tich HDQT. Viéc phan cap lai cho Phé Chu tich HPQT va
Thanh vién HPQT diéu hanh kiém Téng Giam dbc duoc thé hién bang
Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT do Chu tich HPQT ky ban hanh.

Pbi voi viée phan cong:

a) Chu tich HPQT phan cong cho tirng Thanh vién HPQT va cac chirc danh
thuoc cac Uy ban thuoc HPQT, Ban chuyén trach truc thuoc HPQT dé
thue hién mot hodac mot s6 mang chire nang, nhiém vu cia HPQT;

b) Truong hop Chu tich HPQT vang mat hodc khong thé xu Iy cac nhiém vu
thuong truc thi Phd Chii tich HPQT Thuong truc — Diéu hanh duoc quyén
thay mat Chu tich HDQT thuc hién phan cong cho cac Thanh vién HDQT va
bao céo kip thoi cho Chu tich HDQT.

Phén dinh tham quyén quan ly — diéu hanh cia Ban Piéu hanh

Ban Diéu hanh thyc thi quyén han, han mirc phé duy¢t va chitc nang, nhi€ém vu

theo cac can cir sau:

a) Céc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Diéu Ié Tap doan,
Quy ché nay va Hé théng Quy dinh noi bo vé quan tri Tap doan; va

b) Cac van ban phan cp cua Cha tich HDQT cho nhitng ngudi dimg dau Ban
Piéu hanh, gdm: Phé Chi tich HPQT va Tong Giam déc.
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2.

Diéu 32.

Ban Piéu hanh thuc hién viéc phan cap va phan cong cho cac Thanh vién Ban
Diéu hanh theo nguyén tic sau:

a) Poi Vi cac chice ndang, mhiém vu dwoc quy dinh tai Dieu 1¢ Tdp dodn,
Quy ché nay va hé théng Quy dinh néi bé vé quan tri Tdp doan: Pho
Cha tich HPQT phan cong cho cac Thanh vién Ban Biéu hanh phu trach
mét s6 mang cong viéc, linh vuc va ddi twong cu thé;

b) Péi véi cac quyén han va hgn mic phé duyét do Chu tich HPOT phan cdp
cho nhitng Ngwoi dirng dau Ban Piéu hanh: Phé Chu tich HDQT phan cap
cho céc Thanh vién Ban Diéu hanh thuc hién mot phan quyén han va han
murc da dugc phan cap.

Céac Vin ban phan cip va phan cong cho cic Thanh vién Ban Diéu hanh phai do
Ph6 Chu tich HDQT ky ban hanh, ¢6 sy tham muu, théng nhét y kién tir Tong
Giam déc.

Phan dinh thAm quyén quan ly — diéu hanh cia Ban Téng Giam déc

Céc churc nang, nhiém vu cua Ban Téng Giam ddc duogc quy dinh tai Piéu 18,
Quy ché nay va H¢ théng Quy dinh noi bd vé quan tri Tap doan.

Can ctr y kién dé xuat ctia Tong Giam dbc, Pho Chu tich HPQT phan cong cho
cac Pho Tong Giam dbc dé thuc thi cac chirc ning, nhiém vu cia Ban Tong
Giam ddc duoc mé ta tai Khoan 1 DPiéu nay.

Céc nguyén tac phan cong nhiém vu ciia Ban Tong Giam doc:

a) Tong Giam d6c 1anh dao va diéu hanh cong tac cua Ban Tong Giam déc, céc
Pho Tong Giam dbc va cac don vi chitc nang thudc quyén quan ly cia Ban
Tong Giam dc;

b) Cac Ph6 Tong Giam déc duoc phan cong dé hd tro Tong Giam déc theo dai,
chi dao, xir ly cac cong viéc thuong xuyén, theo tirng linh vuc phu trach cua
cua Ban Tong Giam doc;

¢) Ph6 Tong Giam ddc hd tro Tong Giam doc 1am nhiém vu theo sy phan cong,
kip thoi bao céo, xin y kién Tong Giam dbc vé nhitng van dé& quan trong.
Nhitng cong viéc lién quan dén céc Ph6 Téng Giam dbc khac thi chu dong
phdi hop giai quyét, trudng hop c6 ¥ kién khac nhau thi béo céo Tong Giam
dbc quyét dinh;

d) Trong pham vi linh vic dugc phan céng, Phé Tong Giam déc thyc hién céc
tham quyen:
- Chi dao, quan 1y, diéu hanh hoat dong nghi€p vu cua cac don vi chirc nang
thudc pham vi linh vuc phu trach;

- Kiém tra, d6n ddc va t6 chirc thuc hién cac chu truong, chi dao, quyét dinh
tir PHPCD, HPQT va Ban Diéu hanh;
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Diéu 33.
1.

- Chu tri xtr Iy nhitng van dé can sy phoi hop gitra cac don vi chirc nang va
xem xét, xr Iy nhitng kién nghi cua céc don vi thuoc pham vi linh vuc
dugc phan cong.

e) Khi Tong Giam dbc vang mat hodc khong thé xu Iy nhitng nhiém vu thuong
truc, Tong Giam dbc ay quyén cho 01 Phé Tong Giam dbc thay mit Tong
Giam dbc lanh dao, diéu hanh Ban Téng Giam déc;

f) Can ct tinh hinh thuc té, Tong Gidam dbc dé xuat Phé Chu tich HPQT diéu
chinh viéc phan céng cho cac Ph6é Téng Giam ddc dé dam bao thuc hién
chtrc nang, nhiém vy cua Ban Tong Giam déc.

Phan dinh thAm quyeén giira Cong ty me véi cac don vi truc thudc

Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen phan cip cho cac Cong ty con, cac Chi
nhanh va don vi truc thuéc Cong ty dé thuc hién mot s6 tham quyén quan 1y —
diéu hanh cuy thé. Viéc phan cap phai bang vin ban, do Chu tich HPQT hoic
Pho Chu tich HPQT ky ban hanh.

Phan cip thim quyén ctiia Cong ty me cho cac Cong ty con:

a) Cong ty me thuc hién tham quyén quan ly — diéu hanh va han mac phé duyét
Vvéi tu cach 1a Cha s¢ hiru/Thanh vién gop von/Co dong tai cac Cong ty con
theo quy dinh phéap luat;

b) HDQT Céng ty me cir 01 Ngudi dai dién phan vén gop dé thay mat Cong ty
me thuc hién toan b hoac mot phan tham quyén quan ly — diéu hanh va han
muac phé duyét cua Cong ty me ddi véi cac hoat dong caa Cong ty con.
HPQT Coéng ty me c6 toan quyén cir, mién nhiém, bi nhiém, khen thudng,
ky luat, phu cap va cac loi ich khac cua Nguoi dai dién phan vén gop;

¢) Nguoi dai dién phan von gop cia Cong ty me tai Cong ty con ciing dong thoi
1a ngudi nam gitr chirc danh 1anh dao cao nhit tai Céng ty con. Chuc danh
ciia Nguoi dai dién phan von gop tai Cong ty con duoc xac dinh tly theo
tieng loai hinh hoat dong cua cong ty do, cu thé 1a: Chu tich Céng ty, Chu
tich HDTV, Chu tich HDQT;

d) Can ctr vao tinh hinh va nhu cau hoat dong thuc té cua Cong ty con, HDQT
Cong ty me phan cap cho Chu tich Cong ty/Chi tich HDTV/ Chu tich HDQT
Cong ty con thuc hién toan bo (hoic mot phan) tham quyén quan Iy — diéu
hanh va han mic phé duyét cia Cong ty me ddi véi cac hoat dong cia Cong
ty con. B4i véi cac van dé phét sinh ngoai tham quyén va han mac da duoc
phan cap cho Cong ty con, HPQT la cap quyét dinh cudi ciing va cao nhat;

e) Trong pham vi thim quyén va han mac phé duyét da duoc phan cip, Cha
tich Cong ty/Chu tich HPTV/Chu tich HDQT Céng ty con ¢6 quyén phan
cap lai cho mét hoac mét s chic danh quan Iy thude co cau td chic cua
Cong ty (gom: Giam ddc, cac Phé Giam déc va Ké toan truong) dé dap tng
nhu cau quan ly — diéu hanh cac cdng viéc phét sinh hang ngay tai Céng ty;
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3.

Diéu 34.

1.

Phan cip tham quyén ctiia Cong ty me cho cac Chi nhanh tric thudc:

a) Cong ty me la don vi chii quan ddi vai tat cac Chi nhanh tryc thuoc, HDQT
Cong ty me c0 toan quyén quan ly — diéu hanh va quyét dinh cac van dé phat
sinh lién quan dén hoat dong ctua cac Chi nhanh truc thudc;

b) HDQT Cong ty me phan cap cho Ph6 Chu tich HDQT va Toéng Giam doc
thay mat Cong ty me thuc hién tham quyen quan ly — dicu hanh va han marc
phé duyét doi véi cdc Chi nhanh truc thudc;

c) Trong pham vi tham quyén va han mac phé duyét da duoc phan cp, Phé
Chu tich HPQT va Tong Giam doc dugc quyen phan cap mot phan tham
guyen va han mac phé duyét cho Nguoi ding dau cua tieng Chi nhanh;

d) Nguoi ding dau Chi nhanh thuc hién quyén quan ly hoat dong noi bo va hoat
dong san xuat kinh doanh tai Chi nhanh d6 va cac Dia diém kinh doanh (Cura
hang) truc thudc trong dia ban phu trach theo pham vi tham quyén va han
muc phé duyét da duoc phan cap.

CHUONG VI:
NHOM CONG TY

Nhém Céng ty

Tap doan Hoa Sen to chtc va hoat dong theo mo hinh Nhom Cong ty, gom:
Cong ty me, cac Cong ty con tryc thudc va cac Cong ty lién két dugce thanh 1ap
phu hop véi quy dinh phap luat hién hanh.

Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen duoc xac dinh 1a Cong ty me ctia CAC
Cong ty con truc thudc, chu s hitu phan vén gop / c6 dong sang 1ap cia cac
Cong ty lién két. Cong ty Co6 phan Tap doan Hoa Sen thuc hién chirc ning
quan tri - diéu hanh noi bo ddi voi tit ca cac Cong ty con, Cong ty lién két truc
thudc Tap doan.

Tiéu chi xac dinh mdt cong ty 1a Cong ty con truc thudc Cong ty Co phan Tap
doan Hoa Sen dugc cidn cir theo quy dinh tai Ludt doanh nghiép hién hanh va
bicu 1€ Tap doan.

Co ché xé4c 1ap tham quyén quan tri - diéu hanh cua Cong ty Cb phan Tap doan
Hoa Sen (sau day duoc goi tat 1a “Cong ty me””) doi véi cac Cong ty con thudc
Nhém Cong ty dugc quy dinh nhu sau:

a) Trong hoat dong sé hitu vén:

- Cong ty me thuc hién tham quyén ctia Chu s& hiru / Thanh vién gop von /
Co6 dong doi véi Cong ty con (tuy theo tirng loai hinh hoat dong cia Cong
ty con) theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép hi¢n hanh;

- Cong ty me quyét dinh mtrc dau tu vao cac Cong ty con dugc thanh 1ap
moi, diéu chinh mic dau tu tai cac Cong ty con dang hoat dong phu hop
dinh hudng, chién luge toan Tap doan va Luat doanh nghiép hién hanh,
ddng thoi thu loi tirc dau tu va chiu moi rui ro d6i véi cac khoan dau tu
vén vao Cong ty con;
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- Cong ty me chi dinh Nguoi dai dién phan von gop dé thuc hién chirc ning
quan ly khoan dau tu von ctia Cong ty me tai Cong ty con va gidm sat hiéu
qua st dung von tai Cong ty con;

- Nguoi dai dién phan von gop ciia Cong ty me thyc hién nhiém vu, quyén
han, trach nhiérp theo quy dinh tai Ludt doanh nghi€p hién hanh va céc
Van ban phan cap do HPQT Céng ty me ban hanh.

b) Trong hoat dong quan tri - to chic:

- Cong ty me co toan quyén trong viéc xdy dung, ban hanh, stra d6i, bo sung
bicu 1¢ cua Cong ty con;

- Cin clr trén Diéu 16 di duoc ban hanh, Cong ty con thiét 1ap Quy ché to
chtrc & hoat dong, Co cau t6 chuc, Dinh bién nha“n} sy, trinh HDQT Cong
ty me phé duyét trudc khi dugc 4p dung trén thuc te;

- Cong ty con tu chu trong hoat dong tuyen dung, quan tri va phat trién
ngudn nhan lyc trong pham vi co cau to chirc va dinh bién nhan sy da
dugc phé duyét;

- Viéc bo nhiém céc vi tri quan 1y chi chdt tai Cong ty con phai dugc
Cong ty me phé duyét va phai tuan thu Quy dinh b6 nhiém ap dung chung
cho toan Tap doan.

¢) Trong hoat dong san xuat, kinh doanh, duy an:

Cong ty me co quyén quyét dinh cac noi dung lién quan dén hoat dong
san xuat, kinh doanh, dy &n cua Cdng ty con, gom:

- Ban hanh, diéu chinh, b6 sung chi tiéu, ké hoach san xuét, kinh doanh,
cung Ung hang nam ctia Cong ty con, phu hgp vdéi chi tiéu, ké hoach tong
thé cia toan Nhém Cong ty Hoa Sen;

- Ban hanh, diéu chinh, bd sung dinh hudng, chién luge hoat dong trung —
dai han cua cac Cong ty con;

- Phé duyét chu truong, quy hoach tong thé, ké hoach trién khai, dy toan ddi
v6i cac Dy an dau tu cua Cong ty con theo nhu cau va tinh hinh thyc té.

d) Trong hoat dong ké toan — tai chinh:

- Cac Cong ty con thuc hién ché do hach toan doc lap, dong thot phai lap
va guri cac bao cao tai chinh va cac bao cao kiém toan dinh ky vé Cong ty
me dé thuc hién ché dd bao céo hop nhét theo ding quy dinh ké toan
hién hanh;

- Cac bao cdo, tai liéu quyét toan tai chinh hiang nim ctua Cong ty me,
Cong ty con va cac bao cdo tai chinh hop nhit, bao céo tong hop
cua Cong ty me va Cong ty con phai dugc luu gilr tai tru s& chinh cua
Cong ty me;

- Tt ca khoan vay, cip tin dung cia Cong ty con tai cac Ngan hang,
T6 chic tin dung déu phai duoc bio cdo va trinh HDQT Cong ty me
xem xé&t, phé duyét.
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5.

Diéu 35.

3.

e) Trong hoat d6ng bao céo tong hop:
Vao thoi diém két thiic ndm tai chinh, ngoai bao c4o va tai liéu theo quy dinh
cua phap luat, cdc Cong ty con con c6 trach nhiém lap céc bao cao dé
phuc vu b&o céo téng hop cho toan Nhom Céng ty theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, cu thé gom:

- Bao céo két qua hoat dong ctia Cong ty con;
- B4o c4o cong tac quan tri - diéu hanh ctua Cong ty con;

- Bao cao tong hop vé mua, ban va cac giao dich khac giita Cong ty con voi
Cong ty me.

f) Trong viéc sir dung thuong hiéu, nhan hiéu va déi tuong sé hitu tri tué khéc:

- Coéng ty Co phan Tap doan Hoa Sen (Cong ty me) co toan quyén sé hitu
dbi véi cac thuong hi¢éu, nhan hiéu, doi tuong so hitu tri tué gén lién véi
san pham, md hinh kinh doanh va cc hoat dong san xuét kinh doanh khéc
cua Tap doan;

- Coéng ty C6 phan Tap doan Hoa Sen, vdi vai trd 13 Cong ty me, cho phép
cac Cong ty con, Cong ty lién két truc thudoc Tap doan Hoa Sen duoc
quyén sir dung cac thuong hiéu, nhin hiéu va ddi twong s hiru tri tué nhu
duoc mé ta tai diém nay dé phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua
cac Cong ty con, Cong ty lién két.

Can cu trén cac nguyén tic duoc quy dinh tai Diéu nay, HPQT xay dung,
ban hanh Quy ché vé t6 chirc & quan tri Nhém Cong ty, xac dinh & quyén han,
nghia vu, trich nhiém, co ché béo céo, co ché phdi hop giita Cong ty me véi cac
Cong ty con, Cong ty lién két thudc Tap doan Hoa Sen.

CHUONG VII:
NGAN NGUA XUNG POT LQI iCH

Trach nhiém trung thwe va ngin ngira xung dot lgi ich

Cén b quan ly, bao gdbm ca nhirng Nguo1 nd1 b, c6 trach nhiém thyuc hién cac
nhiém vy cua minh mot cach trung thuc, can trong vi lgi ich cao nhat cua
Cong ty va Tap doan.

Cén bo quan 1y c6 trach nhiém va phai cam két v6i Cong ty vé viéc cong khai
cac loi ich lién quan theo quy dinh cua Tap doan va cac quy dinh phap luét khac
co lién quan, khong dugc phép str dung nhiing co hoi kinh doanh ctia Cong ty vi
muc dich ca nhan, khong dugc st dung nhiing thong tin c6 dugc nhd chirc vy
ctia minh dé tu loi hay dé phuc vu loi ich cua td chire, ca nhan khac.

Ngoai cac nghia vu tai khoan 1 va 2 Diéu nay, Nguoi ndi by con c¢d nghia vu
thong bao cho HbQT vé cac su kién ma ho hoic Nguoi ¢o lién quan cua ho co
thé huong loi hodc gdy xung dot loi ich véi Cong ty.
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4.

Diéu 36.

Thanh vién HPQT tryc tiép hodc gian tiép duoc huong loi tir mot hop dong
hodc giao dich da dugc ky két hodc dang du kién ky két véi Cong ty va biét
ban than 1a ngudi c6 loi ich trong d6 c6 trach nhiém cong khai ban chat,
ndi dung ciia quyén loi d6 trudec HDQT.

Thanh vién HPQT khong duoc biéu quyét d6i v6i cac giao dich ma thanh vién
d6 hodc nguoi co lién quan dén thanh vién d6 tham gia, bao gdm cac giao dich
ma loi ich vat chét hay phi vat cht cta thanh vién HDbQT doé chua dugc xac
dinh. Cac giao dich néu trén phai duoc cong bd trong bao cao thuong nién cia
Cong ty.

Nguyén tic vé giao két, thuc hién cac giao dich véi ngudi co lién quan

Hop ddng, giao dich giita Cong ty voi cac dbi twong sau phai dugc DPHDCD
hoic HPQT chéap thuan theo ding thaim quyén dugc quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Piéu 1& va Quy ché nay:

a) C6 dong, ngudi dai dién uy quyén cua Co dong so hiru trén 10% tong sé ¢o
phan pho théng caa Cong ty va nhitng nguoi ¢o lién quan caa ho;

b) Nguoi noi bo va Nguai o lién quan cua ho;
c¢) Céac doanh nghiép thudc cac truong hop sau:
- Do Nguoi ndi bo so hiru vén gop, ¢o phan; hoic
- Do Nguoi ¢6 lién quan cta Nguoi noi bo so hitu riéng trén 10% von
diéu I¢é; hoac
- Do Ngudi ndi bo va Nguoi cb lién quan cua ho clng sé hitu vén gop,
co phan trén 10% von diéu lé.

Viéc giao két, thuc hién cac giao dich voi ngudi ¢o li€n quan phai dya trén co
s& binh dang, tu nguyén, theo dung cac chinh sach, quy dinh 4p dung chung cho
toan Tap doan. Céc giao dich, hop ddng phai duoc giao két bang vin ban, noi
dung rd rang, cu thé, dam bao tinh minh bach va hai hoa loi ich ctia ¢b dong, loi
ich cua cac bén tham gia giao dich.

Viéc giao két, thuc hién cac giao dich v6i ngudi c6 lién quan phai duoc cong bd
thong tin mot cach chinh xac, diy du va ding han theo dung quy dinh phap luat
hién hanh.

DPéi voi nhitng giao dich trong linh vuc ching khoan thi viéc chép thuan,
giao két va thue hién giao dich s& duoc trién khai theo quy dinh phap luat ching
khoan hién hanh.
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Diéu 37.
1.

Diéu 38.
1.

Phan dinh tham quyén chip thuan cac giao dich véi Ngudi cd lién quan

HDQT chap thuan nhiing hop dong, giao dich duge quy dinh tai Khoan 1 Diéu

nay co gia tri nho hon 35% tong gia tri tai san ciia Cong ty duoc ghi trong bao

c4o tai chinh hop nhat d3 duoc kiém toan tai thoi diém gan nht.

PHDCP chip thuin cac hop dong va giao dich sau:

a) Céc hop dong, giao dich dugc quy dinh tai Khoan 1 Diéu nay co gia tri tur
35% tro 18n tong gia tri tai san cia Cong ty duoc ghi trong bao céo tai chinh
hop nhat da dugc kiém toan tai thoi diém gan nhat; va

b) Cac hop dong, giao dich vay, cho vay, ban tai san giita Cong ty va c6 dong
s& hitu tir 51% téng s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét tro 1én hoic nguoi co
lién quan cua co dong do, co gia tri 16n hon 10% tong gia tri tai san cua
Cong ty dugc ghi trong béo céo tai chinh hop nhat da duoc kiém toan tai thoi
diém gan nhat.

Dbi véi nhitng cac giao dich thudc thim quyén chép thuin cia HPQT theo

quy dinh tai Khoan 2 Piéu nay nhung phat sinh thuong xuyén trong hoat dong

san xuat kinh doanh hang ngay cua Cong ty, HDQT 4p dung trinh ty, thi tuc
rat gon dbi vai viée phé duyét, giao két va thuc hién giao dich.

Céc giao dich dugc phan loai phat sinh thudng xuyén bao gom:

¢) Bén, hop tac phan phéi hang hda, thanh pham;

d) Bén, thanh ly phé pham, phé liéu;

e) Hop tac cung tng dich vu van chuyén, van tai;

f) Thué/cho thué may méc thiét bi, céng cu dung cu, phuong tién van tai,
dat dai, mat bang, kho bai, vin phong;

g) Chuyén giao/chuyén nhuwong quyén st dung cac thuong hiéu, nhan hiéu
thudc so hitu cia Cong ty;

h) Céc thoa thuan, hop tac nham thuc hién chién lugc phat trién, ma ron hé
thdng phan phéi cac san pham Hoa Sen; va

i) Céac giao dich khac duoc HDQT danh gia 1a thueong xuyén va can thiét cho
hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay cua Cong ty.

Trinh tw, tha tuc xem xét, phé duyét cac giao dich véi Ngwai co lién quan

Trinh ty, thu tuc chung:

a) Trinh tu, thu tuc chung duoc &p dung dbi vai viéc xem xét, phé duyét cac
giao dich dugc mo ta tai Khoan 1, 2 Bidu 37 Quy ché nay;
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b) Trinh tw xem xét, biéu quyét, phé duyét céc giao dich phai tuan thu céc
nguyén tac co ban sau:

Vi?éc xem xet, phé duyét cac giao quch phai duoc thuc hién theo dung
tham quyén da duoc phan dinh tai Biceu 37 cua Quy ché nay;

Cac giao dich phai dugc xem xet, thong qua tai cuoc hop cua HDQT hodc
DHDCD, tuy theo tham quyen phé duyét dbi véi giao dich d6. Trinh tir
triéu tap, té chuc, biéu quyét, kiém phiéu ddi véi cac cudc hop phé duyét
giao dich duogc thyc hién nhu mot cugc hop thong thuong;

Truong hop nguoi duge husng loi hode xung dot loi ich tir giao dich c6
tén trong danh sach tham du, bicu quyet tai cugc hop, thi nguoi d6 khong
duoc biéu quyet tai cudc hop;

Uy ban Kiém toan cd trach nhiém thay mit HDQT, BPHDCD kiém tra,
giam sat qua trinh thuc hién giao dich, dam bao céac giao dich dugc thuc
hién dung quy dinh phép luat, bao vé quyen va lgi ich cua Tap doan;

Sau khi giao dich da dugc chap thuan, HDQT hogc Ban Dicu hanh c6 thé
dugc phén cap dé giao két, thuc hién giao dich tuy thuoc vao quy mo,
gia tri cua giao dich;

Ddi véi cac giao dich chuyén nhuong cAc tai san ¢o dinh c6 gia tri 16n
hodc kho xac dinh dugc gia tri, phai tien hanh tham dinh gia tri tai san
trude khi giao keét, thuc hién giao dich;

Két qua cua giao dich phai dugc bdo céo cho cap phé duyét giao dich

(PHDPCP hoic HPQT) tai cuoc hop thudng Ky gan nhét, sau khi da
hoan thanh giao dich.

2. Trinh tu, tha tuc rat gon:

a) Trinh ty, thi tuc rit gon duoc 4p dung dbi véi viéc xem xét, phé duyét cac
giao dich dugc mo ta tai Khoan 3 Bieu 37 cta Quy ché nay.

b) Cac nguyén tic co ban khi xem xét, phé duyét theo trinh ty nay dugc
quy dinh nhu sau:

Vao dau mdi NDTC, HPQT triéu tap cudc ’hop xem xét, thdng qua céac
chu truong chung lién quan dén viéc giao ket va thuc hién cac giao dich
thuoc tham quyen chap thuan caa HBQT;

Sau khi da thong qua chu trwong chung, HDQT phan cap cho Ban
bicéu hanh dé )’(éy dung cac chinh sach kinh doanh, quy trinh chung dé
phuc vu giao két va thuc hién cac giao dich, trinh HDQT phé duyét;

Pong thoi, HDQT uy quyén cho Ban Diéu hanh quyét dinh giao két va
thyc hién cac giao dich trong pham vi cac chinh sach, quy dinh chung da
duoc HDQT phé duyét;

Can ctr ndi dung phan cap cua HPQT, Ban Diéu hanh trién khai giao két,
thuc hién cac giao dich theo ding quy dinh phap luat va cac Chinh sach,
Quy trinh chung cua Tap doan da duoc ban hanh;
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Diéu 39.
1.

Diéu 40.

- Uy ban Kiém toan thuoc HPQT gidm sét, kiém tra qué trinh giao két,
thuc hién cac giao dich théng qua viéc ky xac nhan vao cac chang tur, bao
c4o, tai liéu tong hop lién quan dén giao dich;

- Tai céc cugc hop thuong ky, HPQT thao luan, xem xét, thdng qua bao cao
Vvé cac giao dich da duoc giao két, thuc hién trong ky bao cao. Pdng thoi,
thdng qua chu truong chap thuan céc giao dich phat sinh trong céc thang
tiép theo.

CHUONG VIII:
NGUOI LAO PONG VA CONG POAN

Nguwoi lao dong

Ban Piéu hanh t6 chirc, sip xép, quan 1y nguoi lao dong cua Tap doan dé
phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh theo chi tiéu, ké hoach d3 duogc HDbQT
phé duyét.

Cin ci trén cac dé xuét ciia Uy ban Quan tri & Bo nhiém, luong thuong, Ban
tai cdu tric va Ban Piéu hanh, HDQT phé duyét cac chinh sich, chi truong
chung ddi véi viee quan ly nguoi lao dong Tap doan, gém: Dinh bién nhan su;
Chinh séach quy hoach can bd; Chinh sach tuyén dung, dao tao, viéc cho ngudi
lao dong; Ché d6 lwong, bao hiém xa hoi, phuc loi, khen thuéng va ky luat d6i
v6i nguoi lao dong; va cac Chinh sach, ché d6 khac xét thiy can thiét dé hoan
thién va gop phan nang cao hiéu qua quan 1y, diéu hanh nguoi lao dong.

Cong doan

Cong doan co s& Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen duoc thanh 1ap trén co s
tr nguyén cta ngudi lao dong va dugc su thdng nhat chi truong, tao diéu kién
tir HDQT, Ban Diéu hanh Tap doan.

Céac Cong ty con, Cong ty lién két truc thudc Tap doan Hoa Sen c6 quyén thanh
1ap t6 chirc Cong doan co s tai ting don vi.

Céc t6 chirc Cong doan co sd trong hé thong Nhom Céng ty Hoa Sen hoat dong
theo cac quy dinh phéap luat hién hanh va cic nguyén tic, co ché quan tri - diéu
hanh ndi b ciia Tap doan nham goép phan thuc thi cac chién lugc, chi tiéu, ké
hoach san xuat kinh doanh va chim lo ché do phic loi, doi séng ctia ngudi lao
dong Tap doan

Trén co s& tham muu cia Ban Piéu hanh va cic Ban chuyén trach truc thudc
HPQT, HPQT xem xét, phé duyét cac van dé lién quan dén quan hé cong tac,
phéi hop gitta Cong ty véi cac to chire Cong doan co sé theo cac chuan muc,
thong 18 va chinh sach quéan 1y tot nhat, nhitng thong 1& va chinh sach quy dinh
tai Diéu 1& ndy, cac quy ché ctia Cong ty va quy dinh phap luat hién hanh.
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Diéu 41.
1.

CHUONG IX:

HE THONG QUY PINH NOI BQO VE QUAN TRI TAP POAN

Hé théng Quy dinh ndi b vé quan tri Tap doan

Ngoai Quy ché nay, HDQT x4y dung va ban hanh cic Quy dinh, Chinh sach

diéu chinh hoat d6ng quan tri - diéu hanh T4p doan, goi chung la Hé théng Quy

dinh ndi bg vé Quan tri Tap doan, bao gom:

Co céu to chirc va md hinh hoat dong cua Tap doan Hoa Sen;

Quy ché vé viéc td chirc, van hanh Nhoém Cong ty;

Nhém Quy ché quy dinh vé cach thirc to chirc, diéu hanh cac Cudc hop
DHDCD (bao gdm ca hinh thirc hop truc tiép va truc tuyén) va viée lay
¥ kién c6 dong bang vin ban dé thong qua Nghi quyét cia PHPCD;

Quy ché vé giao dich voi Nguoi ¢o lién quan;

Quy ché hoat dong ciia HPQT, cac Uy ban caa HPQT, cac Ban chuyén trach
truc thuoc HbQT;

Quy ché hoat dong ctia Ban Piéu hanh, Ban Tong Giam dbc va cac don vi
tryc thuoe Ban Diéu hanh;

Nhém Quy dinh, Vin ban vé viéc phan cip va phan cong dbi véi Thanh vién
HDQT va cac chirc danh truc thuéc HPQT, Thanh vién Ban Diéu hanh va
chirc danh thudc Ban Piéu hanh;

Quy ché t6 chtrc & hoat dong ctia Vian phong HPQT & CT.HPQT (thuc hién
chuc nang Thu ky Cong ty theo Ludt Doanh nghiép);

Hé théng dinh bién, ngach bac chirc danh quan ly toan Téap doan;

Nhom Quy dinh, Chinh sach vé cic mang nghiép vu thudc thAm quyén cia
PHPCP va HPQT, gém: Quan tri Cong ty; Tai cdu trac; Gidi thiéu va
b6 nhiém céan bo quan ly; Kiém toan ndi bd, Giam sat tuan th; Tai chinh;
Phéat hanh chimg khoan; Cong b thong tin; An toan va bao mat thong tin;
Céc chinh sach vi mo vé nhan su, luong thudng; Khen thudng, ky luat; va
Cac Quy ché, Quy dinh, chinh sach khdac ma HPQT xét thiy can thiét dua
vao Hé théng Quy dinh ni bo vé quan tri Tap doan.

Hé théng Quy dinh nodi bd vé Quan tri Tap doan 1a nhitng Phy luc gin lién va

khong thé tach roi khoi Quy ché nay.
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Diéu 42.
1.

Diéu 43.

CHUONG X:
PIEU KHOAN THI HANH

Sira déi va bé sung

Viéc stra ddi, bo sung Quy ché nay phai duoc DPHDCD xem xét phé duyét,
trir trudng hop DPHDPCD uy quyén bang Nghi quyét cia PHDPCD cho HDPQT
sira d6i, bd sung Quy ché.

Trong trudng hop c6 quy dinh cta phap luat khac c6 lién quan dén hoat dong
ciia Cong ty chwa duoc dé cap trong Quy ché nay hoic trong truong hop cd
nhilng quy dinh méi ctua phap luat hodc Diéu 1¢ Cong ty khac véi nhiing
quy dinh tai Quy ché nay thi nhimg quy dinh d6 s& duoc uu tién ap dung.

Higu luc thi hanh

Quy ché nay gom 10 Chuong va 43 Piéu, di dugc PHPCP Cong ty C6 phan
Tap doan Hoa Sen nhat tri thong qua.

Quy ché nay 13 duy nhit va chinh thirc ctia Cong ty Co phan T4p doan Hoa Sen.
Céc vin ban do Cong ty ban hanh trudc ddy trai véi ndi dung Quy ché nay déu
khong con hiéu luc thi hanh. Cac vin ban cip dudi ban hanh khong duoc trai
v6i cac ndi dung trong Quy ché nay. Néu vi pham s& khong c6 gia tri hiéu luc
thuc hién.

Quy ché nay c¢6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.

Ké tir thoi diém ban hanh Quy ché nay, HPQT c6 trach nhiém xay dung va
hoan thién Hé théng Quy dinh noi bo vé Quan tr1 Tap doan, dugc mo ta tai
Diéu 41 cua Quy ché ndy dé diéu chinh, quy dinh vé hoat dong quan tri -
diéu hanh cua Tap doan.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

LE PHUOC VU
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