’ CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN
Dia chi: $6 9, Pai 16 Théng Nhat, KCN Séng Than II, P.Di An, Tp.Di An, T.Binh Duong
bién thoai: (0274) 3790.955; Fax: (0274) 3790.888;  Website: www.hoasengroup.vn

HOA SEN

GROUP

~ QUY CHE HOAT PONG _,
BAN TAI CAU TRUC & NHAN SU, LUONG THUONG

(PHU LUC PINH KEM QUY CHE HOAT DPONG CUA HPQT CONG TY CO PHAN TAP
DOAN HOA SEN BAN HANH KEM THEO NGHI QUYET SO 01/NQ/PHDPCD/2021
NGAY 21/01/2021)

THANG .L2)...12021

R

M.S

e



MUC LUC

CHUONG I: NHUNG QUY DINH CHUNG ....coevuvurnrnsnsursrerarersvssens T ——— 1
Pidu 1: Khai niém v muc tidu cfia TAL CAU EITC....v.vrvvivreseeecrisies e sesesesenees e sessssessesesnsens 1
Didu 2: Quan diém thwe hidn TAT CAU tITC......ooiviiiiieiiireieeeeee e 1
Piéu 3: Pham vi ditu chinh, ddi (ONE AP dUNG .ot 1
Didu 4: Gidi thich tir it VA 10 VIEE R .ovovvevieiceeceeeece e bbb 2

CHUONG II: CO CAU TO CHUC VA CHUC NANG, NHIEM VU, QUYEN HAN CUA BAN

TAI CAU TRUC & NHAN SU, LUONG THUONG.....coumiissiniissisiiasisisisisissssiomissiisinms o2
Ditu 5:Co ciu td chive ciia Ban T4i cfiu triic & nhin sy, lwong thwng...........ooovvviveiieineninennn, 2
Pidu 6: Chire niing va nhiém vu chinh ctia Ban T4i cdu tric & nhin sy, lwong thuéng ................ 3
Pidu 7: Trach nhiém va quyén han ciia Trudng Ban TAi ciu tric & nhin sy, lwong thwéng ........ “+
Didu 8: Trach nhiém va quyén han ciia Phé Ban T4i cAu triic & nhan sy, lvong thudng............... <
Piéu 9: Trach nhiém va quyén han cia cdc thanh vién Ban T4i cAu tricc & nhin sy, lwong thwong
............................................................................................................................................................. 7

CHUONG III. CO CHE PHOI HOP VA TRACH NHIEM CUA CAC BEN LIEN QUAN.....ccovcu. 8
Didu 10: Co ché phéi hep va trach nhiém ciia Hoi ddng QUAN tri......cccovreriveerrinoreioneeennnees 8
Didu 11: Co ché phdi hop va trach nhiém cia Uy ban Quan trj Cong ty & b6 nhiém, lrong
3011t 1 T C RO ———— 8
Pitu 12: Co ché phéi hep va trach nhiém ciia Ban Ei7) AT — 8
Diéu 13: Co ché phdi hep va triach nhiém ciia Trwéng cac don vi trong hé thong Tap doan.......... 8

CHUONG IV. CHE PO HQI HQP, BAO CAO, LUU TRU TAI LIEU, BAO MAT VA CUNG CAP

THONG TINasnmismmimsosmaamy R AR R TR VIRV TSR T AT SR AT SRS RATAS 9
DIBU 141 CRE @0 MOP..c..oiviviiiiiieiiiiieteee et r bt b e s bbb bbbttt b 9
DU 15: CHE B0 DAO CAO c.vvvvveeeeeeeecviese e sesessessesssss s bbbt s s 9
Pidu 16: ChE A0 It (1 60 U ...covoveoeveeiecieiceesieees bbb 10
Pitu 17: Quy dinh vé bio mit va cung CO AT THIL . convomonsonersasssassnms somomsann nackissiaii e s ERREHERYIE 10

CHUONG V. PIEU KHOAN THI HANH ...ovvvvervnrvnnns T —— 10
Pidu 18: Sira dbi, bd sung, thay thé QUY ch.........ccccevveveiiirieeeiee e, 10
DB T T8 CIREANPE BN . s 0im0m50mmicevsscasims nsasnsssss s snis ssvoies SH473834 853 R SRR Ao SRS s 10

Dicu 20: Higu Twe thi BNk, ..ammmmmimamsiammmmismeomnismommmmasorsmsssssmsassntsss seenrssssiss s msvass 11



\

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

CHUONG I:
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pidu 1: Khai niém va muc tidu ciia Thi ciu tric
1. Tai cdu trac [a qué trinh td chire, sdp xép lai hoat dong cua Cong ty dua trén mo hinh mu
trac hién tai va dé& xudt giai ‘phap cho md hinh céu trac méi nhim tao ra “trang thai” t6t
hon cho Cong ty. Viée tai cau tric ndy nhim muc dich khéc phuc nhiing yéu kém ndi tai
ctia Cong ty va dua ra nhing huéng di méi dé Cong ty thyc hi¢n duge nhitng muyc tiéu
d& ra trong nhitng didu kién, hoan canh luén thay ddi.

2. Muyc tiéu chinh ctia hoat dong tai cdu tric la giap Cong ty dat duge mgt * thc trang tot
hon”; kinh doanh, hoat dong hi€u qua va phat trién t6t hon dua trén nhiing nén tang vé
sur menh tdm nhin, dinh huéng chién lwge sin cé.

3. Thong thuong, cong tac tdi cau tric s& dugce thye hién mot cach toan dién trén moi khia

canh tir co cdu td chirc, ngudn nhan lye, co ché quan ly, van hanh... Tuy nhién, cung thy

vao tinh hinh hién tai ctia Cong ty ma ké hoach tai cdu tric c6 thé lya chon cai td toan
dién hay chi & mot Iinh vyc nao do.

A R oA re A -
Pieu 2: Quan diém thywe hién Tai ciu tric

1. Khi trién khai tai cdu tric, Cong ty s& cd sy srxp xép lai cong viée & mot sb don vi va
nhan sy thyc hign cong vi¢e. Tuy nhién, ti cau tric khong nham vao viée cit giam sb
lugng lao dong. Do do, cac lao dong du ra trong qué trinh sip xép lai cong viée s& duge
sdp x€p lam coéng vige khac.

2. Viée tai cdu tric dugce thue hi€n mot cach tir tir dé bao dam khong gy anh huéng dén
cong viéc san xudt kinh doanh cia Cong ty va ciing khéng duoc kéo dai qué lau dé
khong 1am giam sat niém tin, nhiét tinh ctia can bd cong nhan vién.

3. D& hién thuc hoa chlen luge kinh doanh, gitip Cong ty hoat dong hiéu qua hon ca vé mat
van hanh va co cdu to chire thi Chuong trinh/Dé& 4n tai cAu trac phai mang tinh thyc té va
kha thi, dong thoi can phai dugc trién khai dong b, toan dién.

4, D& Chuong trinh/Dé an tai céu tric thanh cong va mang lai hi¢u qud, can cé sy tham gia
clia tat ca cac can bd cong nhén vién ciia Cong ty.

Pieu 3: Pham vi dieu chinh, doi twong 4p dyung

1. Quy ché nay quy dinh vé muc tieu, pham vi hoat dong, nhi¢ém vu, quyen han va trach
nhi¢m ctia cac thanh vién Ban Téi cau trac & nhén sy, lwong thudng va moi quan hé vdi
cac phong, ban, don vi khac bao gdm ¢4 pham vi va cach thirc cung cép thong tin phyc
vu cdng téc tai céu tric.

2. Quy ché nay ap dung cho tht ca cac thanh vién Ban Téi céu tric & nhan sy, lvong
thuong va cac phong, ban, don vi, ca nhén co lién quan dén hoat dong tai céu tric trong
pham vi toan H¢ thong Tép doan bao gdm: Cong ty me, Cong ty con, Nha may, Chi
nhanh, Ctra hang.
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Piéu 4:

Piéu 5:

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN @

Giai thich tir ngii va tir viet tat

Tap doan Hoa Sen : Tén goi tit cia Nhom Céng ty Hoa Sen, bao gbm Cong ty
me va cac Phong / Ban chire ning trye thude Cong ty me;
Céac Chi nhanh, Ctra hang truc thudc Cong ty me; Cac
Cong ty con, Nha may va Dy an truc thudc Cong ty me.

(hay Tap doan)

Cong ty me . La Cong ty Cb phan Tap doan Hoa Sen
Céng ty con, Nha may : La cdc don vj do Cong ty me chu quan, gop vén thanh 1ap
hodc s& hitu toan bd (hodic mdt phan) von diu 18,
PHDPCP © Tén viét tit ctia “Dai hoi dong ¢b dong”.
HDQT © Tén viét tit cua “Hoi ddng Quan trj”,
TGP . Tén viét tit cta “Tong Giam dbc”.
Vin phong HPQT . Tén viét tit ctia “Vin phong HDQT & Chu tich HDQT”.
CBCNV . Tén viét tit ctia “Can bo cong nhan vién”,
CHUONG II:

CO CAU TO CHUC VA CHUC NANG, NHIEM VU, QUYEN HAN
CUA BAN TAI CAU TRUC & NHAN SU, LUONG THUONG

A A - > s A - A 2
Co cau to chivc ctia Ban Tai cau tric & nhéan sy, lwong thwong

Ban Téi cdu tric & nhén sy, luong thudng la mot Ban giup viéc cho Hoi d’ong Quan tri,
true thude Uy ban Quan tri Cong ty & bd nhiém, lvong thudng. Ban Téi cau tric & nhan
su, lwong thuéng do Hoi ddng Quan tr thanh lap dé thye hién nghi€p vy tai chu true,
moi hoat dong ctia Ban dwoc dat dudi sy chi dao tryc tiép cua Chi tich Uy ban va gidn
tiép tir Hoi ddng Quan tri.

Co chu va thanh phin cia Ban Tai chu trac & nhan su, lvong thuong gdm: 01 Trudng
Ban, 03 Phé Ban (01 Phé Ban chi dao, 01 Phé Ban didu phdi va 01 Phé Ban tuen khai),
02 thanh vién chuyén trach va 03 - 07 thanh vién kiém nhiém thudc T trién khai Téi
cdu tric.

Céc chire danh Trudgng/Pho Ban Tai ciu tric & nhén sy, luwong thuong thuée HBQT do
HDQT bd nhiém bing Nghi quyét cia HPQT va thuc hién cong bé thong tin theo quy
dinh phap luét.

- Trudng Ban do Chu tich HDQT dong thoi cling 14 Chu tich Uy ban Quan tri Cong ty
& bd nhiém, lvong thudng kiém nhiém. Trudng Ban c6 toan quyén chi dao, quyét
dinh, phé duyét moi hoat dong cua Ban.
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— Phé Ban chi dao do Phé Chu tich HDQT ddng thoi ciing 1a Pho Chu tich Uy ban
Quan tri Cong ty & bd nhiém, lvong thuéng kiém nhi¢ém. Pho Ban chi dao giir vai
trd thuong true, thay mit Trudng Ban phé duyét, quyét dinh cdc ndi dung, cong viée
thudc chuyén mon, nghi¢p vy cua Ban.

~ Phé Ban diéu phdi do Thanh vién HPQT kiém Tong Gidm dbc kiém nhiém. Pho

Ban diéu phoi gill vai tro didu phéi, quan ly truc tiép céc hoat dong nghiép vu hang

ngay cua Ban nham gitip hoat dong tai cau tric dugc trién khai thong sudt trong tat
ca cac don vi trye thudc Tép doan.

~ Phé Ban trién khai do Phu trach Quan tri Cong ty kiém nhiém. Pho Ban trién khai
gilt vai tro tryc tiép phu trach trién khai cong tac Tai cdu tric thudong xuyén, dinh ky
theo chu truong, chi dao cia HPQT va Chu tich HDQT/Phé Chu tich HPQT/Téng

Giam dbc.

Céc churc danh 1a thanh vién chuyén trach giup vig¢c cho Ban Tai céu tric & nhan s,
lwong thuéng do Chu tich HDQT/Pho Chu tich HDQT bd nhiém bing quyét dinh cta
HDQT va chi cong bd thong tin ndi bo trong hé théng Tap doan.

T trién khai Tai cau tric ¢6 tir 03 — 07 thanh vién kiém nhi¢m, duge thanh 1ap dé gitp
vi¢c cho Ban Tai cdu tric & nhan sy, lwvong thudng. Thanh vién cia T4 trién khai Tai

cAu tric 12 cdc nhan sy thude bién ché ciia Van Phong HPQT hogic Phong Hanh chinh —
Nhén sy hogc céc phong/ban don vi khac ¢o chuyén mudn nghi¢p vu twong tmg duoc
Trudng Ban/Phé Ban didu phdi dé trién khai cong tdc tai cau truc tai cac don vi truc
thudc Téap doan.

Co céu td chire, co ché diéu hanh, bién ché nhédn sy ctia Ban Tai cau tric & nhan sy,
lwong thuéng do Hoi dong Quan tri quyét dinh trén co s6 d€ xudt cua Trudng Ban/Pho
Ban.

Trudng Ban, cic Pho Ban va céc thanh vién thuge Ban Tai chu triic & nhan sy, luong
thuéng dugce hudng thu lao hang thang trich tir ngudn kinh phi hoat dong ctia HDQT,
trong do:

— Mirc thu lao cua Trudng Ban va Phé Ban do HDQT/Chu tich HDQT quyét dinh,

- Mirc thi lao ctia cdc thanh vién chuyén trach va thanh vién ki€ém nhi€ém thudc T4 trién
khai tai céu trac do Trudng Ban/Pho Ban dé xuét trinh Chu tich HDQT/Phé Chu tich
HDQT quyét dinh.

Pidu 6: Chire niing va nhi¢m vu chinh ctia Ban Tai cau triic & nhén sy, lwong thuing

1.

Tu vAn va tham muu cho HPQT trong viéc hoach dinh, thiic ddy va danh gia thyc hién
chién luoc va ké hoach phat trién ngudn nhan luc cta Tép doan.

Nghién ctru, xﬁy dung va thiét lap co ché, chinh séch, ché do lrong thudng cho CBCNV
Tap doan dé kién nghi HDQT xem xét phé duy¢t.

Xay dyng va kién nghi HDQT xem xét, phé duyét thyc hién cac chinh sach quan ly lién
quan dén cong tac td chirc can bd ctia Tap doan,
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Nghién ctru, d€ xuat cac chu truong, chinh sach va gidi phap dé day manh thyc hién dé
an tai cau tric cin ban hodc tai cau tric chuyén siu; 1ap chuong trinh, ké hoach thuc
hién hang ndm va trong ting giai doan.

To chirc xdy dung va tai thiét 1ap hé thdng co ché chinh sich trong toan Tap doan bao
gom: Chinh sdch quan trj hanh chinh, nhén sy chuyén sdu; chinh sich quan tri chlen
luge tiép thi, kinh doanh; chinh sach quan tri cung ting; chinh sdch quan trj san ‘<uat ky
thuat; chinh sdch quéan tri ké todn, tai chinh va cac chinh sich quan trj khac nhim dam
bao cong tdc quan trj di vao chiéu sdu, minh bach, chuyén nghiép, ting cudng trach
nhiém cta can bd quan ly, ning cao hi¢u qua lam vi¢c cta ddi ngti nhén sy.

Huéng dan céc don vi trye thuge Tap doan soan thao, cai tién, chudn hoa hé thong vin
ban, tai liéu gbm: Hé thong quy ché, co ché chinh sach, quy dinh, quy trinh pht hgp véi
tinh hinh hoat déng thyc t& va cac tiéu chudn quan Iy chuyén nghiép.

Kiém soat viéc thwe hién va hoan thién hé thdng co ché chinh sach nhidm thic day hoat
dong SXKD ¢6 hi¢u qua, dam bao phu hgp v6i dinh hudng chién luoge phat trién Tép
doan.

T chirc cdc hoat dong thanh tra, kiém tra danh gid hoat dong tuin thu quy dinh cua
phdp lugt va quy dinh cua Tép doan; thanh kiém tra viéc thuc thi chirc trach nhiém vu
cta céc chire danh quan ly diéu hanh tai cac don vi trye thuge Tép doan. Té chirc cac
doan thanh kiém tra phoi hop cong tac v& phap ché, ndi vu, nhan sy, to chirc can bo, co
chu td chire, dinh bién, ché dd chinh sach va cong téc c6 lién quan dén quan tri diéu hanh
hoat dong SXKD ctia cac don vi nhim bao dam Céng ty hoat dong ding cac quy dinh
phép luat, quy dinh ctia Tdp doan va bao dam céc tiéu chi vin héa Tdp doan ban hanh.

Qk r A b ;\ ? 2 re A' r A 2
Piéu 7: Trach nhiém va quyén han cia Trudng Ban Tai cau triic & nhin sy, lwong thuwéng

1

Chi dao t6 chirc thyc hién cac nhi¢m vu cia Ban Tai cau tric & nhén sy, lvong thuong
va chiju trach nhiém trudc HPQT ve hoat dong ciia Ban.

Diéu hanh, phan c¢ong, chi dao cdc Pho Ban va céc Thanh vién thye hién cdc nhiém vy
dugc giao.

T chirc xdy dyng va trién khai phuong 4n tai chu trac tai cdc don vi trong toan hé thng
Tap doan theo 1 trinh, ké hoach da dugc phé duy¢t hodc theo chi dao cua HPQT, Chu
tich HDQT, Chu tich Uy ban Quan trj Cong ty & bd nhi¢ém, lwong thudng . Bao cdo két
qua thuc hién cho HPQT, Chu tich HDQT, Chu tich Uy ban Quan tri Cong ty & bd
nhié¢m, luvong thudng.

Triéu tdp va chu tri cac phién hop ciia Ban Tai cdu triic & nhan sy, luong thuong.

Quyét dinh nhiing van dé thudc pham vi, chirc nang, nhi¢ém vy, quyén han cua Ban Tai
cdu triic & nhan sy, lwong thudng.

Ky tham muu, sodt xét cdc van ban li€n quan dén linh vye nghiép vu tai clu tric, quan
tri nhan sy ndi vy; phét trién nguon nhan lwe; tai co cdu td chire va cc hoat dong tai cau
triic linh vue khac 6 lién quan dén hoat dong SXKD, cac dy 4n dau tu cta Tap doan.
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7. Phé duyét, ban hanh cdc van ban, tai liéu ndi b cua Tap doan lién quan dén cdng tac tai
cau truc.

8. Tham gia xdy dung va sodt xét hé théng quy trinh, quy ché, quy dinh, co ché, chinh sach
vi m6 do HDQT ban hanh.

9. Kién nghi véi HPQT/Téng Giam ddc trong viéce stra ddi, bd sung hodc ban hanh méi cac
quy ché, quy dinh va quy trinh nghiép vu nhim ting hiéu qua hoat dong cta céc don vi
trong toan hé thong Tap doan.

10. Chdp hanh cac quy dinh khac ctia phép luat va Piéu 1é Cong ty.

11.C6 quyén tham du cc cude hop theo quy dinh ndi bo cua Cong ty va quy dinh ctia phép
ludt.

12.Cé quyén yéu cau cac don vi cung cap kip thdi, day dui tai liéu, thong tin cé lién quan
dén cOng tac tai cau tric.
13. Thye hién cac trach nhiém va quyén han khac theo quy dinh ctia phap luét va quy dinh
ndi bd cua Téap doan.
DPiéu 8: Trach nhiém va quyén han cia Phé Ban Tai cau triic & nhin sy, lwong thwong

1. Trach nhiém va quyén han chung ciia cac Pho Ban Tai cau tric & nhin sy, lwong
thwéng

— Thyc hién va chiu trach nhiém trude Trudng Ban Tai cau tric & nhén su, luong
thudng ve cac nhiém vy duge Truong Ban phédn cong.

- Thay mét Truong Ban tryc tiép quan Iy didu hanh céc cong viéc hang ngay cua Ban
Téi ciu trac & nhan sy, lvong thudng, béo cdo két qua hoat déng cho Truéng Ban Tai
cdu tric & nhan sy, lwong thudng, HPQT va Chu tich HPQT/Phé Chu tich HDQT

hang thang hodc tai cudc hop HPQT dinh ky.

- Dugc ky thay Trudng Ban Tai cdu trac & nhan sy, lvong tlnrong trén céc van ban lién
quan dén linh vue nghi¢p vu tai céu tric, quan tri nhan sy ndi vy; phat trién ngudn
nhén luc; tai co cdu td chirc va cdc hoat dong tai cdu tric linh vue khac ¢6 lién quan
dén hoat dong SXKD, cac dy an ddu tu ciia Téap doan,

- D& xuit kién nghj viée bé nhi¢m cén bo cép trung, trung cao va cép cao ctia T4p doan;
Lap va trinh ky cac Quyet dinh v& bd nhi¢m cén bd quan ly luan phién tép s tai cac
don vi trong toan hé théng Téap doan tir cap trung dén cip cao sau khi thdng nhit cing
Hbi ddng nhén lye.

~ Xem xét, diéu chinh, hoan thién va thim dinh ndi dung toan b céc co ché chinh séch,
ché dd, cac chii trwong mang tinh dinh huéng vi md, cic chién luge phat trién Tép
doan trude khi trinh HDQT va DPHDCD thdng qua.

— Sodt xét, kiém soat thAm dinh céc chinh sich, ché do lwong thudng, phuce lgi va cdc
chinh sach quan trong c6 lién quan dén chién lugc phat trién Tép doan, ddng thoi, xem
xét, thong qua cdc viin ban mang tinh chi truong quan trong cia HDQT do Vian phong
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HDPQT & CT.HDQT va cac don vi tryc thudc Tap doan co lién quan dén chién lugce
phét trién Tép doan, trinh HDQT xem xét thong qua.

- T chire soan thao cdc viin ban trién khai chién luge phat trién cu thé theo dinh hudng,
chi dao cua HPQT, Chu tich HPQT va phdi hgp voi Ban TGD t6 chtre, trién khai
huéng dan viée thue hién chién luge theo dinh huéng cia HDQT cho cdc don vi trye
thudc.

- Ky tham muu d& xudt céc van ban c¢6 ndi dung lién quan dén cong tac tai cdu tric, tai
co chu to chire, hoat dong thanh tra, phap ché, cong tac quy hoach can bd dy ngudn,
phat trién ngudn nhan lyc, cong tac hé thong quén tri ndi vu nhén sy toan tap doan.

- Tham gia cung x¢t duyét tuyén dung can bd quan ly cap trung, trung cao, cip cao va
xét duyét didu chinh luong cho CBCNYV do sép xép, bé tri lai cong viéc, bd nhiém céc
chirc danh trinh Chu tich HDQT/Phé Chu tich HDQT/Tdng Giam ddc xem xét, phé

duyét.

- Chap hanh céc quy dinh khéc cia phap luat va Diéu 1€ Cong ty.

- C6 quyén tham dyu cac cudc hop theo quy dinh ndi bg ctia Cong ty va quy dinh cua
phap luit.

- C6 quyén yéu cau cac don vi cung cap kip thoi, day du tai liu, thong tin c6 lién quan
dén cdng tc tai cau truc.

— Trong truong hop Phé Ban duge Trudng Ban giao ky vén ban vdi tu cach thay mit
Trudng Ban Tai cdu tric & nhan su, luong thuong hodic v6i tu cach Phé Ban Tai cdu
trac & nhén sy, lvong thuong trién khai thyc hién nhiém vy d& duge Truong Ban phan

cong tai Quy ché nay thi Pho Ban duge quyén sir dung con dédu ctia Cong ty me dé
dong diu vao chit ky ctia minh tai cac vin ban da ky.

- Thuyc hién céc trach nhiém va quyén han khéc theo quy dinh ctia phép ludt va quy dinh
ndi bd cua Tap doan.

Trach nhiém va quyén han ciia Phé Ban chi dao

Thay mat Trudng Ban chu tri va diéu phdi cac hoat dong chung ctia Ban Tai cau tric &
nhén sy, luong thudng khi Trudng Ban di viing hodic dugc Trudng Ban ty quyén; chi
tri cac cudce hop ctia Ban Téi clu triic & nhén sy, lvong thudng theo sy iy nhiém cua
Truong Ban.

- Gitp Trudng Ban tryc tiép diéu phéi cac hoat dong ciia Ban Tai céu triic & nhan sy,
lvong thudng trén cdce linh vye duge Chu tich HDQT 1y quyen phén cdng theo doi,
chi dao trong qué trinh trién khai thuc hién chuong trinh, ké hoach vé tai céu tric da
dugc phé duyét.

- Pé xuat véi Trudng Ban, HDQT ban hanh cac co ché, chinh sach dam bdo du co s¢
phap ly dé trién khai cac ndi dung veé tai cau tric.

- Kiém tra, b4do cdo Trudng Ban vé sy phoi hop giita cac don vi ¢o lién quan dén vige
trién khai thye hién tai ciu trac.

N
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3. Trach nhiém va quyén han ciia Phé Ban diéu phaoi

— Thye hién céac trach nhiém, quyén han quy dinh tai Myc 1, Di€u 8 ctia Quy ché nay va
cac nhiém vu khac do Trudng Ban phan cong; chiu trach nhiém trudce Trudong Ban vé
nhiém vy dugce phin cong.

~ L& dAu mdi cia Ban Téi cdu tric & nhén su, lwvong thudng trong viée phdi hop véi cac
don vi trién khai thyre hién chuong trinh, ké hoach vé i cdu tric da duge HDQT, Chu
tich HDQT phé duy¢ét. Tryc tiép chi dao bao cdo déanh gid tinh hinh thye hi¢n cong tac
tai cAu trac va hoat dong ciia Ban Téi cau tric & nhan sy, lvong thudng,

~ Tb chirc phdi hop cong tac gilra cac thanh vién Ban Téi cdu tric & nhén sy, luong
thudng; don dde viée thyc hién nhiém vy clia cdc thanh vién Ban Tai céu tric & nhén
su, luong thudng.

- +a . A 5 - s R .
4, Trach nhiém va quyén han cua Pho Ban trién khai

— Thuec hién céc trach nhi¢m, quyén han quy dinh tai Myc 1, Diéu 8 cia Quy ché nay va
cdc nhiém vu khac do Trudng Ban phan cong; chiu trach nhiém trude Trudng Ban vé
~ nhiém vu dugce phén cong.

- Chu dong dé xuét noi dung, cach thirc trién khai thyc hlen tai cdu trac tai cac don v1
true thuge T’lp doan, béo cdo Trudng Ban xem xét, quyét dinh. Bo cdo vé viée td
chtre trién khai nhiém vy dwoc phén cong theo dinh ky hogc theo yéu cau cua Trudng
Ban hodic Phé Ban chi dao.

— Phoi hgp véi Pho Ban diéu phai chuan bi tai li¢u, ndi dung cac cudc hop Ban Tai clu
tric & nhén sy, lvong thudng theo nhi¢m vy dugce phéin cong.
. k r A b1 R ki r b.| "A re ”\ L4 A
Piéu 9: Trach nhiém va quyen han ciia ciac thanh vién Ban Tdi cau trie & nhén sy, lwong
thwéng

— Hb trg, gitp viéc cho Trudng Ban/Pho Ban trong viéce xdy dung va trién khai cong tac
tai cdu trac.,

— Tham dy day du cac cude hop ctia Ban Téi cdu tric & nhan sw, luong thudng va cac
cudc hop trién khai thue hién nhiém vy; déng gop y kién v& cac van dé néu trong
chuong trinh cudce hop.

- Pugc dam bao cac diéu kién lam viéc d€ hoan thanh tot cong tac, nhiém vy duge phén
cong.

— Chiju trach nhiém trude Truong Ban/Pho Ban vé két qua, tién d§ cdng vi€e, nhiém vy
dugc phan cong.

— Chiju trach nhiém ca nhan ho#c lién d6i d6i véi cac sai pham, vi pham (phét sinh) néu
cd lién quan dén cong viéc, nhiém vy duge phén cong.
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CO CHE PHOI HQP VA TRACH NHIEM CUA CAC BEN LIEN QUAN

v A A Ao » r oA o A A - .
Diéu 10: Co ché phoi hop va trach nhi¢m ctia Hgi dong Quan tri

L

Phé duyét chuong trinh, ké hoach va phuong 4n trién khai dé an tai chu tric tai cac don
vi true thudc trong toan hé thdng Tap doan do Ban Téi cdu triic & nhan sy, lwong thudng
trinh duyét.

2. Nhan thong tin béo cdo tir Trudng Ban Tai cdu tric & nhan sy, lvong thudng vé két qua

hoat dong ctia Ban Tai cdu tric & nhén sy, lwong thudng va cic van d& khac lién quan
dén hoat dong cuia Ban.

Tao diéu kién thuén lgi dé dam bao Ban Taéi cau tric & nhan sy, lwong thudng thue hién
day du cac quyen han va nhiém vy theo quy dinh.

Quyét dinh, phé duyét viéc thyc hién cac kién nghi cua Ban Téi cdu truc & nhan sy,
lwong thudng; chi dao cac don vi trye thude thyce hién kién nghi cua Ban Tai cau tric &
nhan sy, lvong thudng; ¢6 bién phap xir Iy kip thoi khi ¢ cac kién nghi, d& xudt cta Ban
Téi cu tric & nhan su, lvong thudng.

s A A As 3 . s > - - . A A A
Diéu 11: Co ché phoi hop va trach nhi¢m cia Uy ban Quén tri Cong ty & bo nhiém, lvong

thwong

Uy ban Quan tri Cong ty & bo nhiém, lvong thuwdng c6 trach nhiém tryc ticp chi dao, di€u
hanh, giam sat hoat dong ctia Ban Tai cau tric & nhén sy, lvong thudng.

L.

Ra soat, kiém tra, danh gia dé dam bao tinh hidu qua clia cong tac tai cdu tric; chiu tréach
nhiém chinh vé viéc dam bao chit lwong ctia hoat dong tai cau tric.

2. Xay dung, sira ddi, bd sung va thudng xuyén hoan thién phwong 4n tai ciu trac ndi bd

3

trinh H6i dong Quan tri quyét dinh.

Thyc hién cac trach nhiém khac theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, Diéu 1€, Quy ché
quan tri diéu hanh Cong ty.

A A A \ P A > 4 Y A
Diéu 12: Co ché phoi hgp va trach nhiém cia Ban Tong Gidm doc

L

Tao diéu kién thudn lgi dé Ban Tai cau tric & nhéan sy, lvong thudng thue hién nhiém
vu duge giao va chi dao cac phong, ban, don vi tryc thuge phdi hop thye hign cong téc
véi Ban Téi cau tric & nhén sy, lvong thudng.

2. Dam bao Ban Tai ciu trac & nhan sy, lvong thuong dugce thong bdo day du veé cac thay

d0i, nhitng van dé phat sinh mai trong hoat dfng ctia cac phong, ban, don vi nham xdc
dinh sém nhitng rui ro lién quan.

3. Thuc hién nhitng kién nghi da thong nhat véi Ban Téi cau tric & nhén su, lwong thudng

hoc theo chi dao ctia Hoi ddng Quan tri, Cha tich HDQT, Pho Chi tich HDQT.

. A I( A’l b r A i d K4 r . A ; A b
Diéu 13: Co ché phoi hop va trach nhi¢m ciia Trudng cac don vj trong h¢ thong Tap doan
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1. Cung cép day du thong tin, tai li¢u, hd so can thiét cho cong viée tai cdu tric theo yéu
cdu clia Ban Téi cdu tric & nhén sy, lvong thudng mot cach trung thye, chinh xac,
khong dwgc che gidu thong tin,

2. Thuc hién nhitng kién nghi da thong nhat voi Ban Tai ciu tric & nhén sy, luong thudng
hodc theo chi dao ctiia Hoi dong Quan tri, Tong Gidm doc.

3. Tao moi diéu kién thuén lgi nhat dé Ban Téi cau tric & nhan sy, luong thuong lam vige
dat hi€u qua cao nhat.

CHUONG 1V.
CHE PQ HOI HQP, BAO CAO, LUU TRU TAI LIEU,
BAO MAT VA CUNG CAP THONG TIN

Didu 14: Ché @ hop

Thanh phén o
Stt | Noi dung hop Thoi gian hop Nguwoi chu tri
tham du

1 | Hop giao ban Thir 7 hang tuan TAt ca cac Thanh | Trudng/Pho Ban
o _"‘ vién thudc Ban Téi [
Hop béo cdo tién | Theo lich 1am viéc cia | ciu tric & nhén sy,

N ks . ) Trudng/Pho Ban
2 dd cong vige Trudéng Ban/Phé Ban hrcrng thudng &
3 | Hop dot xuét Theo yéu cdu cong viéc | Theo yéu clu cu thé Tty ndi dung hop

bieu 15: Che d¢ bao cio
1. Ché dd bao cao ndi bo

- Béo cdo tuan: Béo cdo sé& dugc gui cho Tr udng Ban va Pho Ban vao Thir sdu hang tudn
d8 bao cdo tién do va ké hoach trién khai cong viée cho tudn tiép theo.

— B4o c4o dot xuat: Khi phat sinh.

2. Nguyén tac bao cdo

X

Pho6 Ban Trudng Ban

A

Thanh vién




CONG TY CO PHAN TAP DPOAN HOA SEN

Da bao cdo 1én cap trén trye ticp 02 1an nhung chua cd phan hoi hodc phan hoi khong
thda dang, tri¢t dé, minh bach.

Céap trén trye tiép co cac quyét dinh/hanh vi gdy anh hudng tiéu cye téi hoat dong cua
Ban ciing nhu Tap doan.

Cong viéc ¢o tinh chat cép béch, co kha nang anh huwong dén két qua hoat dong cua
Ban vi Iy do ndo do cép trén truc tiép khong thé kip thoi tiép nhén thong tin va x ly.

Céc cong viée do Trudng Ban/Phé Ban phan cong ma khong thong qua quan ly cp
truc ticp.
A A ga ~ LN YEA
Dicu 16: Che dj lwu triv tai liéu
1. Céac Thanh vién thudc Ban Tai cdu tric & nhan sy, lwong thudng cé trch nhiém luu trir

va quan ly ho s0, tai liéu mot cach diy du, dam bao viée cap nhat va truy xuét nhanh
chéng khi cén thiét.

2. Viéc luan chuyén tai liéu hd so gitta cac thanh vién trong Ban, gilta Ban va cac don vi
true thude Tap doan phai duwoc 1ap thanh sb giao nhan chimg tir nhdm trdnh thit thoat tai
lidu, ho so cua Tap doan.

Didu 17: Quy dinh vé bio mit va cung cép thong tin

1. Trong qua trinh thye hién chirc ning, nhi¢m vy va quyen han, CBCNV thugc Ban Téi
cdu tric & nhén sy, lwong thuéng phai tuyét dbi chap hanh céc quy dinh chung cua Tép
doan v& bao mét thong tin.

2. Nghiém c4m moi hanh vi sao chép dir ligu/ tai ligu cua Tap doan nhim st dung vao muc
dich riéng va khong li€n quan dén chirc nang nhiém vy chuyén mén,

3. Tét ca cac thong tin, vin ban, tai liéu dugce cung cAp, ban hanh cho céc td chirc, ca nhan
trong va ngoai Tap doan phai nhan dugce sy chép thuan cta Trudng Ban/Phé Ban,

4, Céc trudong hop cung cdp théng tin cho cdc co quan nha nude duge thue hién theo quy
dinh cia Phap ludt va quy dinh cua Tép doan.

~ CHUONG V.
PIEU KHOAN THI HANH

Didu 18: Sira dbi, bd sung, thay thé Quy ché

I. Truéng Ban Tii cau trac & nhén sy, lvong thudng c6 trach nhi¢m ra soat dinh ky Quy
ché nay va dé xudt cac sira dbi, bd sung, thay thé can thiét.

2. Viéc stra dbi, bd sung, thay thé Quy ché nay do Hoi dong Quan tri quyét dinh.

Piéu 19: T chire thye hign
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1. Truong Ban Téi cau tric & nhan sy, luong thudng chiu trdch nhiém hudéng dan va to
chtrc thi hanh Quy ché nay.

2. Cac Thanh vién Hoi dong Quan tri, Uy ban Quan tri Cong ty & bod nhiém, luong thudng,
Ban Tong Gidm doc va cac ca nhan, don vi tryc thuge Cong ty c6 trach nhi¢m thyc hién
Quy ché nay.
bieu 20: Hi¢u lye thi hanh

1. Quy ché nay gdm V Chuong va 20 Diéu.

2. Quy ché c6 hiéu lye ké tir ngay ky quyét di anh./. )
f TP.HCM, ngay. 2. L.thdng O 4..ndm 2021
._L TM. HOI PONG QUAN TRI

TICH HDQT

PHO CHU TICH HDQT
TRAN NGOC CHU
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