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QUY CHE QUAN TRI & PIEU HANH TAP POAN HOA SEN
(Ban hanh can cir theo Nghi quyét PHPCP s6:__ INQIDPHDCH/2018 ngay16/01/2018 va
Quyét dinh s6:___ /OP/HPQT/2018 ngay16/01/2018 ciia Chii tich HPOT
Céng ty Co phan Tédp doan Hoa Sen)
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Danh muc tir viét tat

NDTC : Nién d0 tai chinh
DHDCD : Dai hoi dong c6 dong
HDbQT : Hoi ddng Quan tri
TGb : Tong Giam ddc

KTNB : Kiém ton ndi bo
CBQL : Can by quan ly

TLPC : Tro 1y & Phap ché
CBCNV : Can bo cong nhan vién

Pi¢u 1. Pham vi, d6i twong diéu chinh

1.

Quy ché nay quy dinh nhitng nguyén tic co ban vé quan tri Tap doan Hoa Sen nham
bao vé quyén va loi ich hop phap ciia Tap doan Hoa Sen va c6 dong; Tham quyén,
nghia vy, phuong thirc hoat dong ctia cac CBQL diéu hanh; Thiét 1ap nhitng chuan
muc vé hanh vi, dao dic nghé nghiép; Quy trinh, thii tuc phdi hop hoat dong giita
HDQT, Ban TGD va cac CBQL khac trong qua trinh quan tri Cong ty.

HDQT, Ban TGP, c6 dong va ca nhan c6 lién quan déu thudc pham vi diéu chinh cua

Quy ché nay.

Céc van ban ndi bo quy dinh vé quan tri Tap doan Hoa Sen c6 ndi dung trai véi Quy

ché nay déu khong con hiéu luc.

Trong trudng hop c6 su mau thuin giita cac quy dinh tai Quy ché nay véi Diéu 18 Tb
chirc & Hoat dong Cong ty va/hodac Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan hi¢n
hanh thi nhitng quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va/hoic Luit Doanh nghiép, Luat Chimg

khoan dugc uu tién ap dung.

Pi¢u 2. Co sé phap ly, gii thich tir ngir va chir viét tat

1.

Co so phap ly:

Luat Doanh nghiép 2014 s6 68/2014/QH13 co6 hiéu luc tir ngay 01/07/2015, Nghi
dinh s 71/2017/ND-CP ¢6 hiéu luc tir ngay 01/08/2017 quy dinh vé quan tri Cong ty
ap dung cho cac Cong ty dai chiing.

Luat Chimg khoan sb 70/2006/QH11 c6 hiéu luc tir ngdy 01/01/2007, stra d6i bd
sung ngay 24/11/2010.
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Diéu 1¢ T6 chire & Hoat dong Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen hién hanh va cac
van ban diéu chinh, b6 sung (néu co).

Cac Nghi quyét cia PHDCP.

Giai thich tir ngii: Trong Quy ché ndy, cac tir ngir dudi diy dugc hiéu nhu sau:

Quan tri Tap doan Hoa Sen: La hé théng cac quy tic dé dam bao cho cong ty duoc
dinh huéng diéu hanh va duoc kiém soat mot cach co hiéu qua vi quyén loi cua cd
déng va nhitng ngudi lién quan dén cong ty. Cac nguyén tic quan tri cong ty duogc

ban hanh nham muc dich:

DPam bao co cdu quan tri hiéu qua.

e Dam bao quyén va loi ich caa co dong.

e Ddi xtr cong bang giira cac c¢d dong.

e Dam bao vai trd cia nhimg ngudi ¢ quyén loi lién quan dén cong ty.
e  Minh bach trong hoat dong cua cong ty.

Tap doan Hoa Sen/Tap doan: bao gdm Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen va tit ca

cac Cong ty con, Cong ty lién két.

Nhom Cong ty: 13 tip hop cac Cong ty c6 mbi quan hé gin bo 1au dai v6i nhau vé loi

ich kinh té, cong nghe, thi truong va cac dich vu kinh doanh khic. Nhom Cong ty

Hoa Sen dugc to chitc theo moé hinh Cong ty me - Cong ty con.

Cong ty me: 1a Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen, ¢6 tru s chinh tai S6 9 Pai 16

Théng Nhat, KCN Song Than II, phudng Di An, thi x3 Di An, tinh Binh Duong hoic

mot dia diém khac theo nghi quyét PHPCD cho phép chuyén doi.

Cong ty con: 14 Cong ty cd tu cach phap nhan, khac véi Cong ty me, théa man dicu

kién sau:

e (Cong ty cb trén 50% vdn diéu 1 thudc sé hitu cua Cong ty CO phan Tap doan
Hoa Sen.

e Thanh vién HPQT, Thanh vién Hoi dong Thanh vién, Chu tich Céng ty, Giam
d6c hodc TGP ciia cong ty do Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen c6 quyén truc

tiép hodc gian tiép quyét dinh b6 nhiém.

QUY CHE QUAN TRI & PIEU HANH TAP POAN HOA SEN 2018 Trang 8



O

CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN K2

e Diéu 18 ciia cong ty do Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen xdy dung, thong qua
hodc stra d6i, bo sung.

- Cb dong: 1a ca nhén, t6 chuc s& hitu it nhat mot ¢d phan cia Cong ty.

- Cb dong 16n: 1a c6 dong hodc nhom cb dong so hitu truc tiép hodc gian tiép tir 5%
(nim phan trim) tr& 1én sb ¢d phan phd thong c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty .

- Phép luat: 13 tit ca cac vin ban quy pham phap lut duoc ban hanh theo quy dinh tai
Diéu 4 cua Luét Ban hanh vin ban quy pham phap luat s6 80/2015/QH13 dugc Qubc
ho1 thong qua ngay 22 thang 06 nam 2015.

- Nguoi ¢6 lién quan: 13 bat ky ca nhan, to chic nao duoc quy dinh tai Khoan 17 Diéu
4 ciia Luat Doanh nghiép va Khoan 34 Piéu 6 Luat Ching khoén.

- biéu 1&: 1a Piéu 1& T chiac & Hoat dong cua Cong ty Co phén Tap doan Hoa Sen,

bao gom moi ndi dung stra doi, bo sung tai tirng thoi diém sau khi dugc thong qua.
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PHAN A
QUY CHE QUAN TRI & PIEU HANH CONG TY ME
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Diéu 3.

CHUONGI1. QUY DINH CHUNG

Nguwoi dai dién theo phap luat

Cong ty co ba (03) nguoi dai dién theo phap luét.

1. Thanh phén va phan dinh trach nhiém cua tung nguoi dai dién theo phap luat dugc

quy dinh nhu sau:

Nguoi dai dién theo phap luat thir nhat - Cha tich HPQT: Thyc hién chirc
nang quan tri, lanh dao chung vé mit dinh huong, chién lugc cua Tap doan. Toan
quyén dai dién cho Cong ty ky két cac van ban trong tat ca cac linh vuc va trong
tat ca giao dich, hop dong, cic quan hé phat sinh gitta Cong ty, cac don vi truc

thudc véi céc ca nhan, to chuc va Co quan Nha nudec.

Nguoi dai dién theo phap luat thi hai - Phé Chu tich HPQT: Gitt nhiém vu
thuong truc tai HPQT, duoc HDQT va Chu tich HPQT uy quyén thay mat
HDQT va Chu tich HPQT xur 1y cong viéc hang ngay cia HDQT va thuc hién
céc tham quyén trong cong tic chi dao hoat dong, quan tri - diéu hanh Cong ty;
Pho Chu tich HDPQT chiu trach nhiém tru6c DPHDCD, HDQT, Chu tich HDQT

va trudc phap luat vé nhirng hoat dong theo churc trach nhi€ém vu duogc giao.

Pai dién cho Cong ty ky két cac vin ban trong linh vuc: Pang ky kinh doanh, Tai
chinh tin dung, Ngan hang, Chiing khoan, Pau tu — dy an, San xuét, Kinh doanh,
Cung tng, Vat tu, Van tai, Phan phéi, Xuét nhap khau, Marketing, Déi ngoai,
Thanh tra, Phap ché, Kiém soat ndi bd, Nhan su - ndi vu, Phép ly tb tung, KTNB
va céc linh vuc khac co lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tap
doan thudc pham vi thim quyén cia HPQT va Chu tich HDQT.

Nguwoi dai dién theo phap luat thir ba - TGD: Thuc hién chirc nang quan tri
diéu hanh Cong ty theo chtrc trach nhiém vu dugc quy dinh tai Piéu 1& va Quy
ché Quan tri & Piéu hanh cua Cong ty; Phan cap phan quyén va ay quyén cia
HDQT va Chu tich HDQT. TGD chiu trach nhiém tru6c PHDCD, HDQT, Chu
tich HDQT/Pho Chu tich HPQT va trudc phap ludt vé nhitng hoat dong theo

chtrc trach nhiém vu dugc giao.

Pai dién cho Cong ty ky két cac vin ban trong cac linh vuc: Dang ky kinh doanh,
Tai chinh tin dung, Ngan hang, Chung khoan, Pau tu — du an, San xuat, Kinh
doanh, Cung {mg, Vat tu, Van tai, Phan phdi, Xuat nhap khiu, Marketing, Ddi
ngoai, Thanh tra, Phap ché, Kiém soat ndi bo, Nhan su - ndi vy, Phép ly td tung
va cac linh vuc khéac c6 lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Tap

doan thudc pham vi thAm quyén da dugc phan cip, phan quyén cho TGP.
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- Viéc phan dinh thim quyén chi tiét cho timg Nguoi dai dién theo phap lut duoc
quy dinh tai cac van ban iy quyén hodc phan cap phan quyén dinh kém theo Quy
ché Quan trj - Piéu hanh Tap doan Hoa Sen do PHPCPD 1y quyén cho HDQT
ban hanh.

2. Nguoi dai dién theo phap luat ¢6 trach nhiém:

- Thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao mot cach trung thyuc, can trong, tdt nhat

nhim bao dam loi ich hop phap caa Cong ty.

- Trung thanh véi loi ich cua Cong ty, khong sir dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh
doanh cua Cong ty, khong lam dung dia vi, chiic vu va stir dung tai san cia Cong ty
dé tu loi hodc phuc vu loi ich cua td chirc, c4 nhan khac.

- Thong bao kip thoi, day du, chinh xac cho Cong ty vé viéc nguoi dai dién do va
ngudi ¢6 lién quan ciia ho lam cha hodc ¢6 ¢6 phan, phan von gop chi phdi tai cac
cong ty khac.

Diéu 4. Mo hinh quan tri Tap doan Hoa Sen

1. Cong ty dugc to chirc va quan tri theo mé hinh duoc quy dinh tai Piém b Khoan 1

Diéu 134 Luat Doanh nghiép hién hanh, bao gom:
- DbHDCD.
- HDQT.
- Ban Diéu hanh (Ban TGD).

M0 hinh co cdu t6 chite va thuyét minh vin hanh theo timg thoi ky phit hop véi dinh huéng
chién lwpc phdt trién cia Tap doan la mét phan Phy luc dinh kém theo Hé thong quy ché

quan tri nay.

DHDCP (co quan cao nhit ciia Cong ty) s& bau chon ra cac thanh vién HDQT. HPQT la co
quan thudng truc cao nhét cta cong ty do PHPCPD bau chon, €6 toan quyén quyét dinh moi
hoat dong san xuét kinh doanh va xay dung dinh huéng phat trién chién luoc cua Cong ty
(Ngoai trir cac thAm quyén thuoc PHPCD).

HDQT sé& bau chon bd nhiém cac chirc danh Cha tich HPQT/Phé Chu tich HDQT va phan
cong phan nhiém cho c4c Thanh vién HPQT phu trach Trudng cic Tiéu Ban thuoc HDQT
(gé)m: Tiéu ban Chién lugc; Tiéu ban Tai cdu tric, Tiéu ban Quan hé¢ cd dong, Tiéu ban
KTNB) va cac Ban/Hoi dong tham muu chirc ning truc thuoc HDQT (gom: Ban Tai ciu
trdc, Ban KTNB, Hoi ddng Nhan lyc, Phu trach Quan tri Cong ty; Khéi Tro 1y Phap ché
kiém Chirc nang Thu ky Cong ty ...).
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Theo quy dinh tai Nghi dinh 71/2017/ND-CP va Luat Doanh nghi€p hién hanh, viéc thanh
1ap cac don vi tryc thuoc HPQT gdm: cac Tiéu ban thuoc HPQT, Ban/Khdi/Hoi dong tham
muu chtrc ning truc thudc phai duge HPQT trinh PHPCP biéu quyét thong qua.

HPQT s& bo nhiém Ban TGP bang mét nghi quyét gdm céc chitc danh: TGP va cac Pho
TGD (trong d6 ¢6 mot Pho TGP phu trach Truc) va cac chirc danh tham muu gitp viéc truc
thuoc HPQT gdm: Trudng/Phd Ban Tai cdu tric; Truong/Phdé Ban KTNB, Kiém toan vién
ndi bo; Chu tich HDNL; Pho Chu tich HPNL va Piéu Phdi vién HDNL; Chu tich HPQT/
Chu tich Hoi dong Thanh vién/Chu tich Céng ty con; Ké toan truéng Tap doan; Phu trach
Quan tri Cong ty (theo quy dinh tai Diéu 18 Nghi dinh 71/2017/ND-CP); Giam dc Khdi
TLPC kiém Chirc nang Thu ky Cong ty (theo quy dinh tai Nghi dinh 71/2017/ND-CP va
quy dinh cua Luat Doanh nghié¢p hién hanh).

Ban TGP 14 co quan quan 1y - diéu hanh cua Cong ty, chiu trach nhiém chinh trong viéc to
chirc trién khai hoat dong san xuat kinh doanh theo dinh hudng, chu truong, chién luoc cua
DHPCP va HPQT, phu hop véi ndi dung cac nghi quyét HDQT va khong dugce trai vai cac
quy dinh phép luat.

Hoat dong tham muu chirc ndng cia cac don vi va cac chirc danh tryc thuéec HPQT do
HDQT b6 nhiém thudc cac linh vuc ¢ nhiém vu tham muu, giip viéc quan ly diéu hanh
chtrc nang cho HPQT va céc Tiéu ban HPQT nhdm thuc thi chuc nang nhiém vu cua
HDQT;

2. HDQT dugc t6 chirc va hoat dong theo mé hinh chung nhu sau:

- Thanh phan HPQT c¢6 t6i thiéu mot phan ba (1/3) tong s6 thanh vién 14 thanh vién
khong diéu hanh va t6i thiéu mot phan ba (1/3) tong sb thanh vién 1a thanh vién doc

1ap.
- HPQT trinh PHPCP biéu quyét thong qua viéc thanh 1ap cac Tiéu ban HPQT va

thanh 1ap mot sé don vi va bo nhiém cac chirc danh tryc tiép tham muu giup viée cho
HPQT trién khai thyc hién cac chirc ning quyén han nhiém vu caa HPQT va céc
Tiéu ban, Hoi ddng thuéc HPQT;

- Chtrc nang quyén han nhiém vu cua cac Tiéu ban HDQT dugc quy dinh tai Diéu 1é
Cong ty, chuc nang nhiém vu cac don vi va cac chirc danh truc thuoc HPQT chi tiét

nhu sau:

+ Ban Téi cAu tric thuc hién chtc nang nhi¢m vu cong vi¢c cua Tiéu ban Tai ciu
trac;

+ Phu trach quan tri Cong ty tham muu gitip viéc cho HPQT vé céc linh vuc quan

tri, xay dung h¢ théng co ché chinh sach va giam sat hoat dong thong tin, hoat

dong thanh kiém tra tudn tha ctia cong ty.
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+ Khdi TLPC kiém nhiém chirc ning thu ky cong ty thuc hién cac cong tac thuong
ky cia HDQT va cac Tiéu ban HDQT nhu sau:

e Tham muu gitp viéc cho HPQT, Tiéu ban HDQT, HDNL, Chu tich HPQT,
Phé Chu tich HDQT/ Thanh vién HPQT kiém TGD, Thanh vién HDPQT khac
bao gdm cac nhiém vu: Hanh chinh vin phong, kiém soat trinh ky van ban,
giam sat bao mat thong tin, quan hé cb dong, tai chinh c6 phiéu cb phan; TH

chtrc can b, hoat dong thanh tra phap ché, giam sat tudn thu phap luit. ..

e Soan thao trinh ban hanh cac co ché chinh sach, x4c 1p phan cap phin quyén,
iy quyén thudc thaim quyén ban hanh cuia HDQT/Chu tich HPQT/Phé Chu
tich HDQT/TGD; Céng tac tai cAu trac, tai co cAu, phat trién nguén nhan luc;

xay dung hé théng quan tri ndi bo tap doan.

e Don vi két no1 thong tin va cong viéc gitta HDQT, Ban Diéu hanh va cac Bon
vi khac trong toan Tap doan va két n61 quan hé c6 dong, quan hé xuc tién véi

cac Don vi bén ngoai co lién quan dén hoat dong cuia Tap doan.

+ Ban KTNB thuoc HDQT Ia m6t Ban nghiép vu gitp viéc cho HDQT thyc hién
chtrc nang nhiém vy chinh vé cong tac KTNB thudc Tiéu Ban KTNB va thuc

hién giam sat hoat dong cong tic cia KSNB ctia Ban Diéu hanh.

- HPQT bd nhiém ngudi dai dién phan von gop cua Cong ty Co phan Tap doan Hoa
Sen tai cac Cong ty con, Cong ty lién két dé thuc hién chirc ning quan 1y vé vén.
Trong truong hop mot Cong ty lién két dép tng tiéu chudn dé tro thanh Cong ty con
truc thudoc Tap doan, thi nguoi dai dién phén von g6p s€ kiém nhiém chic danh Chu
tich HbQT, Chu tich Hoi déng Thanh vién hodc Chu tich cac Cong ty con truc thudc
tuy theo loai hinh thanh 13p va kiém Nguoi dai dién theo phap luat tai cidc cong ty
con.

3. Ban Tong Giam doc (Ban Piéu hanh):
- HDQT xem xét, bd nhiém Ban TGP gdm TGP va cac Phd TGP dé thuc hién chirc

nang diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ctua Cong ty. Ban TGD chiu sy giam
sat va chiu trach nhiém truéec HPQT vé viée thuc hién cac quyén va nghia vy dugc
giao.

- Ban TGD tb churc thuc thi, trién khai cac dinh hudng, chu truong va chién luoc theo
ting thoi ky cua Tap doan do PHPCPD va HPQT giao phé. Chirc ning, quyén han,
nhi¢m vu va han mac phé duyét cua tung thanh vién Ban TGP duogc thé hién tai cac
quyét dinh bo nhiém chirc danh, quy dinh vé phan cap, phan quyén, gidy y quyén va
cac nguyén tac quy dinh trong Diéu 1& T chirc & Hoat dong, Quy ché Quan tri &
Diéu hanh do HDQT trinh DPHPCP biéu quyét thong qua dé ban hanh.
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- Céc thanh vién Ban TGD chiju trach nhiém trudc phap luat, PHPCD va HPQT, Chu
tich HDQT/Phé Chu tich HDQT dbi véi tat ca cac van dé phat sinh trong pham vi

cong viéc dugc bd nhiém chic danh va duge phan cong phu trach.

- Co céu thanh vién Ban TGD gém 01 TGP va cac Pho TGD bao gom 01 Pho TGP

ki€m nhi€ém vu Truc, chi tiét nhu sau:

+ TGD kiém nguoi dai dién theo phap luat the 3 thay mat Ban TGD chiu trach
nhiém trudc HDQT, Chu tich HDQT/Pho Chu tich HDQT vé toan bd hoat dong
diéu hanh cia Ban TGD, dong thoi dai dién cho Cong ty trong cac hoat dong san
xudt kinh doanh hang ngay ctia Cong ty theo quy dinh phap luat, Diéu 1é T chirc
& Hoat dong, Quy ché Quan tri & Diéu hanh va cac quy dinh vé phan cip, phan
quyén, uy quyén do HPQT/Chu tich HPQT ban hanh.

+ Céac Ph6 TGP khac duoc bo nhiém bang Nghi quyét cia HPQT va dugc Chu
tich HDQT/Ph6 Chu tich HPQT hodc TGP théng nhat phan cong dé phu trach,
theo doi, giam sat mot s6 linh vuc nghiép vu hodc dia ban hoat dong cua Tap
doan. Cac Pho TGP duoc giao nhiém vu chi dao, ké hoach va trién khai dinh
hudng chién lugc hoat dong cho céc khéi chirc ning, linh vuc chuyén mén phu
trach hodc pham vi ving mién dugc phan cong phu trach va cé thé dugc phan

cong phu trach thudng trie khi TGP vang mat hodc ban cong tac.

+ Cac Pho TGD chiu trach nhiém truc tiép vé cong viéc dugce giao truc tiép trudc
TGP va chiu trach nhi¢m trudéc HPQT/Chu tich HDQT/Pho Chu tich HPQT.
PTGD c6 thé kiém nhiém chtc danh Giam ddc cac Khdi Chirc nang ( Néu Khoi
chtrc nang chua bd nhiém Giam dbc ); Co cAu t6 chirc diéu hanh tap doan dugc
thiét ké theo mo hinh co cau cac G Khdi chirc ning, GB Khdi chirc ning chiu
trach nhiém chinh trong cong tac quan 1y diéu hanh cic coéng viéc cac Khdi;
PTGP 14 cAp Quan trj chi dao cong viéc theo chu truong cia HPQT va TGP dbi
v6i Khdi Chire ning.

+ Theo co cau to chirc Tap doan thi cac don vi Van phong diéu hanh Mién 1a don
vi dugc xac dinh thanh 1ap khong phap nhan cua Tap doan , dugc gan lién véi
viéc thanh lap va sir dung con dau Vian phong dai dién Cong ty me tai cic Mién
Nam, Mién Trung, Mién Bic trong quan h¢ giao dich thuong mai, xic tién ban
hang va quan hé co quan chinh quyén c6 lién quan tai dia phuong; Ddi véi BGD
VPDH Mién chi ¢ chirc nang nhiém vu chinh 14 quan 1y diéu hanh tryc tiép cac
don vi kinh doanh phan phéi cép khu vuc, tinh, chi nhénh, ctra hang va cac don
vi Phong, ban Kinh doanh Phan phdi thugc VPPDH Mién; Riéng ddi vé6i cac Cong
ty con, Nha may truc thudc Cong ty me thi BGD /VPPH chi c6 trach nhiém diéu
phéi phdi hop vé mit ké hoach chi tiéu giita SX, KD va cac ké hoach lién quan
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vé Cung ung, Dich vu hodc cac hoat dong khac theo chi dao ctua Tap doan; Céc
cong tac quan 1y diéu hanh ctia cac Cong ty con thudc Nhom Cong ty Hoa Sen do
Chu tich Cong ty kiém Ngudi Pai dién theo phap luat chi dao diéu hanh Cong ty
con thong qua BGD va Can bg quéan ly Phong Ban Cong ty con d6 theo quy dinh
tai Piéu 1&; Quy ché Cong ty con va cac quy dinh phap luat vé Cong ty theo mot
phap nhan hoan toan doc lap theo Quy Ché Quan tri Diéu hanh Nhém Cong ty da
duoc ban hanh.

+ Véhé théng quan tri noi bd thi HPQT va BTGD phan cong cir mdt Phé TGD
phu trach linh vuc hoac VPBH Mién 1a nguoi ¢d trach nhiém chung va cao nhét
c6 quyén thay mit Lanh dao Tap doan dé quan ly diéu hanh moi hoat dong
SXKD bao gém cac PBon vi thudc Tap doan dong tai khu vuc Mién thudc dia ban
phu trach va chiu trach nhiém vé két qua hoat dong truéc HPQT/TGD.

Cin ct nghi quyét PHPCP thuong nién NDPTC 2015 — 2016 ngay 18/01/2016,
HPQT di ban hanh Nghi quyét sé6 65/NQ/HPQT/2017 ngay 25/07/2017 vé viéc
quyét dinh lua chon co céu td chtrc theo mé hinh duoc quy dinh tai Diéu nay va co
hiéu luc 4p dung ké tir ngay Cong ty cong b6 chuyén doi méd hinh tai PHPCD
thuong nién NDTC 2017 — 2018 ngay 16/01/2018.

Piéu 5. Can bd quan ly cong ty

“Can bo quan 1y” 1a nhitng ngudi do PHPCP bau chon hodc cic chirc danh do
HDQT b6 nhiém theo quy dinh phap luat hién hanh ddng thoi phai thue hién cong bd
thong tin theo quy dinh phap luat vé cong bd thong tin, bao gdm céc chirc danh sau:

HDPQT va thanh vién HPQT, gém cac chtrc danh: Chu tich HBQT; Pho Chu tich
HPQT; Thanh vién HPQT doc 1ap; Thanh vién HPQT diéu hanh va khong diéu
hanh; Thanh vién HDQT kiém Truong Tiéu ban thujc HDQT.

Ban Diéu hanh va Nguoi Pai dién sé hitu vén tai Cong ty me: TGP va céc Phé TGP;
Chu tich HDQT, Chu tich Hoi dong Thanh vién, Chu tich Cong ty con kiém Nguoi
dai dién phap luat cdc Cong ty con la Nguoi dai dién Chu s¢ hitu va la Nguoi quan 1y

tai Cong ty con thudc Tap doan.

Céc chirc danh tham muu, gitp viée truc thuoc HPQT do HPQT b nhiém, gom:
Chu tich HDNL; Phé Cha tich HDNL; Piéu phdi vién HDNL; Truéng /Phé Ban Tai
ciu trac, Truong/Phd Ban KTNB va Kiém toan vién ndi bd; Phu trach Quan trj cong
ty; Ké toan truong Tap doan; Giam ddc Khdi TLPC kiém chirc ning Thu ky cong ty
theo quy dinh Luat Doanh nghiép.
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Piéu 6. Céng ty me - COng ty con

1.

Tap doan Hoa Sen t6 chuc va hoat dong theo mo hinh nhém cong ty, gom: Cong ty
me va cac cong ty con truc thu¢c dugce thanh 1ap phu hop voi quy dinh phap luét hién
hanh.

Cong ty Co phén Tap doan Hoa Sen dugc xac dinh 1a cong ty me, thuc hién chuc
nang diéu hanh, quan tri ndi bd véi tu cach 1a chu sé hiru phan vén gop/cod phan tai
cac cong ty con truc thudc Tap doan.

HDQT x4y dung, ban hanh Phan Quy ché quan tri va diéu hanh Nhém Cong ty Hoa
Sen, trong d6 quy dinh & quyén han, nghia vu, trach nhiém, co ché bao cdo, phbi
hop gitra cac cong ty truc thude Tap doan Hoa Sen.

CHUONG II. CO PONG VA PAI HQOI PONG CO PONG

MUC 1: QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG VA
PAI HQI PONG CO PONG

Piéu 7. Quyén ciia Cé dong

1.

Co6 dong 1a nguoi chu sé hitu Cong ty, co6 cadc quyén va nghia vy tuong ung theo so
cO phan va loai c6 phan ma ho s& hiru. Co dong chi chiu trach nhi€ém vé ng va céc

nghia vu tai san khac ciia Cong ty trong pham vi s6 von da gop vao Cong ty.
Co dong pho théng c6 cac quyén sau:

Tham dy va phat biéu trong cac cudc hop PHPCD va thuc hién quyén biéu quyét
tryc tiép hodc thong qua Pai dién theo Gy quyén hodc theo hinh thirc khac do phap
luat, Biéu 1é Cong ty quy dinh. Mdi cd phan phd thong c6 mot phiéu biéu quyét.

Nhaén cb tirc v6i mire theo quyét dinh cia DPHPCP.

Tu do chuyén nhugng c6 phan di duoc thanh toan diy du theo quy dinh ciia Diéu 1¢
nay va phap luat hi¢n hanh.

Pugc uu tién mua ¢d phiéu mai chao ban twong Gmg véi ty 18 c6 phan phd théng ma
ho sé hiru.

Xem xét, tra ctru va trich luc cac thong tin lién quan dén C6 dong trong Danh sach
Cb dong du tu cach tham gia PHDCD va yéu cau stra d6i cac thong tin khdng chinh
Xac.

Xem x&t, tra ctru, trich luc hoac sao chup Diéu 1& Cong ty, s6 bién ban hop PHDBCD
va cac nghi quyét cia PHDCD.
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- Truong hop Cong ty giai thé hodc pha san, dugc nhan mot phan tai san con lai twong
g véi sd ¢d phan gop von vao Cong ty sau khi Cong ty da thanh toan cho chi ng

va cac Co déng nam gitr loai c6 phan khac ciia Cong ty theo quy dinh cua phap luat.

- Yéu cau Cong ty mua lai co phan cua ho trong cac truong hop quy dinh cua Luat

Doanh nghiép.
- Céc quyén khac theo quy dinh ctia Piéu 1é nay va phép lut.

3. Cb dong hoic Nhom Co dong nam giir tir 10% téng sd ¢6 phan phd thong trong thoi

han lién tuc it nhat sau (06) thang trd 1én c6 cac quyén sau:

- Dé cir cac tng vién HDQT theo quy dinh twong tng tai cac Khoan 2 Diéu 23 Quy
ché nay.

- Yéu cau triéu tap hop PHPCP trong trudng hop quy dinh tai Khoan 3 Diéu 114 va
Khoan 6 Piéu 136 Luat Doanh nghiép.

- Xem xét va trich luc s6 bién ban va cac nghi quyét cia HDQT, bao céo tai chinh giira

nam va hang nam theo mau cua h¢ thong ké toan Viét Nam.

- Yéu cau HPQT (Thanh vién HPQT doc 1ap) kiém tra timg van dé cy thé lién quan
dén quan 1y, diéu hanh hoat dong ctua Cong ty khi xét thdy can thiét. Yéu cau phai thé
hién bang vin ban; phai c6 ho, tén, dia chi thudng trt, qudc tich, sé Gidy chirng minh
nhan dan, Ho chiéu hodc ching thuc ca nhan hop phap khac d6i voi Co dong la ca
nhan; tén, dia chi thuong tra, qudc tich, sé quyét dinh thanh 1ap hoic sé diang ky kinh
doanh ddi v&i C6 dong 1a t6 chire; s6 luong cd phan va thoi diém dang ky cd phan
ctia timg Co6 dong, tong s6 co phan ciia ca Nhom Co dong va ty 18 so hitu trong tong
s6 cb phan cua Cong ty; van dé can kiém tra, muc dich kiém tra. Chirc ning nhiém

vu gidm sét hoat dong Cong ty thudc vé trach nhiém cta thanh vién HPQT ddoc 1ap.

- Céc quyén khac duoc quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va theo quy dinh phap luat c6 lién
quan.

Diéu 8. Nghia vu ciia Co dong
Cb dong c6 nghia vu sau:

1. Tuan tha Diéu 1é va cac Quy ché Quan tri & Diéu hanh ciia Cong ty; chap hanh quyét
dinh cia PHDBCD, HDQT.

2. Tham gia cac cudc hop DPHDPCD va thuc hién quyén biéu quyét truc tiép hoic thong
qua dai dién dugc uy quyén hoic thuc hién bo phiéu tir xa. C6 dong cé thé uy quyén

cho thanh vién HDQT lam dai dién cho minh tai DPHDCD.

3. Thanh toan tién mua c6 phan di ding ky mua theo quy dinh.
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Cung cap dia chi chinh xac khi dang ky mua c6 phan.
Hoan thanh cac nghia vu khac theo quy dinh cua phap luat hién hanh.

Chiu trach nhiém ca nhan khi nhan danh Cong ty dudi moi hinh thirc dé thuc hién

mot trong cac hanh vi sau day:
Vi pham phap luat.

Tién hanh kinh doanh va céc giao dich khac dé tu loi hodc phuc vu lgi ich cua td

chtrc, ca nhan khac.

Thanh toén céc khoan ng chua dén han trudc nguy co tai chinh c6 thé xay ra doi voi

Cong ty.

Khong dugc rit von da gop bang c6 phan pho thong ra khoi Cong ty dudi moi hinh
thir, trir truong hop duoc Cong ty hodc ngudi khac mua lai co phan. Trudng hop c6
Co d6ng rut mot phan hodc toan bo von cd phan da gop trai véi quy dinh tai Khoan
nay thi C6 dong d6 va nguoi cé lgi ich lién quan trong Cong ty phai cung lién doi
chiu trach nhiém vé cac khoan n¢ va nghia vu tai san khac cia Cong ty trong pham vi

gia tri ) phén da bi rut va cac thiét hai xay ra.

Diéu 9. Quyeén va nhiém vu cia Dai hgi dong co dong

1.

DHDCP thuong nién cé quyén thao luan va thong qua:
B4o c4o tai chinh hang nim da duoc kiém toan.

Bao cao ciia HPQT vé cong tic quan tri va két qua hoat dong ciia HPQT bao gdm
hoat dong cac Tiéu Ban va céc Ban, Khéi, Hoi d@)ng chtrc nang truc thudéec HDQT va
tung thanh vién HDQT.

Dinh hudng phat trién Cong ty.
Murc ¢6 tirc d6i vi mdi co phan cua ting loai.
Cac van dé khac thudc tham quyén.

DHDCP thuong nién hodc bat thudng thong qua nghi quyét bang van ban vé cac van

dé sau:
Thong qua dinh huéng phat trién Cong ty.
Thong qua cac bao cao tai chinh hang nam.

Mirc ¢ tirc thanh toan hang nim cho mdi loai ¢6 phan phu hop véi Luat Doanh
nghiép va cic quyén gin lién vdi loai cd phan d6. Mirc ¢b tirc nay khong cao hon
mirc ma HDQT dé& nghi sau khi da tham khao ¥ kién cac C6 dong tai DHPCD.

S6 lugng thanh vién cia HDQT.
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Lwa chon Cong ty kiém toan.

Béu, bii, mién, thay thé thanh vién HDQT.

Tong s6 tién thu lao cua cac thanh vién HPQT va Bao cdo tién thu lao cia HPQT.
B sung va stra d6i Piéu 18 Cong ty.

Loai c¢6 phan va sd luong ¢6 phan méi sé& dugc phat hanh cho mdi loai ¢6 phan.

Chia, tach, hop nhat, sap nhap hodc chuyén d6i Cong ty.

T6 chtre lai va giai thé Cong ty va chi dinh ngudi thanh 1y.

Kiém tra va xir Iy cac vi pham cia HDQT gy thiét hai cho Cong ty va cac C6 dong
cua Cong ty.

Quyét dinh dau tu hodc ban sb tai san c6 gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gié tri
tai san duoc ghi trong bao cdo tai chinh duoc kiém toan gan nhét ciia Cong ty.

Cong ty mua lai hon 10% mot loai c6 phan phat hanh.

Viéc Chu tich HPQT do6ng thoi lam TGD.

Céc van dé khéac theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Co dong khong dugc tham gia biéu quyét trong cac trudng hop sau day:

Céc hop dong quy dinh tai Khoan 2 Diéu 9 ciia Quy ché nay khi C6 dong d6 hoic
nguoi ¢o lién quan t6i C6 dong d6 1a mot bén cua hop dong.

Viéc mua lai ¢6 phan ctia C6 dong d6 hoic ctia ngudi c6 lién quan téi Co dong do trir
truong hop viéc mua lai co phan duoc thyuc hién theo ty 1é sé hitu cia tat ca cac Co
dong hodc viéc mua lai dugc thuc hién thong qua khép 1€nh hodc chao mua cong
khai trén S& Giao dich Churng khoan.

Tat ca cac nghi quyét va cac van dé di duoc dua vao chuong trinh hop phai dugc dua
ra thao ludn va biéu quyét tai PHPCDP.

HPQT c6 quyén to chirc hop Hoi nghi Co dong tril bi dé iy y kién vé cac van dé
quan trong dén hoat dong ctia Cong ty trude khi t6 chire PHPCD dé thong qua céac
ndi dung chinh thirc xin y kién biéu quyét ctia Hoi nghi theo quy dinh phap luat.

Piéu 10. Cac dai dién dwoc iy quyén

1.

Cac C6 dong c6 quyén tham dy DPHDCPD theo phap luat c6 thé truc tiép tham du
hodc uy quyén cho dai di¢n ctia minh tham dy. Pai dién duoc uy quyén khong nhat
thiét phai 1a C6 dong. Truong hop c6 nhidu hon mot ngudi dai dién theo uy quyén
duogc ctr thi phai xac dinh cu thé s cb phan cua mdi nguoi dai dién. Truong hop Co

dong Cong ty khong xac dinh phan vén gop, sé cb phan twong tmg cho mdi nguoi dai
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dién theo uy quyén, phan von gop, sO c6 phan s€ dugc chia déu cho so lugng nguoi

dai dién theo ty quyén.

2. Viéc chi dinh nguoi dai dién theo Uy quyén phai bang van ban, phai théng béo cho
Cong ty, chi c6 hiéu lyc dbi voi Cong ty ké tir ngay Cong ty nhan dugc thong bao va

phai c6 chit ky theo quy dinh sau day:

- Truong hop C6 dong ca nhan 1a ngudi Gy quyén thi gidy uy quyén phai co chit ky
ctia Co dong d6 va ngudi duoc ty quyén dy hop.

- Truong hop C6 dong 1a t6 chire 13 ngudi uy quyén thi gidy ty quyén phai co chir ky
ctia ngudi dai dién theo uy quyén/ngudi dai dién theo phap luat cua C6 dong, dugc
dong ddu cua phap nhan cia t6 chirc va phai c¢6 chit ky cua ngudi duoc ty quyén du

hop.
- Trong truong hop khac thi gidy oy quyén phai c6 chit ky ciia nguoi dai dién theo

phap luat ciia C6 dong va ngudi dugc iy quyén du hop.

- Truong hop Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen ctr ngudi dai dién theo iy quyén tai
cac Cong ty khac thi do Cha tich HPQT, Ph6 Chu tich HPQT hoac ngudi dai dién
theo phép luat ky.

3. Truong hop luat su thay mat cho ngudi Uy quyén ky gidy chi dinh dai dién, viéc chi
dinh dai dién trong trudng hop nay chi duoc coi 1a ¢6 hiéu luc néu giéy chi dinh dai
dién d6 dugc xuat trinh cung voi thu Gy quyén cho luat su hodc ban sao hop 1¢ cta

thu Gy quyén do6 (néu trude d6 chua dang ky véi Cong ty).

4, Trir trudng hop quy dinh tai Khoan 3 Diéu 10, phiéu biéu quyét ciia ngudi dugc uy
quyén du hop trong pham vi dugc y quyén van c6 hiéu lyc khi c6 mét trong cac
truong hop sau day:

- Ngudi uy quyén da chét, bi han ché ning lyc hanh vi dan sy hodc bi mat ning luc

hanh vi dan su.
- Nguoi iy quyén da huy bo viée chi dinh ty quyén.
- Nguoi iy quyén da huy bo thim quyén ctia ngudi thuc hién viée uy quyén.

- Diéu khoan nay khong ap dung trong truong hop Cong ty nhin duoc thong bao vé
mot trong cac sy kién trén trudc gio khai mac cudc hop PHDPCD hodc trude khi cude

hop duogc triéu tap lai.

MUC 2: TRINH TU THU TUC TRIEU TAP VA TIEN HANH
PAI HOI PONG CO PONG
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Diéu 11.Triéu tip Pai hdi dong cd dong

1. DHDCD thuong nién duoc t6 chirc mdi nam mot (01) lan. PHPCPD phai hop thuong
nién trong thoi han bon (04) thang, ké tir ngay két thuc NDTC. HPQT c6 thé gui vin
ban dé nghi co quan ding ky kinh doanh chip nhan gia han thoi gian t6 chuc
DHDCD, nhung khong qua sau (06) thang ké tir ngay két thuc nam tai chinh.

2. HPQT t6 chuc triéu tip hop PHPCP thudng nién va lya chon dja diém phu hop. Pia
diém hop DPHDCD phai & trén lanh thé Viét Nam. Trudng hop cudc hop DPHPCD
duge t6 chirc dong thoi & nhiéu dia diém khac nhau thi dia diém hop PHPCD dugc

xac dinh 1a noi Chu toa tham du hop.

DHDCD thudng nién quyét dinh nhitng van dé theo quy dinh cua phap luat va Diéu
1¢ Cong ty, dac biét thong qua cic bdo cdo tai chinh nam va dy todn cho nam tai
chinh tiép theo. Cac kiém toan vién doc l1ap cé thé dugc moi tham du Dai hoi dé tu
van cho viéc thong qua cac bao cdo tai chinh nam.

3. HDQT phai triéu tip PHPCPD bat thudng trong cac trudng hop sau:

a. HDQT xét thay can thiét vi loi ich ctia Cong ty.

b. Bang can ddi ké todn niam, cic bao cdo sau (06) thang hodc quy hoic béo céo
kiém toan ctia nam tai chinh phan anh vén chu s hitu di bi mat mot nira (1/2) so
v6i s6 dau ky.

c. Khi so thanh vién ctia HPQT it hon s6 thanh vién ma phap luat quy dinh hoic it
hon mét nira s6 thanh vién quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty.

d. C6 doéng hoic nhom cd dong quy dinh tai Khoan 3 Piéu 7 Quy ché nay co quyén
yéu cau triéu tap PHPCPD. Yéu cau triéu tip DPHPCD phai duogc 1ap thanh vin
ban, néu ro Iy do va muc dich cudc hop, cé du chir ky cua cac ) dong lién quan
hodc van ban yéu cau duoc 1ap thanh nhiéu ban, trong d6 mdi ban phai c¢6 chit ky
ctia toi thiéu mot ¢ dong co lién quan.

e. Cac truong hop khac theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

4.  HDQT phai triéu tap hop PHPCP trong thoi han ba muoi (30) ngay ké tir ngay sb
thanh vién HPQT con lai nhu quy dinh tai Piém ¢ Khoan 3 diéu nay hosc nhan duoc
yéu cau quy dinh tai Diém d va Diém e Khoan 3 diéu nay.

Pi¢u 12.Trinh tu triéu tip Pai hoi dong c6 dong, chwong trinh hop va thong bao hop

Pai hoi dong co dong

1. HDQT triéu tap PHDPCD hoac BPHDPCD duoc triéu tap theo cac truong hop quy dinh

tai Khoan 2, Khoan 3 Diéu 11 Quy ché nay.

2. Nguoi triéu taip PHDCD phai thuc hién nhitng nhiém vu sau day:
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- Chuan bj danh sach cac Co dong du diéu kién tham gia va biéu quyét tai Dai hoi
chdm nhat ba muoi (30) ngay trudc ngay bat dau tién hanh PHPCP; chuong
trinh hop, va cac tai liéu theo quy dinh cta phap luat va Piéu 1é Cong ty.

- Xac dinh thoi gian va dia diém t6 chirc Dai hoi.

- Thong bao va giri thong bao hop DPHPCP cho tit ca cac C6 dong co quyén dy
hop.

- Cung cap thong tin va giai quyét khiéu nai lién quan dén danh sach Co déng.

- Du thao nghi quyét DHDCD theo ndi dung du kién cua cudc hop; danh sach va
thong tin chi tiét cac ung ctr vién trong tredng hop bau thanh vién HDQT.

- Céc cong viéc khac phuc vu cudc hop.

3. Thong bédo hop PHPCP duoc gui cho tat ca cac Co dong dong thoi cong bd trén
phuong tién thong tin ciia S& Giao dich Ching khoan, trén trang thong tin dién tur
(website) cia Cong ty. Thong bao hop PHPCD phai duoc giri cham nhat muoi (10)
ngay trude ngay hop DPHDCPD (tinh tir ngdy ma thong bao dugc gui hodc chuyén di
mot cach hop 1€, duoc tra cudc phi hoac dugc bo vao hom thu). Chuong trinh hop
DHDCD, céc tai liéu lién quan dén cac van dé s& duogc biéu quyét tai Dai hoi duoc
gri cho cac Co dong va/hodc ding trén trang thong tin dién tir cuia Cong ty. Trong
truong hop tai liéu khong dugce gui kém thong bdo hop BPHDPCD, thong bao modi hop
phai néu 13 dia chi trang thong tin dién tir dé cac CO dong c6 thé tiép can.

4. Co d6ng hodc Nhom C6 dong dugc dé cap tai Khoan 3 Piéu 7 cia Quy ché nay cd
quyén dé xuét cac van dé dua vao chuong trinh hop PHPCPD. Pé xuat phai dugc thé
hién bang vin ban va phai dugc gui cho Cong ty it nhat ba (03) ngay lam viéc trude
ngay khai mac PHPCPD. Pé xuit phai bao gdm ho va tén C6 dong, s6 luong va loai
¢ phan C6 dong d6 nam giit, va ndi dung dé nghi dua vao chuong trinh hop.

5. Nguoi triéu tap hop DPHDPCD c6 quyén tir chdi nhitng dé xuat lién quan dén Khoan 4
Diéu nay trong céac truong hop sau:

- Pé xuit khong dugc giri dang thoi han, hodc khong du, khéng dang ndi dung.

- Vao thoi diém dé xuat, C6 dong hoic Nhém Co dong khong c6 di it nhat 10% cb
phan phd thong trong thoi gian lién tuc it nhat sau (06) thang theo quy dinh tai
Khoén 3 Piéu 7 Quy ché nay.

- Dé xuit khong thudc pham vi tham quyén ctia DHDCD ban bac va thong qua.

6. HDQT phai chuin bi du thao nghi quyét cho tirng van dé trong chuong trinh hop.

7. Truong hop tat ca Co dong dai dién 100% s cd phan co quyén biéu quyét truc tiép
tham dy hozc tham dy thong qua dai dién dugc uy quyén tai PHDPCP, nhitng quyét
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dinh duoc DPHDPCD nhat tri thong qua déu dugc coi 14 hop 1¢ ké ca trong trudng hop
viée tricu tap DPHDCD khong theo ding trinh ty va thu tuc hoac ndi dung biéu quyét

khong c6 trong chuong trinh.

Piéu 13. Céc diéu kién tién hanh hop Pai hi dong c6 dong

1.

Cudc hop PHPCP duoc tién hanh khi c6 sé C6 dong dy hop dai dién it nhat 51%

téng s6 phiéu biéu quyét.

Truong hop khong cé du sb lugng c6 phan du hop can thiét trong vong ba muoi (30)
phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi, nguoi triéu tdp hop huy cude hop.
DHDCD phai triéu tdp hop lan thr hai trong thoi han ba muoi (30) ngay, ké tir ngay
du dinh hop 1an thir nhat. Cudc hop cia BPHDCD tri¢u tap lan thir hai duoc tién hanh
khi ¢6 s6 Co dong du hop dai dién it nhat 33% tong s6 phiéu bicu quyét.

Truong hop khong cé di s6 lugng cd phan du hop can thiét trong vong ba muoi (30)
phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi, nguoi triéu tap hop huy cudc hop.
DHDCP triéu tap hop lan thi ba trong thdi han hai muoi (20) ngay, ké tir ngay du
dinh hop 1an tht hai. Truong hop nay, cudc hop cia PHPCP duoc tién hanh khong

phu thudc vio tong s6 phiéu biéu quyét ctia cac C6 dong du hop.

Chi c6 PHPCD méi c6 quyén quyét dinh thay doi chwong trinh hop da dugc giri
kém theo thong bao moi hop theo quy dinh tai Diéu 12 Quy ché nay.

Diéu 14. Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai Pai hdi dong cé dong

Thé thire tién hanh hop va biéu quyét tai cudc hop PHPCP duoc tién hanh nhu sau:

Trudce khi khai mac cudc hop, phai tién hanh ding ky C6 dong du hop PHPCP va
phai thuc hién viéc ding ky cho dén khi cac C6 dong c6 quyén du hop c6 mat ding
ky hét.

Khi tién hanh ding ky C6 dong, Cong ty cap cho ting C6 dong hodc dai dién duoc
iy quyén mot thé biéu quyét, trén d6 ghi sé ding ky, ho va tén ciia C6 dong, ho va
tén dai dién duoc Gy quyén va sd phiéu biéu quyét cia C6 dong d6. PHPCP thao
luan va biéu quyét theo timg van dé trong nodi dung chuong trinh. Viéc biéu quyét
duogc tién hanh bang cach thu thé biéu quyét tan thanh nghi quyét, sau d6 thu thé biéu
quyét khong tan thanh, cudi cing kiém phiéu tap hop sé phiéu biéu quyét tan thanh,
khong tan thanh, khdng co y kién. Tong s6 phiéu tan thanh, phan ddi, bo phiéu tring
hodc khong hop 18 timg van dé& duge Chu toa thong bao ngay sau khi tién hanh biéu
quyét van dé& d6. Pai hoi bau nhitng ngudi chiu trach nhiém kiém phiéu hodc giam

sat kiém phiéu theo dé nghi cua Chu toa.

Viéc bau Chu toa va Ban kiém phiéu duoc quy dinh nhu sau:
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- Chu tich HDQT lam Chu toa cac cudc hop do HPQT tri¢u tap; truong hop Chu
tich HbQT Véng mit hodc tam thoi mat kha nang lam viéc thi cic thanh vién
HPQT con lai bau mot ngudi trong s6 ho lam Chu toa cudc hop theo nguyén tic
da sb; truong hop khong bau dugc nguoi 1am Chu toa thi Phé Chu tich HPQT
diéu khién dé DPHPCP bau Chi toa cudc hop va ngudi co s6 phiéu bau cao nhat

lam Chu toa cudc hop.

- Trudng hop khac, ngudi ky tén triéu tip hop DPHPCD diéu khién ¢¢ DPHDCD

bau Chu toa cudc hop va ngudi céd ) phiéu bau cao nhét lam Chu toa cudc hop.
- Chu toa cir mdt hodc mot sb nguoi lam Thu ky cude hop.

- PHDCD bau mét hoic mot sb nguodi vao Ban kiém phiéu theo dé nghi cua Chu

toa cudc hop.

4. Chuong trinh va ndi dung hop phai dugc DPHDCD thong qua trong phién khai mac.
Chuong trinh phai x4c dinh rd va chi tiét thoi gian ddi v6i timg van dé trong ndi dung

chuong trinh hop.

5. Chu toa 1 ngudi co6 quyén quyét dinh vé trinh ty thil tuc va cc sy kién phat sinh

ngoai chuong trinh cua DPHDCD.

6. Chu toa c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét va hop 1y dé diéu khién cudc hop
mot cach co trat tu, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh dugc

mong muon cua da s6 ngudi du hop.

7. C6 dong hoic ngudi duge Gy quyén du hop dén sau khi cudc hop da khai mac van
dugc ding ky va c6 quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi ding ky; trong truong
hop nay, hiéu lyc cia nhitng ndi dung da dugc biéu quyét trude dé khong thay doi.

8. Nguoi triéu tap hop DPHPCD ¢6 cic quyén sau day:

- Yéu cau tat ca nguoi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh hop
phap, hop 1y khac.

- Yéu clu co quan cé tham quyén duy tri trdt ty cudc hop; truc Xuét nhiing nguoi
khong tuan thu quyén diéu hanh cta Chu toa, c¢b ¥ gy rdi trat tu, ngin can tién
trién binh thuong cua cudc hop hodc khong tuan thu cic yéu cau vé kiém tra an
ninh ra khéi cudc hop PHDCD.

9. Chu toa c6 quyén hodn cudc hop PHDCP di c6 du sé ngudi dang ky du hop theo
quy dinh dén mot thoi diém khac hodc thay doi dia diém hop trong cac truong hop
sau day:

- biadiém hop khong c6 du chd ngéi thuén tién cho tat ca nguoi du hop.
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10.

11.

12.

- Cac phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cac C6 dong du
hop tham gia, thdo luan va bicu quyét.

- C6 ngudi du hop can trd, gay rdi trat tu, ¢6 nguy co lam cho cudc hop khong
duogc tién hanh mot cach cong bang va hop phép.

- Thoi gian hodn téi da khong qua ba (03) ngay, ké tir ngay cudc hop du dinh khai
mac.

Truong hop Chu toa hoan hoac tam diurng hop PHDPCD trai véi quy dinh tai Khoan 9

Diéu nay, PHPCD bau mot ngudi khac trong sé nhitng ngudi du hop dé thay thé

Chu toa diéu hanh cudc hop cho dén luc két thic; tit ca cac nghi quyét duoc thong

qua tai cudc hop do déu c6 hiéu luc thi hanh.

Trong Quy ché nay (trir khi hoan canh yéu cau khac), moi C6 dong dugc coi 1a tham
gia Pai héi ¢ dia diém chinh cua Dai hoi.

Hing nim Coéng ty to chac DPHPCD it nhat mot (01) lan. PHPCP thuong nién
khong duoc t6 chic dudi hinh thire 14y ¥ kién bang vin ban.

Piéu 15.CAac b&o cao va dé xuat tai Hoi nghi Pai hoi dong c6 dong

Bio c4o ciia HPQT tai Hoi nghi PHPCD thuong nién bao gom cac ndi dung sau:
- Béo cdo tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong NDTC:

+ Cac chu truong, giai phap cia HDQT nham thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh.

+ Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong NDTC.
- Béo c4o hoat dong cia HPQT gdm cac ndi dung sau:

+ Co cAu thanh vién HDQT va phan céng nhiém vu, hoat dong cia HPQT va

céc tiéu ban, ban, hoi déng chtrc ndng cua HDQT.
+ Tong hop cac cudc hop cia HPQT va cac quyét dinh cua HDQT.
+ Két qua thyuc hién nghi quyét cia PHDCD.

- Bao céo thu lao, chi phi hoat dong cua HPQT, cac khoan thu nhap khac cta cac
thanh vién HDQT va Ban TGD.

- Bdo céo két qua thuc hién chi tra co tic.

- Bao cdo hoat dong cua cac Tiéu Ban, Ban Tai ciu triic, Ban KTNB va Hoi déng
nhan luc thuoc HbQT.

- Bao cao hoat dong ctia cac Tiéu ban hoat dong vé dau tu dy 4n hodc xuc tién dau
tu khac thudéc HPQT (néu co).
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- Két qua danh gid, gidm sat cua thanh vién HPQT doc lap vé hoat dong cua
HDbQT

- Két qua danh gia, giam sat cia HDQT ddi véi cac thanh vién Ban TGD va cac
CBQL khac.

- Cac két qua khac (néu c6).

- Céc dé xuat va kién nghi:
+ P& xuit ké hoach san xuit kinh doanh.
+ D& xuit cac bién phap nham thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh.
+ Cac d& xuit khac thudc thim quyén quyét dinh cia PHDCP.

- Cac ké hoach trong tuong lai

Piéu 16. Théng qua Nghi quyét ciia Pai hoi dong co6 dong

1.

Nghi quyét vé ndi dung sau day duoc thong qua néu duoc sb co dong dai dién it nhat

65% tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca c6 dong du hop tan thanh:

Loai c¢b phan va tong s6 ¢6 phan cua timg loai.
- Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh.
- Thay ddi co cdu to chirc quan 1y cong ty.

- Du an dau tu hodc ban tai san c6 gia tri béng hoac 16n hon 35% téng gia tri tai

san dugc ghi trong bdo c4o tai chinh gan nhat cia cong ty.
- T6 chic lai, giai thé cong ty.

Céac nghi quyét khac dugc thong qua khi dugc s6 co dong dai dién cho it nhét 51%
tong sd phiéu biéu quyét cua tit ca c6 dong dy hop tan thanh, trir trudng hop quy
dinh tai Khoan 1 va Khoén 4 Diéu nay.

Viéc biéu quyét bau thanh vién HPQT phai thuc hién theo phuong thic bau don
phiéu, theo d6 mdi c6 dong co tong sb phiéu biéu quyét twong tng vai tong sb cd
phan s¢ hitu nhin v6i s thanh vién dugc bau cia HPQT va ¢b dong co quyén don
hét hodc mot ph?ln téng sb phiéu bau cua minh cho mot hodc mot sb ung cu vién.
Ngudi trang cir thanh vién HPQT dugc xéac dinh theo sé phiéu bau tinh tir cao xudng
thip, bat dau tir mg cir vién c6 sb phiéu bau cao nhat cho dén khi du s thanh vién
quy dinh tai Diéu 18 cong ty. Trudng hop cé tir 02 Gmg cir vién trd 1én dat cung sb
phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cung cia HPQT thi s& tién hanh bau lai
trong s6 cac ng ctr vién c6 s6 phiéu bau ngang nhau hoic Iya chon theo tiéu chi quy
ché bau cir.
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Truong hop thong qua nghi quyét duéi hinh thire 13y ¥ kién bang vin ban thi Nghi
quyét cia PHPCP dugc théng qua néu duoc s6 cd dong dai dién it nhat 51% tong sb
phiéu biéu quyét tan thanh thu vé hop 18.

Nghi quyét cia PHPCD phai dugc thong bao dén c¢6 dong c6 quyén du hop PHPCD
trong thoi han 24 gio, ké tir khi nghi quyét duoc thong qua; trudong hop cong ty cd
trang thong tin dién tir, viéc glri nghi quyét c6 thé thay thé bang viéc ding tai 1én

trang thong tin di€n tlr cuia cong ty.

Pi¢u 17. Kiém phiéu va thong qua két qua kiém phiéu

1.

Tai HO1 nghi BPHDPCD, theo dé xuit ctia Chu toa Hoi nghi, PHDCD sé bau ra Ban
Kiém phiéu dé théng ké két qua biéu quyét va diéu hanh bau ctr HPQT tai Pai hoi.
Ban kiém phiéu c6 s luong khong qua ba (03) nguoi, thanh vién Ban kiém phiéu
phai 12 nguoi khong lién quan hodc khong 1a ing ctr vién hodc thanh vién dugc dé cir
vao HDQT Céng ty.

Truong hop ddi véi cac van dé nhay cam va c6 yéu cau cila co dong, PHPCD c6 thé
chi dinh to chirc doc 1ap tién hanh viéc thu thap, thong ké két qua biéu quyét va kiém
phiéu.

Két qua biéu quyét va kiém phiéu phai duoc ghi nhan bang vin ban, c6 chit ky xac
nhan cua cac thanh vién Ban Kiém phiéu va duoc cong bd ngay tai Hoi nghi
DbHDCD.

Diéu 18. Tham quyén va thé thirc ldy y kién ¢6 dong bang viin ban dé thong qua quyét

dinh ciia Pai hi dong c6 dong

Tham quyén va thé thire 13y ¥ kién c¢6 dong bang vin ban dé thong qua quyét dinh
cua DPHDCD duogc thuc hién theo quy dinh sau day:

HDQT c6 quyén lay y kién c6 dong bang vin ban dé thong qua nghi quyét cua
PHDCD khi xét thdy can thiét vi loi ich cua Cong ty, ké ca cac van dé quy dinh tai
Khoén 2 Diéu 143 Luat doanh nghiép.

HDQT phai chuan bi phiéu iy y kién, du thao nghi quyét cia PHDCD va céc tai
liu giai trinh du thao nghi quyét va gui dén tit ca c6 dong cham nhit mudi (10)
ngay trudc ngay hét han nhan phiéu lay y kién.

Viéc 1ap danh sach c6 déng giri phiéu 13y v kién thuc hién theo quy dinh tai khoan 1
va khoan 2 Diéu 139 cta Luat Doanh nghiép. Yéu cau va cach thirc giri phiéu ldy ¥
kién va tai liu kém theo thuc hién theo quy dinh tai Piéu 145 cia Luat doanh

nghiép.

Phiéu lay y kién phai c6 cac ndi dung chu yéu sau day:
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Tén, dia chi tru so chinh, sb va ngay cap Gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép,
noi dang ky kinh doanh cua Cong ty.

Muc dich lay y kién.

Ho, tén, dia chi thuong trq, quéc tich, s6 Thé cdn cude cong dan, Giéy ching
minh nhan din, Ho chiéu hodc chig thuc ca nhan hop phap khac cta c6 dong 1a
c4 nhan; tén, m3 s6 doanh nghi¢p hoac sb quyét dinh thanh lap, dia chi tru s¢
chinh cta c¢b dong la td chirc hodc ho, tén, dia chi thuong tra, quéc tich, s Thé
can cudc cong dan, Gidy ching minh nhan dan, Ho chiéu hodc chimg thuc ca
nhan hop phép khac cua dai dién theo uy quyén cua cb dong 1 to chire; sé luong
¢6 phan cua timg loai va s6 phiéu biéu quyét cua c6 dong.

Vén dé can lay y kién dé thong qua quyét dinh.

Phuong 4n biéu quyét bao gom tan thanh, khong tan thanh va khong c6 ¥ kién
d6i voi timg van dé lay y kién.

Thoi han phai giri vé Cong ty phiéu lay y kién da duoc tra 1oi.

Ho, tén, chir ky cia Chu tich HDQT/nguoi dai dién theo phap luat cua Cong ty.

4. Co dong co thé guri phiéu lay ¥ kién di tra 101 dén cong ty theo mot trong cac hinh

thirc sau day:

Gui thu. Phiéu ldy ¥ kién da duoc tra 10i phai ¢6 chit ky ctia co dong 1a ca nhan,
ctia ngudi dai dién theo iy quyén hodc ngudi dai dién theo phap luat cia ¢6 dong
1a t6 chire. Phiéu lay y kién gui vé cong ty phai duoc dung trong phong bi dén

kin va khong ai dugc quyeén mé trudce khi ki€ém phicu.

Gui fax hodc thu dién tir. Phiéu ldy ¥ kién gui vé cong ty qua fax hodc thu dién
tir phai duoc giit bi mat dén thoi diém kiém phiéu.

Céc phiéu ldy y kién giri vé cong ty sau thoi han da xéac dinh tai noi dung phiéu
liy ¥ kién hodc da bi mo trong truong hop gui thu va bi tiét 16 trong trudng hop
gui fax, thu dién tir 13 khong hop 16. Phiéu 1y y kién khong dugc giri vé duoc coi
1a phiéu khong tham gia biéu quyét.

5. HDQT t6 chire kiém phiéu va 1ap bién ban kiém phiéu dudi sy ching kién cta cb

d6ng khong nam giit chitc vu quan Iy Cong ty. Bién ban kiém phiéu phai c6 cac noi

dung chi yéu sau day:

Tén, dia chi tru so chinh, ma s doanh nghiép.

Muc dich va cac van dé can lay y kién dé thong qua nghi quyét.
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- S6 cb dong vai tong s6 phiéu biéu quyét da tham gia biéu quyét, trong d6 phan
biét s6 phiéu biéu quyét hop 1& va sd biéu quyét khong hop 18 va phuong thirc gui
biéu quyét, kém theo phu luc danh sach c6 dong tham gia biéu quyét.

- Tong sb phiéu tan thanh, khong tan thanh va khong c6 y kién d6i v6i timg van
dé.

- Céc van dé da dugc thong qua.

- Ho, tén, chir ky cua Chu tich HDQT/ ngudi dai dién theo phap luat cua Cong ty,
ngudi giam sat kiém phiéu va ngudi kiém phiéu.

- Céc thanh vién HDQT, ngudi kiém phiéu va nguoi giam sat kiém phiéu phai lién
d6i chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xé&c ctia bién ban kiém phiéu; lién
d6i chiu trach nhiém vé cac thiét hai phat sinh tir cac quyét dinh dugc thong qua

do kiém phiéu khong trung thuc, khong chinh xac.

Bién ban kiém phiéu phai duoc giri dén cac co dong trong thoi han 24 gid, ké tir ngay
két thuc kiém phiéu. Viéc gui bién ban kiém phiéu co thé thay thé bang viéc dang tai
1én trang thong tin dién tir cua Cong ty.

Phiéu lay y kién da duogc tra 10i, bién ban kiém phiéu, toan vin nghi quyét da duoc
thong qua va tai liéu co lién quan guri kém theo phiéu lay ¥ kién déu phai dugc luu

gitr tai try s¢ chinh cua Cong ty.

Nghi quyét dugc théng qua theo hinh thirc 13y ¥ kién c6 dong bang vin ban c6 gia tri
nhu nghi quyét duoc thong qua tai cudc hop PHDCD.

Diéu 19.Bién ban hop Pai hdi dong co dong

1.

Cudc hop PHDCP phai dugc ghi bién ban va co6 thé ghi 4m hodc ghi va luu giit dudi
hinh thtrc dién tir khac. Bién ban phai lap bang tiéng Viét, c6 thé 1ap thém bang tiéng

nudc ngoai (tiéng Anh...) va c0 cac ndi dung cha yéu sau day:
- Tén, dia chi tru s¢ chinh, ma sé doanh nghiép.

- Thoi gian va dia diém hop DPHDPCD.

- Chuong trinh va ngi dung cudc hop.

- Ho, tén chu toa va thu ky.

- Tém tit dién bién cudc hop va cac ¥ kién phat biéu tai PHPCD vé timg van dé
trong ndi dung chuong trinh hop.

- S cb dong va tong sb phiéu biu quyét cua cac cd dong du hop, phu luc danh
sach dang ky c6 dong, dai dién c6 déng du hop véi sb cd phan va sé phiéu bau
tuong ung.
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- Tong sb phiéu biéu quyét ddi véi timg van dé biéu quyét, trong d6 ghi & phuong
thirc biéu quyét, tong s phiéu hop 18, khong hop 18, tan thanh, khong tan thanh
va khong c6 v kién; ty 16 twong tmg trén tong sd phiéu biéu quyét cua cb dong du
hop.

- Céc van dé di duogc thong qua va ty 1& phiéu biéu quyét thong qua twong ung.
- Chir ky cua chu toa va thu ky.

Bién ban duogc 14p bang tiéng Viét va tiéng nude ngoai déu c6 hiéu luc phap 1y nhu
nhau. Trudng hop c6 sy khac nhau vé ndi dung bién ban tiéng Viét va tiéng nuée
ngoai thi ndi dung trong bién ban tiéng Viét c6 hiéu luc ap dung.

Bién ban hop PHDCD phai lam xong va thong qua trude khi két thiic cude hop.

Chu toa va thu ky cudc hop phai lién doi chiu trach nhi€ém vé tinh trung thuc, chinh
xac cua ndi dung bién ban.

Bién ban hop PHPCP phai dugc giri dén tat ca c6 dong trong thoi han trong thoi han
24 gid, ké tir khi két thuc cudc hop; viéc giri bién ban kiém phiéu co thé thay thé
bang viéc ding tai 1én trang thong tin dién tir ciia cong ty (néu co).

Bién ban hop PHPCD, phu luc danh sach c6 dong dang ky du hop, nghi quyét da
dugc thong qua va tai liéu co6 lién quan guri kém theo thong bdo moi hop phai dugce

luu gitr tai tru s& chinh cua cong ty.

Diéu 20. Yéu cau hily bé quyét dinh ciia Pai hoi dong cé dong

Trong thoi han chin muoi (90) ngdy, ké tir ngdy nhan duoc bién ban hop PHPCP
hodc bién ban két qua kiém phiéu lay y kién PHPCP, c¢6 dong, thanh vién HPQT,
TGP c¢6 quyén yéu cau Toa an hodc Trong tai xem xét, huy bo quyét dinh cua
DHDCD trong cac trudong hop sau day:

- Trinh tu va thu tuc triéu tap hop va ra quyét dinh cia BPHDCD khong thuc hién
dung theo quy dinh cua Luét doanh nghiép va Diéu 1& cong ty, trir truong hop
quy dinh tai Khoan 2 Diéu 148 ctia Luat doanh nghiép.

- Noi dung nghi quyét vi pham phap luat hoic Diéu 1¢ cong ty.

Truong hop quyét dinh cia PHPCD bi huy bo theo quyét dinh ciia Toa an hoic

Trong tai, nguoi tri¢u tap cudc hop BPHDCD bi huy bo cod thé xem xét t6 chuc lai

DHDCD trong vong 60 ngay theo trinh tu, thi tuc quy dinh tai Luat Doanh nghiép va

Quy ché nay.

Piéu 21. Quy tic diéu hanh Pai hji dong c6 dong

1.

Nguyén tic vé thim quyén diéu hanh
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PHPCP Thuong nién (goi tat 1a “Pai hi”) s& do Chu tich HDQT 1am chu toa. Ké tir
thoi diém Dai hoi duogc tién hanh, Chu toa s& diéu hanh Pai hoi dam bao dung trinh
tu, tha tuc theo quy dinh ctia phap luat va quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va Quy ché
nay. TAt ca cc thanh vién tham dy Dai hoi thuc hién theo sy diéu hanh ctia Chu toa.

2. Bién phap dam bdo an ninh trat tu tai Pai hoi

- Chu toa diéu hanh Pai hoi theo diing quy dinh ciia phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.
Chu toa c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét va hop 1y dé diéu hanh cudc
hop mdt cach co trat ty, dung theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh

dugc mong muon cua da s6 nguoi du hop.

- Chu toa c6 quyén yéu cau kiém tra, 4p dung cac bién phap an ninh hodc cac bién
phap can thiét khac d6i véi tat ca thanh vién du hop theo quy dinh cta phap luat

va Diéu 18 Cong ty dé diéu hanh Dai hoi mot cach hop 1€ va co trat tu.

- Trong trudng hop co ddi twong khong tuan thu quyén diéu hanh ciia Chi toa, b
y gy rdi trat ty hodc khong tuan thi cac yéu cau vé kiém tra an ninh, Ban T6
chtic s& thira Gy quyén cua Chu toa yéu cau nhan vién bao vé trat tw moi ddi

tuong ra khoi Pai hoi.
3. Nguyén tic biéu quyét

- Tét ca cac van dé trong chuong trinh nghi su cia Pai hoi déu phai dugc lay y
kién bang hinh thirc gio Phiéu biéu quyét. Trén phiéu c6 ghi rd ho va tén ciia co
dong hodc ho va tén ngudi dai dién theo Gy quyén, mi sd cd déng va tong sd cd
phan c6 quyén biéu quyét. C6 dong kiém tra lai cac thong tin ghi trén Phiéu biéu
quyét (dic biét 1a tong sd cb phan c6 quyén biéu quyét), néu c6 sai sot phai thong
bao ngay cho Ban t6 chitc dé dugc cdp lai Phiéu biéu quyét méi véi thong tin
chinh xac.

- Cb dong biéu quyét (tan thanh, khong tan thanh, khong c6 ¥ kién) timg van dé

bang cach gio Phiéu biéu quyét theo hudng din cia Chi toa.
4. Nguyén tac thao luan, giai dap thic méic

- €6 dong chi thao luan cac van dé thudc pham vi ndi dung chuong trinh, thoi gian
da dugc thong qua tai Pai hdi va theo quyét dinh cta Chu toa. Co dong tham du
phai dang ky ndi dung thao luan theo mau “Phiéu ding ky ndi dung thao luan va
dong gop ¥ kién” va chuyén vé cho Ban t6 chirc trinh Chu toa xem xét, giai dap.

- Chu toa ¢6 quyén tir chdi tra 10i trong trudng hop cac y kién khong dugc ding
ky, khong phu hop véi ndi dung chuong trinh Dai hoi da dugce thong qua hodc da

hét thoi gian thao luan, phat biéu y kién.
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- Thic mic cta cb dong s€ dugc Chu toa tra 101 truc tiép tai Pai hoi. Viéc tra 101 sé€
dugc dam bao trong thoi gian ctia ndi dung chuong trinh Pai hdi da dugce thong
qua hodc theo quyét dinh cia Chu toa. Trudng hop cac v kién khong duoc tra 10
hét trong khuon kho thoi gian ciia chuong trinh s& dugc tra 101 bang van ban va
dang cong khai trén trang thong tin dién tir cia Cong ty Co phan Tap doan Hoa
Sen.

CHUONG III. HOI PONG QUAN TRI

Piéu 22. Co cau td chirc, thanh phan va nhiém ky ciia thanh vién Hoi dong Quan tri

1.

S6 luong thanh vién HDQT it nhit 1a ndm (05) ngudi va nhidu nhit 13 mudi mot (11)
nguoi. Nhiém ky cia HPQT la nam (05) ndm. Nhiém ky cia Thanh vién HDQT

khong qua nam (05) nam va c6 thé duoc bau lai v6i s6 nhiém ky khong han ché.

Thanh phan HPQT c6 tbi thiéu mot phan ba (1/3) tong s6 thanh vién 1a thanh vién
khong diéu hanh va t6i thiéu mot phan ba (1/3) tong sb thanh vién 13 thanh vién doc
1ap. Trudong hop thay doi thanh phan cua thanh vién doc 1ap va thanh vién khong diéu
hanh theo mét ty I¢ khac sé duoc ap dung theo Diéu 1¢, Luat Doanh nghiép hién hanh
tai thoi diém c6 chu truong.
HDQT trinh DPHDCD thong qua viéc thanh 1ap céc Tiéu ban truc thuoc HDQT dé
thuc hién chirc nang, nhi€ém vy, quyén han cua HDQT, gém: Tiéu ban chién luoc;
Tiéu ban Tai cau trac; Tiéu ban quan hé c6 dong; Tiéu ban KTNB
Ban Tai ciu triic, Ban KTNB, Hoi d@)ng Nhan lyc, Phu trach Quan tri Cong ty; Khoi
TLPC kiém nhiém chttc nang Thu ky Cong ty theo quy dinh Ludt Doanh nghi¢p
nham tham muu gitp viéc t0 chuc trién khai thyc thi cac chil truong dinh hudng
chién lugc va ké hoach hoat dong cuia HBQT va bPHDBCD dé ra.
Tiéu chuan va diéu kién dé tré thanh thanh vién HPQT duoc quy dinh tai Luat
Doanh nghiép va cac vin ban huéng dan thi hanh.
Truong hop sb luong cac tng vién duoc dé ctr khong du sé luong can thiét, HDQT
duong nhiém cé thé dé cir thém ung cur vién hoac td chirc dé ctr theo co ché duogc
Cong ty quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty. Co ché dé ctr hay cach thirc
HDQT duong nhiém dé ctr tng vién HDQT phai dugc cong bd rd rang va phai duoc
DHDCD théng qua trude khi tién hanh dé cir tai Dai hoi.
Thanh vién HPQT sé khong con tu cach thanh vién HDQT trong cac truong hop sau:
- Thanh vién d6 khong du tu cach lam thanh vién HPQT theo quy dinh cua Luét
Doanh nghiép hodc bi phap luat cim khong duoc lam thanh vién HDQT.

- Thanh vién d6 giri don bang vin ban xin tir chirc dén tru s¢ chinh ctia Cong ty.
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10.

11.
12.

- Thanh vién d6 bi r6i loan tim than va thanh vién khac cia HPQT c6 nhiing bang

chirng chuyén mon chirng to nguoi dé khong con nang luc hanh vi.

- Thanh vién d6 khong tham du cac cudc hop cua HDQT lién tuc trong vong sau
(06) thang ma khong c6 su chap thuin cia HDQT va HPQT quyét dinh chirc vu

clia ngudi nay bi bo trong.
- Thanh vién d6 bi bai nhiém theo quyét dinh ctia PHPCP.

HDQT c6 thé bd nhiém nguoi khac tam thoi lam thanh vién HDQT dé thay thé chd
trbng phat sinh va thanh vién méi nay phai dugc chip thuin tai PHDCD ngay tiép
sau do. Sau khi duoc bPHDBCD chép thuén, viéc bd nhiém thanh vién méi d6 duoc coi
la ¢6 hi€u luc vao ngay dugc HDQT b6 nhiém. Nhiém ky cta thanh vién HDQT méi
duoc tinh tir ngay viéc b6 nhiém c6 hiéu luc dén ngay két thuc nhiém ky caa HDQT.
Trong truong hop thanh vién méi khong duoc DPHPCP chap thuan, moi quyét dinh
ciia HPQT cho dén trudc thoi diém dién ra PHDCP c6 su tham gia biéu quyét cia
thanh vién HPQT thay thé van dugc coi 1 ¢ hiéu luc.

Truong hop tat ca thanh vién HPQT cung két thuc nhiém ky thi cac thanh vién d6
tiép tuc 1a thanh vién HPQT cho dén khi ¢ thanh vién médi dugc bau thay thé va tiép
quan cong viéc. Moi quyét dinh cia HPQT cho dén trudc thoi diem HPQT méi
duoc bau van duge coi 1a ¢ hiéu luc.

Viéc bo nhiém cac thanh vién HPQT phai duoc thong bao theo cac quy dinh cua
phap luat vé Chirg khoan va thi truong chting khoan.

Thanh vién HPQT khong nhat thiét phai 1a nguoi nam giit ¢6 phan ciia Cong ty.
Chtrc ning nhiém vu gidm sat cua Ban Kiém soét truéc ddy sau khi chuyén d6i mo

hinh hoat dong cua Cong ty s€ do cac thanh vién HPQT doc 1ap ddm nhi¢m.

biéu 23.Trinh tuw, thu tuc dé ci, ng cir, bau, mién nhiém va bai nhiém thanh vién Hoi

1.

2.

dong Quan tri
Tiéu chuan thanh vién HDQT

- Co6 nang lyc hanh vi dan su déy du, khong thudc ddi tuong khong dugc quan 1y

doanh nghiép theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va phép luat lién quan.

- C¢ trinh do chuyén mon, kinh nghiém trong quan 1y kinh doanh ctua cong ty va
khong nhat thiét phai 1a ¢6 dong cua cong ty, trir truong hop Diéu 16 cong ty quy
dinh khac.

- Thanh vién HPQT cong ty c6 thé dong thoi 14 thanh vién HPQT ciia cong ty khac.

Trinh ty thi tuc dé ctr, tng cir thanh vién HDQT
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Céc ¢6 dong nam giit ¢6 phan co quyén biéu quyét trong thoi han lién tyc it nhat sau

(06) thang co quyén gop sé quyén biéu quyét cia timg nguoi lai voi nhau dé dé cir

cac ung vien HDQT.

- C6 dong hodc nhom cd dong nam giir tir 10% dén dudi 20% tong sd cd phan cod
quyén biéu quyét dugc dé cir mot (01) tng vién.

- C6 dong hodc nhom cd dong nam giit tir 20% dén dudi 30% tong sd cd phan cod
quyén biéu quyét dugc dé cir tbi da hai (02) Gmg vién.

- C6 dong hodc nhom cb dong nam giir tir 30% dén dudi 40% tong sd cd phan co
quyén biéu quyét dugc dé cir tbi da ba (03) ing vién.

- C6 dong hodc nhom cb dong nam giir tir 40% dén dudi 50% tong sd ¢d phan co
quyén biéu quyét dugc dé cir téi da bon (04) ing vién.

- C6 dong hodc nhom cd dong nam giir tir 50% dén dudi 60% tong sd cd phan cod
quyén biéu quyét duoc dé cir téi da nam (05) Gng vién.

- C6 dong hodc nhom cd dong nam giit tir 60% dén dudi 70% tong sd cd phan cod
quyén biéu quyét dugc dé cir t6i da sau (06) (g vién.

- C6 dong hodc nhém co dong nam gitt tir 70% tro 1én tong sé cd phan cod quyén
biéu quyét dugc dé ctr ti da bay (07) ing vién.

3. H6 so ng cir, dé cir thanh vién HPQT gom:

- Phiéu dé ctr hodc phiéu ing cr thanh vién HPQT theo miu ciia Cong ty.

- So yéu ly lich do tng ctr vién ty khai theo mau cua Cong ty.

- Ban sao CMND, Thé cin cudc cong dan hodc Ho chiéu co cong ching cia Gng ctr
vién,

- Ban sao ké chting khoan “HSG” s¢ hitu lién tuc it nhat sau thang (tinh tir ngay

chdt danh sach trd vé trude) va c¢6 dong dau xac nhan cua Cong ty chimg khoan
noi ¢ dong luu ky.

4. Truong hop sb luong cac tmg vién HPQT thong qua dé ctr va tng ctr van khong du
sb lugng can thiét, HDPQT duong nhiém cé thé dé cur thém ung cu vién. Viéc dé cur
thém ng vién HPQT duogc thong qua bing mot bién ban hop HPQT hoic ngay tai
Hoi nghi PHDPCD. Cac tng cir vién HPQT phai dugc PHDPCD thong qua trude khi
tién hanh bau cir.

5. Cach thic bau thanh vién HDQT:
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DHDCD s& bau ra Ban kiém phiéu theo dé xuat cia Chu toa Hoi nghi DPHPCD dé
diéu hanh bau cir HPQT. Viéc bau cir thanh vién HPQT duoc thuc hién theo quy

dinh sau:

- Péi twong thuc hién bau ctr: C6 dong so hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét va dai
dién theo uy quyén ctia cd dong so hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét theo danh
sach tham dy Ho1 nghi PHDCD.

- Phuong thirc bau cir: Viéc bau thanh vién HDQT duoc thuc hién bo phiéu kin theo
phuong thirc bau don phiéu:

+ MOi cb dong c6 tong s6 quyén bau ctr trong tng v6i tong s ¢6 phan c6 quyén
biéu quyét (bao gdm sé hitu va duoc Gy quyén) nhan véi sb thanh vién HDQT
theo co cau sb lugng thanh vién duoc PHPCD thong qua.

+ (b dong c6 thé chia tong s6 quyén bau cir cho tit ca cac tng vién, hodc don
hét tong s6 quyén bau cir cho mot hodc mot sd tng clr vién, hodc khong bau
cho trng vién nao (b6 phiéu tréng).

+ Ngudi trang cir thanh vién HPQT duoc x4c dinh theo sé phiéu bau tinh tir cao
xudng thap, bat dau tir tmg cir vién c6 s phiéu bau cao nhat cho dén khi du sb
thanh vién.

+ Trudng hop co tir hai Gng cr vién trd 1én dat ciing sé phiéu bau nhu nhau cho
thanh vién cudi ciing cia HPQT thi PHDCD sé tién hanh bau lai trong sb cac
g ctr vién c6 sé phiéu bau ngang nhau.

6.  Phiéu bau va ghi phiéu bau:

- Phiéu bau thanh vién HPQT (sau day duoc goi 1a “Phiéu bau”) dugc phat cho ¢
dong hoidc dai dién Uy quyén cta c6 doéng theo mi sb cd dong (so hitu hodc uy
quyén). Phiéu bau dugc in thong nhat, c6 tong sd quyén biéu quyét theo s cb
phan sé hitu va c6 dong dau ctia Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen.

- Trudng hop ghi sai, c6 dong dé nghi Cong ty doi Phiéu bau khac.

- C6 dong phai ty minh ghi vao Phiéu bau. Trong trudng hop uy quyén hop 1é (c6
gidy uy quyén), ngudi duge oy quyén van co diy du quyén bo phiéu bau cir.

7. Phiéu bau khong hop lé:

- Phiéu khong theo mau quy dinh, khong dong dau ctua Cong ty Co phan Tap doan

Hoa Sen.
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10.

11.

- Phiéu bj rach roi, gach xo4, sira chita, ghi thém hodc ghi tén khong dung, khong
thuc danh sach tmg cir vién dd dugc DPHDCD thong nhét thong qua trude khi tién
hanh b6 phiéu.

- Phiéu c6 tong sé quyén biéu quyét cho nhiing Gmg cir vién cta c6 dong vuot qua
tong sd quyén biéu quyét cta c6 dong d6 so hitu va dugc oy quyeén.

Kiém tra thung phiéu va bo phiéu:

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém thung phiéu trudc su chimg kién cua cac cd dong.

- Viéc bo phiéu dugc bit dau khi ¢ hiéu 1énh ctia Chu toa hoi nghi va két thuc khi

¢ dong cubi cung bo phiéu bau vao thung phiéu.

Kiém phiéu:

- Viéc kiém phiéu do Ban Kiém phiéu thyc hién va phai duoc tién hanh ngay tai
cudc hop ngay khi viéc bo phiéu két thuc.

Lap bién ban va cong bd két qua kiém phiéu:

Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai 1ap bién ban kiém phiéu. Noi dung bién

ban kiém phi€u bao gom:

Tén, dia chi tru s& chinh, ma sé doanh nghiép.
- Muc dich va cac van dé can lay y kién dé thong qua nghi quyét.

- S6 co dong vai tong sb phiéu biéu quyét da tham gia biéu quyét, trong d6 phan
biét s6 phiéu biu quyét hop 1é va s6 biéu quyét khong hop 18 va phuong thic gui
biéu quyét, kém theo phu luc danh sach c6 dong tham gia biéu quyét.

- Tong s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh va khong co y kién ddi véi timg van dé;

- Céc van dé da dugc thong qua.

- Ho, tén, chir ky cua Chu tich HDQT, nguoi dai dién theo phép luét cua cong ty,
ngudi giam sat kiém phiéu va ngudi kiém phiéu.

- Céc thanh vién HPQT, ngudi kiém phiéu va nguoi giam sat kiém phiéu phai lién
d6i chiu trach nhiém vé tinh trung thyc, chinh xac cia bién ban kiém phiéu; lién
d6i chiu trach nhiém vé cac thiét hai phat sinh tir cac quyét dinh dugc thong qua
do kiém phiéu khong trung thuc, khong chinh xac.

Céc truong hop mién nhiém, bai nhiém thanh vién HPQT.
- Thanh vién HPQT bi mién nhiém hodc bai nhiém trong cac truong hop sau:

+ Khoéng c6 du tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu 23 cua

Quy ché nay.
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+ Thanh vién d6 khong tham du cac cudc hop cua HPQT lién tuc trong vong séu
(06) thang ma khong c6 sy chap thuan cia HDQT va HPQT quyét dinh chic vu

clia ngudi ndy bi bo trong.
+ Thanh vién d6 giri don bang vin ban xin tir chirc dén tru s chinh ctiia Cong ty.
+ Trudng hop khac quy dinh tai Diéu 16 cong ty.
Thanh vién HPQT c6 thé bi bai nhiém theo nghi quyét cia PHPCP.

12.  Thi tuc mién nhiém, bai nhiém thanh vién HPQT:

Dbi v6i cac trudong hop thanh vién HDQT bi phap lut cAm, khong du tu cach 1am
thanh vién HDQT, hoic dugc xac dinh 1a khong du ning lyc hanh vi bing mot vin
ban ctia co quan cd churc nang hodc cac truong hgp khéac theo quy dinh cua Phap
luat thi thoi diém cham dut tu cach thanh vién HDQT duoc xac dinh tai thoi diém
dién ra mot trong cac su kién do. Viéc chidm dut tu cach thanh vién HDQT s€ dugc
DHDCD phé chuén tai cudc hop gén nhat.

Dbi v6i cac truong hop thanh vién co6 don bang vin ban xin tir chtrc thanh vién
HDQT, viéc chdm dat tu cach thanh vién HDPQT duoc coi 1a ¢é hi€u luc khi duoc
DPHDCD théng qua.

Pi¢u 24. Quyén han va nhiém vu ciia Hoi dong Quan tri

1. Hoat dong kinh doanh va cac cong viée, hoat dong khac ciia Cong ty déu phai chiu

su giam sat va chi dao cua HPQT; HPQT la co quan c6 diy di quyén han dé thuc

hién tit ca cac quyén nhan danh Cong ty trir nhitng thim quyén thudc vé PHPCD.

2. HPQT c6 trach nhiém giam sat hoat dong quan tri diéu hanh ctia Ban Tong Giam

dbc va hoat dong quan 1y diéu hanh, tham muu gitp viéc cac can bd quan 1y khac

theo quy dinh phap luat.

3. Quyén va nghia vu ctia HPQT do phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét DPHDCD

quy dinh. Cy thé, HDQT c6 nhitng quyén han va nhiém vu sau:

Quyét dinh chién luoc trung dai han, ké hoach phat trién va ké hoach kinh doanh

hang nam cua Cong ty.
Kién nghi loai c6 phan va tong s6 ¢6 phan dugc quyén chao ban tung loai.

Quyét dinh ban ¢6 phan madi trong pham vi s6 c6 phan dugc quyén chao ban cua

ting loai, quyét dinh huy dong thém von theo hinh thirc khéc.
Quyét dinh gia ban co phan va trai phiéu ctia Cong ty.

Quyét dinh mua lai cb phﬁn theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 130 cua Luat Doanh
nghiép.
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- Quyét dinh phuong an dau tu va du an du tu co gia tri nho hon 35% tong gia tri
tai san dugc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat cia Cong ty.

- Quyét dinh giai phap phat trién thi trudng, tiép thi va cong nghé.

- Théng qua hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop dong khac cé gia tri biang
hodc 16n hon 35% tong gia trj tai san dugc ghi trong béo cdo tai chinh gan nhat
ctia Cong ty. Quy dinh nay khong ap dung ddi v6i hop dong va giao dich quy dinh,
tai Khoan 2 Diéu 9 Quy ché nay va Khoan 1, 3 Diéu 162 cta Luat Doanh nghiép.

- Bau, mién nhiém, bdi nhiém Chu tich HPQT, bd nhiém, mién nhiém, ky hop
ddng, cham dut hop dong dbi véi TGP va ngudi quan 1y quan trong khac trong
Diéu 1& Coéng ty quy dinh, quyét dinh tién luong va quyén loi khac cua nhitng
nguoi quan 1y do; cir nguoi dai dién theo iy quyén tham gia Hoi dong thanh vién
hoic DPHPCP ¢ Cong ty khac, quyét dinh muc thu lao va quyén loi khac cia
nhitng nguoi do.

- Giam sat, chi dao TGP va nguoi quan ly khac trong diéu hanh cong viéc kinh
doanh hang ngay cua Cong ty.

- Quyét dinh co cau t6 chiic, hé théng quy ché quan 1y ndi bo cua Cong ty, quyét
dinh thanh 1ap Cong ty con, 1ap chi nhanh, vin phong dai dién va viéc gop von,
mua co phan ciia doanh nghiép khac.

- Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop PHDCD, triéu tap hop PHDPCD
hoic lay y kién ¢¢ DPHDCD thong qua quyét dinh.

- Trinh bdo cdo quyét toan tai chinh hang nim 1én DPHPCP.

- Kién nghi muc co tirc duoc tra, quyét dinh thoi gian hodc thu tuc tra cd ttrc hodc

xtr 1y 16 phat sinh trong qua trinh kinh doanh.
- Kién nghi viéc t6 chuc lai, giai thé, yéu cau pha san Cong ty.
- Quyeén va nghia vu khac theo quy dinh cta Lut Doanh nghiép va Diéu 1 nay.
4. Nhitng van dé sau day phai dugc HPQT phé chuan:
- Viéc thanh 18p chi nhanh hodc cac van phong dai dién ctia Cong ty.

- Viéc thanh 1ap cac Cong ty con, Cong ty lién doanh, Cong ty lién két trong va
ngoai nudc cua Cong ty.

- Trong pham vi quy dinh tai Khoan 2 Diéu 149 Luat Doanh nghiép va trir truong
hop quy dinh tai Khoan 3 Diéu 162 Luit Doanh nghiép phai do PHDPCD phé

chuan, HDQT tuy timg thoi diém quyét dinh viéc thyuc hién, sira doi va hity bo céac
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hop ddng 16n ctua Cong ty (bao gdm cac hop ddng mua, ban, sap nhap, thau tom
Cong ty va lién doanh).

- Chi dinh va bai nhiém nhirng nguoi1 duge Cong ty uy nhiém la dai dién thuwong mai
va Luat su cua Cong ty.

- Viéc vay no va viéc thuc hién cic khoan thé chap, bao dam, bao lanh va boi
thuong cua Cong ty.

- Céc khoan dau tu vuot qua 10% gia tri ké hoach va ngan sach kinh doanh hang
niam hodc tong gia trj tai san dugc ghi trong bao céo tai chinh gan nhét cua Cong
ty.

- Viéc mua hodc ban ¢ phan, phan vbn gop tai cac Cong ty khac dugc thanh lap &

Vi¢t Nam hay nudce ngoai.

- Viéc dinh gia céac tai san gdp vao Cong ty khong phai bang tién lién quan dén viéc
phat hanh c¢o phiéu hodc trai phiéu cua Cong ty, bao gom vang, quyén sir dung dat,

quyén s hitu tri tué, cong nghé va bi quyét cong nghé.
- Viéc Cong ty mua hodc thu hoi khong qua 10% mdi loai ¢6 phan.

- Céc van d¢ kinh doanh hoic giao dich ma HPQT quyét dinh can phai c6 sy chap

thuan trong pham vi quyén han va trach nhiém cta minh.
- Quyét dinh muc gid mua hodc thu hoi co phan cta Cong ty.

5. HDPQT phai bao cao BPHDCD vé hoat dong ctia minh, cu thé 1a vé viéc giam sat cua
HPQT ddi véi Ban TGP va nhitng CBQL khéac trong nam tai chinh. Truong hop
HDQT khoéng trinh bdo cao cho PHPCD, bao cao tai chinh nam cua Cong ty bi coi
la khong c6 gia tri va chua dugec HDQT thdng qua.

6.  Tru khi phap luat va Diéu 1& quy dinh khac, HDQT c6 thé iy quyén cho nhan vién
cap dudi va cac CBQL dai dién xur 1y cong viéc thay mit cho Cong ty.

7. Tong s tién tra cho timg thanh vién HPQT bao gdm thu lao, chi phi, hoa hdng,
quyén mua cb phan va cac loi ich khac duoc hudng tir Cong ty, Cong ty con, Cong ty
lién két ciia Cong ty va cac Cong ty khac ma thanh vién HPQT 1a dai dién phan vén

26p phai duoc cong b chi tiét trong béo cao thudng nién cua Cong ty.

8. Thanh vién HPQT nim giit chic vu didu hanh hoic thanh vién HPQT lam viéc tai
céc Tiéu ban, Ban, Khéi, Hoi dong chirc nang ctia HPQT hodc thyc hién nhimng cong
viéc khac ma theo HDPQT Ia nam ngoai pham vi nhiém vu thong thuong cua mot
thanh vién HBQT, c6 thé duoc tra thém tién thu lao duéi dang mot khoan tién cong
tron goi theo timg 1an, luong, hoa hdng, phan trim loi nhuan hodc dudi hinh thirc
khac theo quyét dinh cia HPQT.
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Diéu 25. Chii tich, Phé Chu tich Hi dong Quan tri

1. HPQT phai lya chon trong sb cac thanh vién HPQT dé bau ra mot Chu tich HDQT
va mot Pho Chu tich HPQT. Chu tich HPQT khong ki€ém nhiém chirc vu TGD Cdng
ty. Truong hgp Chu tich HPQT kiém nhi¢m chirc vu TGD s€ dugce ap dung theo quy

dinh phép luat hién hanh tai thoi diém co chu truong.

2. Chu tich HPQT c6 nhitng quyén va nghia vu sau day:

Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua HDQT.

Chuén bi chuong trinh, néi dung, tai li€éu phuc vu cudc hop, tri€u tdp va Chu toa
cudc hop HPQT.

T6 churc viéc thong qua nghi quyét cia HPQT.
Giam sat qué trinh t6 chtic thyc hién cac nghi quyét cia HPQT.
Chu toa cuoc hop PHDCD, cudc hop HDQT.

Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty,

cu thé:

+ Phan cong, phan nhiém cho cac thanh vién HPQT, cic Tiéu ban, Ban/Hoi
dong tham muu chic nang do HPQT hodc Chu tich HPQT thanh lap.

+ Thay mit HPQT phé duyét cac chu truong vé ngan sach, tai chinh, chi dao
diéu hanh va giam sat cong tac diéu hanh ciia Ban TGP va cac CBQL theo
thim quyén ctia HDQT va Nghi quyét HDQT;

+ Phé duyét cac du an dau tu thudc tham quyén cua HBQT/CT.HDbQT;

+ Phé duyét co cdu t6 chirc, hé théng quy ché quan tri ndi bd va cac co ché,
chinh sach ctia Cong ty; Cac van ban ty quyén, phan cip phan quyén cho Ban
TGP va ciac CBQL quan trong khac tai cac Ban/Hoi dong tham muu chirc
ning do HPQT bd nhiém va cac can bo quan 1y khac thudc tip doan; phé
duyét cac vian ban ty quyén cho cac nhan vién khac ctia Cong ty thuc hién cac
cong viéc nham phuc vu loi ich ctia Cong ty theo tham quyén cia HPQT va

nguoi dai dién theo phép luat cia Cong ty.

+ Cu dai dién cha sé hitu tai cac Cong ty con, bd nhiém, phan cap phan quyén,
uy quyén va giao nhiém vu quan tri ndi bo cho Chu tich HDQT/Chu tich Hoi
d6ng thanh vién/Chu tich Cong ty kiém ngudi dai dién theo phap luat tai cac
cong ty con; Nguoi dimg dau chi nhanh/van phong dai dién trong va ngoai

nudc.
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+ Ky duyét cac van ban va chi dao thuc hién cac nhiém vu khac thudc tham
quyén cua HDQT va Ngudi Dai dién theo phap ludt thir nhat ciia Cong ty.

Tham quyén va trach nhiém cua Phé Chu tich HDQT:

- Phoé Chu tich HPQT gitt nhiém vu thuong truc HDQT c¢6 trach nhiém thuc hién
cac quyén va nghia vu cua Chu tich HDQT dé xir Iy va giai quyét cac cong viée
hang ngay va dinh ky cia HDQT Cong ty theo cac Nghi quyét HDQT va vin ban
phan cip — phan quyén cia HDQT va gidy uy quyén cua Chu tich HDQT.

- Pho Chu tich HPQT dugc ty quyén, phan cip phan quyén dé thuc hién chirc ning,
nhiém vu, quyén han thong qua cac vin ban gdm: Gidy uy quyén, Vin ban phan
cap phan quyén thudc hé théng Quy ché quan tri noéi bo cua Cong ty do HDQT
hodc Chu tich HDQT ky ban hanh.

- Phé Chu tich HPQT phai chiu trach nhiém ddi véi cac chuc nang, nhiém wvu,
quyén han da dugc HPQT hodc Chu tich HPQT giao pho trusc PHPCD, HPQT,
Chu tich HDQT va trudc phap luat.

Chu tich HPQT phai c6 trach nhiém dam bao viéc HDQT guri bdo cdo tai chinh hang

nam, bao cido hoat dong cua Cong ty, bao cao kiém toan va bao cao kiém tra cua

HDQT, thanh vién HDQT doc 1ap cho cac Co dong tai PHDCD.

Truong hop ca Cha tich va Phé Chu tich HPQT tir chirc hodc bi bai mién, HDQT

phai bau ngudi thay thé trong thoi han mudi (10) ngay.

Diéu 26.Cac cudc hop ciia Hoi dong Quan tri

1.

Truong hop HPQT bau Chu tich thi cudc hop dau tién ctia nhiém ky HPQT dé bau
Chu tich va ra cac quyét dinh khac thudc thim quyén phai duoc tién hanh trong thoi
han bay (07) ngay lam viéc, ké tir ngay két thuc bau cir HDQT nhiém ky d6. Cude
hop nay do thanh vién c6 s phiéu bau cao nhat triéu tip hoic Cha tich HDQT nhiém
ky trudc tiép tuc trang ctr ky ndy triéu tap. Trudng hop co nhiéu hon mot (01) thanh
vién c6 s6 phiéu bau cao nhat ngang nhau thi cac thanh vién ndy bau mot nguoi trong
s6 ho triéu tip hop HPQT theo nguyén tic da sd.

Chu tich HPQT phai triéu tap cac cudc hop HPQT thuong ky, 1ap chuong trinh nghi
su, thoi gian va dia diém hop it nhat nam (05) ngay trudc ngay hop du kién. Chu tich
c6 thé tridu tap hop bat ky khi ndo thdy can thiét, nhung it nhat 1a mdi quy phai hop
mot (01) 14n. Thong 18 hién nay Cong ty quy dinh t6 chirc cudc hop HPQT hai thang
mot 1an; Giao trach nhiém va iy quyén cho Thu ky Cong ty chiu trach nhiém chuan
bi t6 chirc cac cudc hop HDQT ding quy dinh ghi trong Diéu 1¢ cong ty va phu hop
quy dinh phép luat hién hanh.
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3. Chu tich HDQT tri€u tap cac cudc hop bat thuong khi théy can thiét vi loi ich cua
Cong ty. Ngoai ra, Chu tich HDQT phai tri¢u tap hop HPQT, khong dugc tri hodn
néu khong c6 1y do chinh dang, khi mot trong sé cac d6i twong dudi day dé nghi

bang vin ban trinh bay muc dich cudc hop va cac van dé can ban:
- TGP hodc it nhat ndm (05) nguoi quan 1y khac.
- [t nhét hai (02) thanh vién diéu hanh ctia HDQT.

4, Céac cudc hop HPQT néu tai Khoan 3 Diéu 26 Quy ché nay phai dugc tién hanh
trong thoi han bay (07) ngay sau khi c6 dé xuat hop. Trudong hop Chu tich HDQT
khong chép nhan triéu tap hop theo dé nghi thi Chu tich phai chiu trach nhiém vé
nhirng thiét hai xay ra ddi véi Cong ty; nhirg ngudi dé nghi t6 chirc cude hop duoc
dé cap & Khoan 3 Piéu 26 Quy ché nay c6 thé ty minh triéu tip hop HPQT.

5. Truong hop c¢6 yéu cau cia kiém toan vién doc lap, Cha tich HPQT phai triéu tap
hop HPQT d¢ ban vé bao céo kiém toan va tinh hinh Cong ty.

6. Céc cudc hop HPQT dugc tién hanh ¢ dia chi da dang ky cua Cong ty hodc nhing
dia chi khac ¢ Viét Nam hodc ¢ nudc ngoai theo quyét dinh cua Chu tich HBPQT va
duoc su nhat tri cia HPQT.

7. Thanh vién HPQT truc tiép hodc gian tiép duoc hudng loi tir mot hop dong hoic
giao dich da duoc ky két hodc dang du kién ky két véi Cong ty va biét ban than 1a
ngudi ¢o loi ich trong d6 c6 trach nhiém cong khai ban chat, ndi dung ciia quyén loi
d6 trong cudc hop ma HPQT lan dau tién xem xét van dé ky két hop dong hoic giao
dich nay. Truong hop mot thanh vién HPQT khong biét ban than va nguoi lién quan
¢6 loi ich vao thoi diém hop dong, giao dich dugc ky voi Cong ty, thanh vien HDQT
nay phai cong khai cac lgi ich lién quan tai cudc hop dau tién cia HPQT duogc to
chtrc sau khi thanh vién nay biét ring minh c6 loi ich hodc s& c6 lgi ich trong giao
dich hodc hop dong lién quan.

8. Cudc hop ctia HPQT c¢6 thé t6 chtrc theo hinh thirc nghi sy giita cc thanh vién cta
HDQT khi tat ca hodc mot sd thanh vién dang & nhitng dia diém khac nhau véi diéu
kién 12 mdi thanh vién tham gia hop déu c6 thé:

- Nghe timg thanh vién HPQT khéc cling tham gia phat biéu trong cudc hop.

- Phat biéu voi tit ca cac thanh vién tham du khac mot cach dong thoi.

- Viéc trao ddi gitta cac thanh vién co thé thuc hién mot cach truc tiép qua dién
thoai hodc bang phuong tién lién lac thong tin khac (ké ca viée st dung phuong
tién nay dién ra vao thoi diém théng qua Diéu 18 hay sau nay) hodc 1a két hop tat

cd nhitng phuong thirc nay. Thanh vién HPQT tham gia cudc hop nhu vay dugc
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10.

11.

coi la “c6 mat” tai cudc hop do. bia diém cudc hop duogc td chuc theo quy dinh
nay la dia diém ma nhoém thanh vién HDQT ddng nhat tap hop lai, hodc néu khong

c6 mdt nhom nhu vay, 1a dia diém ma Chu toa cudc hop hién dién.

- Cac quyét dinh dugc thong qua trong mot cudc hop qua dién thoai dugc td chirc va
tién hanh mot cach hop thirc co hiéu luc ngay khi két thic cudc hop nhung phai
dugce khang dinh bang cac chit ky trong bién ban cia tit ca thanh vién HPQT

tham du cudc hop nay.

Nghi quyét theo hinh thirc 1dy ¥ kién bang vin ban dugc thong qua trén co sé ¥ kién
tan thanh cta da sb thanh vién HDQT c6 quyén biéu quyét. Nghi quyét nay c6 hiéu
luc va gia tri nhu nghi quyét dugc cac thanh vién HDQT thong qua tai cudc hop duoc

tri¢u tap va t6 chire theo thong 1€.

Chu tich HPQT c6 trach nhiém chi dao giao Khéi TLPC thyc hién nhiém vu Thu ky
HDQT chuyén bién ban hop HPQT cho céc thanh vién va bién ban dé 1a bang ching
xac thyuc vé cong viéc di duoc tién hanh trong cac cudc hop do trir khi ¢6 ¥ kién phan
d6i vé noi dung bién ban trong thdi han mudi (10) ngay ké tir khi chuyén di. Bién
ban hop HPQT dugc 1ap bang tiéng Viét va phai ¢ chir ky cta tat ca cac thanh vién
HDBQT tham du cude hop hoac bién ban dugc lap thanh nhiéu ban va mdi bién ban ¢
chit ky cua it nhat mot (01) thanh vién HPQT tham gia cudc hop.

HDQT trinh PHPCP thong qua chu trwong viéc thanh 1ap cac Tiéu ban, Ban/Hoi
doéng tham muu chirc ning truc thuoc HDQT. Thanh phan cta Tiéu ban, Ban/Hoi
doéng tham muu chirc ning thuoc HDQT c6 thé gdm mot hodc nhiéu thanh vién cua
HPQT va mét hodc nhiéu thanh vién bén ngoai theo quyét dinh ctia HPQT. Trong
qua trinh thuc hién quyén han duogc uy thac, cac Tiéu ban thudc HDQT, Ban/Hoi
d6ng tham muu chirc nang phai tuan thi cac quy dinh ma HPQT dé ra.

Thanh phén ctia cac Tiéu Ban truc thudc HDQT co thé duge diéu chinh hodc két nap
thém nhitng nguoi khong phai la thanh vién HDQT vao cac don vi néu trén va cho
phép nguoi d6 dugce quyén biéu quyét voi tu cach thanh vién cta cac don vi nay, voi
diéu kién phai dam bao sd lugng thanh vién bén ngoai it hon mot nta (1/2) tong sb
thanh vién cua don vi. Nghi quyét ctia cac don vi chi c6 hiéu luc khi c6 da sb thanh

vién tham dy va biéu quyét tai phién hop ctia don vi 14 thanh vién HDQT.

Céac Trudng Pho ban TCT va Trudng Phé ban KTNB va Kiém toan vién nodi bd do
HDbQT b nhiém 14 thanh vién cta cac Tiéu ban lién quan cua HDPQT. Viéc thuc thi
quyét dinh cia HPQT, hoac cua Tiéu ban truc thudc HPQT, hodc cua nguoi co tu
cach thanh vién Tiéu ban, Ban thudc HPQT duoc coi 1a ¢6 gia tri phap 1y ké ca trong
trong trudng hop viéc bau, chi dinh thanh vién cua Tiéu ban, Ban hoic HDQT c6 thé
CO sai sot.
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Diéu 27.Trinh ty thi tuc té chirc hop Hoi dong Quén tri
1. Thoéng bédo hop HBQT

- Can ctr yéu cau td chuc cudc hop HDQT tai biéu 26 Quy ché nay, Thu ky cude
hop chiu trach nhi€ém soan thao thong bao hop (thu moi hop) va gui cho cac thanh
vién HbQT, Ban TGP va cac CBQL c6 lién quan tham du hop.

- Thong bao hop HDQT phai dugce guri trude cho cac thanh vién HDQT, Ban TGD
va CBQL lién quan it nhat nim (05) ngay trude khi to chirc hop, cac thanh vién
Hoi ddng c6 thé tir chdi thong bao moi hop bang vin ban va viée tir chdi nay co
thé ¢ hiéu luc héi t6.

- Théng bao hop HPQT phai dugc 1am bing vin ban tiéng Viét va phai théng bao
day du chuong trinh, thoi gian, dia diém hop, kém theo nhiing tai liu can thiét vé
nhiig van dé duoc ban bac va biéu quyét tai cudc hop Hoi dong va cac phiéu bau

cho nhiing thanh vién Hoi dong khong thé du hop.

- Thoéng bao moi hop duoc gli bang buu dién, fax, thu dién tir hodc phwong tién
khac, nhung phai bao dam dén duoc dia chi ciia tirng thanh vién HPQT dugc ding
ky tai Cong ty.

- Trudng hop t6 chitc hop HPQT bang hinh thic 1ay ¥ kién bang vin ban: Cac van
dé can xin y kién HDQT phai thé hién rd trong vin ban, email dong thoi kém theo
du thao Nghi quyét giri d¢én cac thanh vién HPQT.

2. Diéukién tién hanh cudc hop.

- Cac cuogc hop cua HDQT lan tht nhat chi duoc tién hanh céc quyét dinh khi c¢ it
nhat ba phan tu (3/4) s6 thanh vién HDQT c6 mit tryc tiép hodc thong qua ngudi
dai dién (ngudi dugc uy quyén).

- Truong hop khong du s6 thanh vién du hop theo quy dinh, cudc hop phai duoc
triéu tap lai trong thoi han mudi 1am (15) ngay ké tir ngdy du dinh hop lan tha
nhat. Cudc hop tri¢u tap lai dugc tién hanh néu c6 hon mot ntra (1/2) s6 thanh vién
HDQT dy hop.

3. Trinh tu tién hanh cudc hop.

- Chu toa phat biéu khai mac cudc hop.

- Thu ky cudc hop bao cdo sb thanh vién HPQT cé mit, viang mit (néu 13 1y do
vang), nhitng ngudi du hop theo uy quyén va nhitng nguoi duoc moi tham du (cac
CBQL); ndi dung va du kién chuong trinh cudc hop.

- Chu toa bit dau diéu khién cudc hop.
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- Thu ky cudc hop béo cdo HPQT vé két qua thuc hién cac quyét nghi cia HDQT
gifra hai cudc hop (bao céo truc tiép tai cudc hop hodc gtri bao céo béng van ban).

- Can bg dugc phan cong chiu trach nhiém trinh bay cac ndi dung theo chuong trinh
hop

- HDQT thao luén va cho ¥ kién timg van dé. Cac van dé dugc théng nhat dé dua
vao Nghi quyét HDQT phai duoc biéu quyét thong qua tai cudc hop.

- Trong cudc hop HPQT, céc thanh vién HPQT c6 quyén yéu cau Ban TGD hoic
ngudi dugc Ban TGD 1ty quyén giai trinh cu thé nhitng vin dé lién quan dén hoat
d6ng san xuét kinh doanh va cac du 4n do Ban TGP trinh HDQT.

4. Cac bao cao tai cudc hop HPQT dinh ky hang thang:
- Bao c4o thyc hién nghi quyét cia HPQT trong thang.

- Bao c4o ctia Ban TGP vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty

gdm cac ndi dung sau:
+ Nhan dinh tinh hinh thi truong, cac chinh sach diéu hanh ctia Ban TGD.
+ Két qua san xuét va kinh doanh trong thang, két qua kinh doanh lily ké.

+ Pé xuit ké hoach kinh doanh cho thang tiép theo va cac giai phdp nhim thuc

hién ké hoach.
- Bado cdo tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trong thang.

Ngoai cac bao cao néu trén, cac thanh vién Ban TGP s€ bao cao viéc thuc hién cac

ndi dung cong viée co tinh chét dai han va thudc thdm quyén quyét dinh cia HDQT.
5. Biéu quyét.

- Tru quy dinh tai muc 2 Khoan 5 Diéu 27, mdi thanh vién HDBQT hodc nguoi dugc
uy quyén truc tiép c6 mat voi tu cach ca nhan tai cudc hop HPQT c6 mot (01)

phiéu biéu quyét.

- Thanh vién HPQT khong dugc biéu quyét vé cac hop dong, cac giao dich hodc dé
xuat ma thanh vién d6 hodc ngudi lién quan téi thanh vién d6 c6 loi ich va loi ich
d6 mau thudn hodc c6 thé mau thudn véi loi ich cia Cong ty. Thanh vién HDQT
khong duogc tinh vao sd luong dai biéu tdi thiéu can thiét co mat dé co thé t6 chic
cuéc hop HPQT vé nhitng quyét dinh ma thanh vién d6 khéng co quyén biéu
quyét.

- Theo quy dinh tai myc 2 Khoan 5 Diéu 27, khi c6 van dé phat sinh trong mdt cude
hop cua HPQT lién quan dén loi ich cua thanh vién HPQT hodc lién quan dén

quyén biéu quyét mot thanh vién ma nhiing van dé d6 khong dugc giai quyét bang

QUY CHE QUAN TRI & PIEU HANH TAP POAN HOA SEN 2018 Trang 46



CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN K2

7.

viéc tu nguyén tir bo quyén biéu quyét cua thanh vién HPQT c6 lién quan, nhiing
van dé phat sinh d6 dugc chuyén téi cho chu toa cudc hop quyét dinh. Phan quyét
ctia chu toa lién quan dén van dé nay c6 gia tri 13 quyét dinh cudi cung trir trudng
hop tinh chat hodc pham vi loi ich cua thanh vién HPQT lién quan chua dugc
cong bo day du.

Thanh vién HPQT hudng loi tir mot hop dong dugc quy dinh tai Khoan 3 Piéu 24
Quy ché nay dugc coi 1a ¢6 loi ich dang ké trong hop dong do.

HDQT théng qua cac quyét dinh va ra nghi quyét trén co sd y kién tan thanh cua
da s6 thanh vién HDQT c6 mit (trén 50%). Trudng hop sd phiéu tan thanh va
phan dbi ngang bang nhau, phiéu biéu quyét ciia Chu tich HPQT 1a phiéu quyét
dinh.

Cudc hop cua HPQT c6 thé t6 chirc theo hinh thirc nghi sy gitra cac thanh vién cua

HDQT khi tat ca hodc mot sb thanh vién dang ¢ nhiing dia diém khac nhau véi diéu

kién 12 mdi thanh vién tham gia hop déu co thé:

Nghe ting thanh vién HPQT khéc cling tham gia phét biéu trong cudc hop.
Phét biéu véi tat ca cac thanh vién tham du khac mot cach déng thoi.

Viéc trao doi gitta cac thanh vién co thé thuc hién mot cach truc tiép qua dién
thoai hodc bang phuong tién lién lac thong tin khac (ké ca viéc sir dung phuong
tién nay dién ra vao thoi diém thdng qua Quy ché quan tri hay sau nay) hoac 1a két
hop tat ca nhitng phuong thirc nay. Thanh vién HPQT tham gia cudc hop nhu vay
duoc coi 1a “c6 mat” tai cudc hop dé. Dia diém cudc hop dugc td chuc theo quy
dinh nay la dia diém ma nhom thanh vién HDQT dong nhét tap hop lai, hoac néu

khong c6 mot nhom nhu vay, 1a dia diém ma Chu toa cude hop hién dién.

Cac quyét dinh duoc thong qua trong mot cudc hop qua dién thoai duge to chic va
tién hanh mot cach hop thire ¢6 hi¢u lyc ngay khi két thuc cude hop nhung phai
dugce khiang dinh bang cac chir ky trong bién ban cua tit ca thanh vién HDQT

tham du cudc hop nay.

Truong hop t6 chitc hop HPQT bang hinh thitrc 14y ¥ kién bang vin ban, cic thanh
vién HPQT c6 thé biéu quyét ¥ kién bang vin ban, email hodc dién thoai dbi véi
van dé dugc néu trong van ban hodac email. Thu ky cudc hop cé trach nhi¢m téng
hop céc ¥ kién cua cc thanh vién HPQT giri qua vin ban hoic email dé 1ap bién
ban hop HPQT va Nghi quyét HPQT. Viéc biéu quyét bang vin ban hodc email
cua cac thanh vién HPQT chi ¢6 gia tri phap 1y khi thanh vién HPQT ky vao bién

ban cudc hop.

Bién ban cudc hop va nghi quyét.
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Céc cudc hop cua HPQT phai dugc ghi vao s6 bién ban. Bién ban phai c6 cac ndi

dung chil yéu nhu dugc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

Bién ban cudc hop HPQT 1a vin ban ghi day du, trung thuc v kién phat biéu cua
c4c thanh vién HPQT va cac dai biéu du hop, dién bién ctia cudc hop, ndi dung
chi dao cua Chu tich HPQT va két luan cudi cung vé tung bdo cio cong viéc, ké
hoach cong téac, cac két qua biéu quyét tai cudc hop, két luan cta chu toa tai cudc

hop.
Thu ky Cong ty t6 chirc viée ghi bién ban va ky bién ban cudc hop.
Chu tich HPQT c¢6 trach nhiém chuyén bién ban hop HPQT cho cé4c thanh vién va

nhirng bién ban do6 s& phai dugc xem nhu nhitng bang chimg xac thuc vé cong viée
da duoc tién hanh trong cic cudc hop do trir khi co ¥ kién phan ddi vé ndi dung
bién ban trong thoi han mudi (10) ngay ké tir khi chuyén di. Bién ban hop HPQT
dugc 1ap bang tiéng Viét va phai c6 chit ky cia tat ca cac thanh vién HPQT tham
du.

Bién ban cudc hop cung vdi cac tai liéu luu hanh trong cude hop dugc Iuu vao ho

so COng ty va thoi han luu trit theo quy dinh cua phap luat.

Nghi quyét, quyét dinh bang van ban cia HPQT sé& dugc ban hanh dua trén co sé
Bién ban hop HPQT. Sau mdi ky hop, cac nghi quyét, quyét dinh nay dugc goi
cho tat ca thanh vién HPQT va TGD. Mot bién ban hop c6 thé duoc tach noi dung
ra thanh nhiéu Nghi quyét dé cong bd thong tin phu hop diéu kién quy dinh va bao

mat thong tin.

Can ctr vao bién ban hop HDPQT hodc tir mdt van ban Nghi quyét cua HDQT , Chu
tich HPQT c6 thé soan thao ra mot van ban nghi quyét riéng khac c6 ndi dung
dung theo van ban gbc. Van ban nghi quyét ndy chi can chit ky ctia Chu tich
HDQT va con diu ctiia Cong ty, cb gia tri phap Iy nhu nhirng nghi quyét duoc cac
thanh vién HPQT théng qua tai mot cudc hop dugc triéu tap va td chirc theo thong

A

1€.

Truong hop HPQT khéng triéu tdp cudc hop va 1ay ¥ kién bang vin ban, Noi dung
ctia bién ban hop HPQT chi bao gdm nghi quyét cia HDQT. Nghi quyét loai nay
c¢6 hiéu lyc va gia tri nhu Nghi quyét duoc cac thanh vién HPQT thong qua tai
mot cudc hop duoc tri¢u tap va td chirc theo thong 1€. Nghi quyét c6 thé duoc
thong qua bang cach sir dung nhiéu ban sao ctia cling mot vin ban néu mdi ban sao
d6 c6 it nhat mot chit ky cua thanh vién.

Chu toa va Thu ky phai chiu trach nhi¢m vé tinh trung thuc va chinh xé&c ctia ndi

dung bién ban hop va nghi quyét HDQT.
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8. Trién khai thyc hién nghi quyét HDQT

Cin ct Bién ban hop va nghi quyét cia HPQT, Chi tich HPQT ky cac quyét dinh

va céc van ban cu thé nham trién khai thyc hién nghi quyét cia HDQT.

La nguoi dai dién theo Phap luat tha nhét; Chu tich HDQT thuc hién co dﬁy du
tham quyén ky duyét toan bd cac van ban, tai liéu hop dong véi chirc danh Cha
tich HDQT va nhan danh HPQT theo cac Nghi quyét HDQT;

Pho Chu tich ky thay mat Chua tich HPQT cac quyét dinh, chi thi, cic van ban dé
xtr Iy cac van dé cu thé trong linh vuc duoc HPQT hodc Chu tich HDQT phan
cong phu trach va theo trach nhiém thim quyén cua Nguoi Dai dién theo phép luét
thir hai.

TGP duoc quyén ky duyét cic van ban nham trién khai thuc hién Nghi quyét cia
HDQT trong trudng hop duge HPQT uy quyén giai quyét cong viéc da duoc ghi
cu thé trong Nghi quyét va theo tham quyén ctia Nguoi Pai dién theo phép luat thi
ba.

Truéng Tiéu ban, Trudng Phé Ban tham muu chirc ning, Phuy trach quan tri Cong
ty; Giam doc Khéi TLPC kiém chirc nang Thu ky Cong ty truc thudéc HPQT duoc
thira iy quyén Chu tich HPQT ky, dong dau cong ty trong C4C vin ban hanh
chinh, hé so tai liéu thudc linh vuc phu trach c6ng viéc va thudc chirc nang nghiép
vu tham muu cta don vi quy dinh trong Diéu 18; Quy ché Quan tri va Quy ché don
vi; Ngoaira khi xur 1y cac phan cong viéc vugt tham quyén thi cac chirc danh trén
phai dugc Chu tich HDQT, Pho Chu tich HPQT kiém Nguoi Pai dién phap luat
ky vin ban phan cap phan quyén hodc gidy uy quyén cu thé cho ting pham vi

cong viéc can giai quye€t cua tirng chirc danh.

9. Cong bd thong tin vin ban:

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT, chi thi cong tic cua Chu tich
HDPQT/PCT.HPQT duoc cong bd theo quy dinh ciia Cong ty va dugc cap nhat
trén mang thong tin nd1 bd cua Cong ty, trir cac ndi dung can bao dam bi mat
thong tin; Phu trach Quan tri cong ty; Giam ddc Khdi TLPC kiém chuc nang Thu
ky Cong ty co trach nhiém phan loai, ra soat thong tin va to chirc trién khai viéc
cap nhat thong tin dai ching theo quy dinh phap luit hodc phd bién céac chi dao,
truyén dat ndi dung bang vin ban trong ndi bd cac don vi thudéc Nhém Cong ty
Hoa Sen;

Céc vin ban, tai liéu can duoc cong bd thong tin theo quy dinh ctia Luat Ching
khoan va céac van ban phap luat hién hanh thi Phu trdch quan tri Cong ty clo trach

nhiém xem xét tinh hop phap hop 18 cia cic ndi dung cong bd va théng nhit
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chuyén cho “Ngudi cong bd thong tin Cong ty” ¢6 trach nhiém thyc hién cong bd

thong tin cac van ban trén theo quy dinh phap luat hién hanh;

Diéu 28.C4ac Tiéu ban, Ban va Pon vi, Chitc danh thudc Hoi dong Quan tri

1. DHDCD thong qua viéc thanh 1ap cac Tiéu Ban chirc ning cia HDQT gom:

Tiéu Ban Dau tu va Phat trién chién lugc (Tiéu ban Chién lugc)

Tiéu Ban Tai chinh va Quan hé c6 dong (Ti€u ban Quan h¢ c6 dong)
Tiéu Ban Tai cau tric, nhan sy va Luong thudng (Ti€u ban Tai cau tric)

Tiéu Ban Kiém toan Noi bo.

2. Chtc ning quyén han nhiém vu cac Tiéu Ban HDQT:

Tiéu ban Chién lugc: Thuc hién chic nang nghién ctru & phat trién chién luoc cac
chién lugc trung, dai han cua cua Tap doan thuong do Chu tich HDPQT truc tiép
1am Trudng Tiéu Ban. Khéi Tro 1y Phap ché va cac don vi chitc ning khéac c6 lién
quan chiu trach nhi¢m t6 chuc trién khai thuc hién nhiém vu theo chi dao cua Chu
tich HDQT va Truong Tiéu Ban.

Tiéu ban Téi ciu trac: Thuc hién chirc nang giam sat chi dao cac hoat dong vé tai
cAu tric, tai co ciu té chirc, mo hinh hoat dong va xay dung cac co ché, ché do vé
lwong thuong, phuc loi, chinh sach vé phat trién ngudn nhan luc (Ban Tdi cdu triic
HDQT giir nhiém vu trién khai cdc nhiém vu trong tam cua Ti iéu ban Tdi cdu tric
theo chi dao cua HDQT/Chu tich HDQT| Pho Chu tich HPQT; Truong Pho Ban
Tdi cdu triic do HPQT bé nhiém la thanh vién cia Tiéu Ban Tdi cdu triic HPOT).

Tiéu ban Quan hé c¢6 dong: Thyc hién chiic ning giam sat hoat dong tai chinh va
quan hé c6 dong cua Tap doan. Khdi TLPC va cac don vi chic nang lién quan c6
trach nhiém thuc hién cac chi dao cua HPQT/Chu tich HPQT/Phé Chu tich
HPQT va Trudng Tiéu ban.

Tiéu ban KTNB: Thuc hién chirc nang chi dao hoat dong cua Ban KTNB Tiéu ban
KTNB do mét (01) Thanh vién HPQT doc lap lam Truong Tiéu ban. Tiéu Ban
KTNB va Ban KTNB la cac don vi thuc hién cac chi dao cia HDQT/ Chu tich
HDQT, Pho Chu tich HDQT, (Ban Kiém todan Néi bé la don vi t6 chire trién khai
thuc hién nghiép vu kiém todn ndi bé theo chi dao cua Tiéu ban KTNB/
Trudong/Phd Ban KTNB va Kiém todn vién néi bo thuéec HPOT bé nhiém 12 thanh
vién ciia Tiéu Ban KTNB).

Hoi déng Nhan luc va cac Hoi dong chirc ning khac thuoc HPQT hoat dong theo
nguyén tic tap thé, moi quyét dinh ciia Hoi dong chirc ning dugc thong qua theo

hinh thtrc biéu quyét theo nguyén tic da sd qua ban (1/2). Trudng hop sb phiéu
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ngang nhau thi quyét dinh cudi cing thudc vé phia c6 ¥ kién ctia Cha tich HDQT
kiém Chu tich Hoi dong.

- Ngoai ra HPQT trinh BPHDPCD thong qua viéc thanh 1ap cac don vi va chirc danh
tham muu quan 1y giup viéc dé t6 chirc thyc hién cac chirc nang, nhiém vu, quyén
han cuia HPQT va cac Tiéu ban HPQT gém: ©* Ban Tai cau trac; Hoi dong Nhan
luc; Phy trach quan tri Cong ty; Giam déc Khéi TLPC kiém nhiém Chuc ning
Thu ky Cong ty (Thu ky HPQT) theo quy dinh Luat Doanh nghiép hién hanh, Ban
Kiém toan noi bo;

Piéu 29.Khdi TLPC kiém chirc ning Thw ky cong ty (Thu ky HPQT)
1. HDQT chi dinh mét (01) hodc nhiéu ngudi 1am Tro Iy va Thu ky Cong ty. Nhiém ky
va cac ché do ciia Thu ky Cong ty do HPQT quyét dinh. HPQT c6 thé bai nhiém

Tro 1y hodc Thu ky Céng ty khi can nhung khong trai véi cac quy dinh phap luat

hién hanh vé lao dong. HPQT ciing c¢6 thé bd nhiém mot (01) hay nhiéu Thu ky

Cong ty tiy timg thoi diém va theo quy mo khdi lugng cong viée cua Cong ty va cia

HDQT;

2. Chtrc nang, nhi¢m vy ctia Thu ky Cong ty dugc quy dinh theo phap ludt nhu sau:

- Chuén bi cac cudc hop cia HPQT, va DPHDPCD theo yéu cau cia HPQT.

- Tu van vé thu tuc clia cac cudc hop.

- Tham du cac cudc hop.
- Cung cip cac thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop HPQT va cac thdng tin
khac cho thanh vién cia HDQT.
- Bao mat thong tin theo cac quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢ cong ty.
- Chirc nang Thu ky Cong ty do Giam déc Khdi TLPC dam nhan nhiém vu voi su
hd trg gitp viéc ciia Trudng Ban va Ban Trg Iy HDQT &TGD thudc Khbi TLPC;
- Khdi TLPC c6 mdt sd Phong Ban truc thugc nhi¢ém vu chung 1a tham muu gitp
viéc va hd trg xir 1y cac cong viéc thuong xuyén cho cac co quan: DPHPCD,
HDPQT, cac Tiéu ban, Ban, Hoi déng Nhan luc thuoc HPQT va cac chirc danh
nhu: Chu tich HDQT, Pho Chu tich HPQT, cac Thanh vién HDQT va Thanh vién
HDQT kiém TGD. Phu trach Quan tri Cong ty.
Pi¢u 30.Phu trach Quan tri Cong ty
1. B6 nhiém ngudi Phu trach Quan tri Cong ty:
HDQT ra Nghi quyét b6 nhiém mét (01) Phu trach quan tri Cong ty. Phu trach quan

tri Cong ty phai 1a ngudi c6 hiéu biét vé phap luat, dong thoi dap tmg céc tiéu chudn
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theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat ching khoan va céc vin ban huéng dan
thi hanh.

2. Tiéu chuan Ngudi phu trach quan tri cong ty

C6 hiéu biét vé phap luat.

Khong dugc dong thoi 1am viée cho cong ty kiém toan doc 1ap dang thyc hién
kiém toan cac bo céo tai chinh ctia Cong ty.

Céc tiéu chudn khac theo quy dinh cta phap luat, Diéu 18 T6 chirc & Hoat dong
Cong ty va quyét dinh cia HDQT.

3. HDQT c6 thé bii nhiém Phu trach quan tri cong ty bang mot nghi quyét khi can

nhung khong tri voi cac quy dinh phap lut hién hanh vé lao dong.

4. Quyén han va nghia vu ctia Nguoi phu trach quén tri cong ty

Chuan bj cac cudc hop cia HDQT va BPHDCD theo yéu cau cua HPQT.

Puoc iy quyén ky phé duyét, ban hanh mot sd van ban, ching tir, tai lidu lién
quan dén linh vuc phu trach lién quan dén cong tac quan tri hé thong theo quy dinh
phép luét va quy dinh Tap doan.

Puoc dong dau Cong ty vao chit ky tai cac van ban, ching tir, thudc pham vi cong
viéc duoc iy quyén hoic duoc phan cong, phan nhiém.

Tu van vé thu tuc ciia cac cudc hop.

Tham du céac cudc hop.

Cung cdp cac thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop HPQT va cic thong tin
khac cho thanh vién cia HDQT.

Giam sat va bao cdo cho HPQT vé hoat dong cong bd thong tin clia cong ty.

Trién khai, giam sat, theo doi viéc thuc hién cac bién phap bao mat thong tin theo
c4c quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é cong ty.

T chire trién khai cong tac tai cdu trac, phap ché, xay dung chinh sach, to chic
can bg va cac chuc nang khac theo chi dao tr HPQT, Chu tich HDQT/Phé Chu
tich HDQT.

T6 chire, trién khai cong tac hoat dong thanh kiém tra dinh ky va dot xuit nhim
kiém tra, giam sat cac hoat dong san xuét kinh doanh va kiém soat rui ro vé& phap
ly va kiém soat tuan thu cta Cong ty theo chi dao ttr HDQT, Chu tich HDQT, Pho
Chu tich HDQT/Thanh vién HPQT kiém TGDP theo chirc ndng nhi¢ém vu quy dinh.
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CHUONG IV. BAN TAI CAU TRUC

Diéu 31.Nguyén tic quan ly, té chirc hoat ddng ciia Ban Tai ciu tric

1.

Ban T4i ciu trac tryc thuoc HDQT. Ptng dau 1a Truong Ban Tai cdu tric va cac Phod
Ban; Ban Tai ciu tric 1a don vi dai dién HDQT thuc hién cac nhiém vu: Tai ciu trac,
co cdu to chirc; t6 chirc can bg; Phat trién nguén nhan lyc; xay dung hé théng quan
tri toan Tap doan phi hop chién lugc phat trién va phi hop phéap luat hién hanh ; Cac
cong tac lién quan vé& ndi vu nhan su lwvong thudong phuc loi ché do chinh sach va
phat trién nguén nhan lyc cua tdp doan; Ban Tai cAu truc chiu trach nhiém truc tiép
vé cac linh vuc duge phan cong phu trach trudc HDQT, Chu tich HPQT/Pho Chu
tich HDQT.

Diéu 32. Cac chirc nang, nhiém vu chinh cia Ban Tai cau tric:

1.

Chtrc nang quyén han nhiém vu:

Tham muu, gitp viéc cho HPQT, Chu tich HPQT/PCT.HDPQT va truc tiép thay mat
HDQT thiét 1ap xay dung va hoach dinh trién khai mot co ciu td chtrc, mot hé théng
quan tri van hanh hiéu qua, tinh gon, chuyén nghiép phu hop dinh hudng chién luogc
phat trién chung cta Tap doan nham t6i wu héa vé chi phi, nang cao ning lyc canh

tranh va dam bao quan tri diéu hanh t6t nhat cac hoat dong tap doan;

Tham muu cho HPQT, Chu tich HDQT/PCT.HPQT va phéi hop véi Ban TGP, Chu
tich Cong ty con, G Cong ty con, Nha may, G Mién, GP Khdi chiic ning truc
thudc tap doan trong viéc t6 chirc thuc hién, xay dung, trién khai ap dung hé théng
quan tri m&i va cac giai phap quan tri pht hop cho tat ca cac don vi tryc thudc tap
doan;

Hudng dan chi dao véi cac don vi truc thude tdp doan soan thao, cai tién, chuan hoa
cac tai liéu bao gdm hé thong quy ché, co ché chinh sach, quy dinh quy trinh phi hop
v6i tinh hinh hoat dong thuc té va céc tidu chuan quan 1y chuyén nghiép.

Puoc quyén yéu cau cac Truong don vi va cac c& nhan cé lién quan trong toan tap
doan thyuc thi nghiém tuc cac tiéu chuan, chuin muec, nguyén tac xac 1ap cua h¢ théng
quan tri nd1 bd phu hop cac quy dinh ctua phap luat da dugc HDQT/CT.HDPQT/Pho
Chu tich HPQT ky duyét ban hanh.

Phéi hop vé1i BTGP va Chu tich Cong ty con dinh hudng chi dao cdc don vi truc
thudc tap doan trién khai ung dung vao thuc té cac mo hinh co cau phu hop, hé théng
tai liéu van hanh quan tri d@ dugc HPQT, Chu tich HDQT/ PCT.HPQT phé duyé¢t
ban hanh ap dung.

QUY CHE QUAN TRI & PIEU HANH TAP POAN HOA SEN 2018 Trang 53



CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN K2

T6 chirc cac hoat dong thanh tra, kiém tra danh gia hoat dong tuan thu quy dinh phap
luat, quy dinh tap doan , thanh kiém tra viéc thuc thi chic trach nhiém vu cua céc
chtrc danh quan 1y diéu hanh cic don vi truc thudc tap doan. To chirc cac doan thanh
kiém tra phéi hop cong tac vé phap ché, ndi vu, nhan sy, td chirc can b, co cau td
chure, dinh bién, ché do chinh sach va cong tac c6 lién quan dén quan tri diéu hanh
hoat dong SXKD ciia cic don vi nham bao dam Céng ty hoat dong ding cic quy
dinh phap luat, quy dinh cua tap doan va bao dam céc ti€u chi van hoa Tap doan ban

hanh;

Piéu 33. Quyét dinh thanh lap Ban Tai cu triic va bo nhiém can bd

1.

HDQT quy dinh va ban hanh chi tiét Quy ché Té chirc hoat dong, quy dinh chirc
nang quyén han nhiém vu cta Tiéu ban Tai cdu trac va Ban Tai ciu trac thudc
HDQT.

Céc chirc danh Truong/Phé Ban Tai cau trac thuoc HDQT do HPQT b6 nhiém bang
mot Nghi quyét cia HPQT va thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh phap luat;

Bo phan gitp viéc chuyén trach cho Ban TCT va Tiéu ban TCT thudoc HPQT c¢6 tir
03 - 05 thanh vién dugc tuyén dung méi phu hop tiy ting thoi diém va dinh bién

nhan sy vao Khoi Tro 1y Phap ché nham di€u phdi cong viéc chung cua toan Khoi;

Céc chuc danh 1a thanh vién kiém nhiém gitp viéc cho Ban Tai céu trac Chu tich
HDQT/PCT.HPQT bb nhiém va cong bd thong tin ndi bo tap doan va dugc hudng
thu lao tir kinh phi cia HPQT theo Nghi quyét cia HPQT; Truéng Pho ban Tai cdu
trac do HDQT bd nhiém 1a thanh vién cua Tiéu ban Tai cau trac HDQT.

Piéu 34. Tiéu chuan cac chirc danh Ban Tai cau trac

1.

Truong Ban Tai ciu trac do Chu tich HPQT kiém nhiém; Pho Chu tich HPQT lam
Phé Ban Chi dao xur 1y tryc tiép cong viéc hang ngay cta Ban; Thanh vién
HPQT/TGPD kiém Phé Ban Piéu phdi nham giup hoat dong tai cu trac HDQT duoc
trién khai thong subt trong tit ca cac don vi truc thudc Tap doan; Phu trach Quan tri
Cong ty kiém Pho Ban Truc phu trach trién khai cdng tac Tai cdu trac thudng xuyén,
dinh ky theo chu truong cia HPQT va Chu tich HDQT/Phé Chu tich HPQT/Thanh
vién HPQT & TGD.

Thanh vién Ban Tai ciu tric thuoc HDQT duoc hudng thu lao trong kinh phi hoat
dong cua HDQT, muc thu lao chi tiét timg chic danh do HPQT/Chu tich HDQT
quyét dinh.

Dicéu 35. Phéi hop cong tac giira cac ca nhan trong Ban Tai cau tric
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1. Céc Pho Ban va Thanh vién Ban Tai ciu triic c¢6 trach nhiém phdi hop, hd trg 1an
nhau trong viéc thuc thi va chdp hanh cic chi dao cua HPQT/Chu tich
HDPQT/Trudéng Ban.

2. Thanh vién Ban Tai cdu trac thuong xuyén thao luan gop ¥ kién va hd trg cac Pho

Ban dé to6 chuc tot nhat cong tac thuc hién viéc trién khai tai cau tric theo chi dao

cua Truéng Ban va chu truong cia HPDQT/Chu tich HDQT/Phé Chu tich HDQT.

Diéu 36. Phéi hop cong tac giira Ban Tai ciu tric va cac don vi khac

Pon vi Noi dung phdi hop ciia Ban Tai cu tric
Chiu sy chi dao toan di¢n cuia HDQT, Chu Tich HDQT Cong ty
HDPQT/ Chi Tich vé moi hoat dong cua Ban Tai cAu trac HDQT.
HPQT/Pho Chu Tham muu cho Chu Tich HDPQT trong viéc thuc hién trién khai
tich HDQT/Ban Tai cAu trac.
TGb Phdi hop chit ché vai BTGB, Chu tich Cong ty con trong to chirc

chi dao thyc hién cong tic tai ciu trac theo chu trwong cua

HDQT va chi dao cua Trudong Ban.

Khéi Noi vu; Khi
TLPC va Chu tich
Cong ty con; BGD
Nha May, Céng ty
con, BGD Khdi
Chtrc nang, BGD
VP Mién, Tinh,
Khu vuec...Cac don
vi true thuoc Hoa

Sen Group

Tryc tiép chi dao chic ning nghiép vu lién quan vé tai cu trac
cho Khdi No6i vu; Khdi TLPC va BGD cac don vi truc thude tap
doan thuc thi nghiém tic cac chi dao chu truong vé cong tac tai
ciu trac, nhan su, nodi vu, phat trién nguén nhan luc, phuc loi,
luong thudng va cac hoat dong lién quan vé quy hoach bod nhiém
can bo, to chirc can bo; quy hoach cén bd, hoan thién h¢ théng
quan tri ndi bd tdp doan da duoc HBPQT va Chu tich
HDQT/PCT.HPQT phé duyét ban hanh;

Thanh kiém tra, soat xét xir Iy nhitng vudng méc va t6 chirc kién
toan chinh sach, co ché, quy ché, quy trinh hé thong quan 1y vin
ban cua cac don vi va cua toan tap doan mot cach hi¢u qua, kip
thot;

Dé xuit cac hinh thirc khen thudng, ky luat, xur 1y sai pham duoc
phat hién trong qué trinh thanh tra, kiém tra d6i véi tit ca cac
chire danh c6 lién quan;

Phéi hop v6i Hoi dong Nhan luc chi dao cac Khdi chic ning, cac

don vi lién quan trong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan
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luc, dinh bién co cau, dinh bién chirc danh va tai ciu tric nguén
luc cho phu hop chu truong dinh hudng quan tri do HPQT ban
hanh.

- Hudng dan, ho tro, phéi hop, thanh kiém tra, kiém soat, giam sat
cac don vi, cac Chi nhanh thuc hién tdt cac chu truong, chinh
sach, chién lugc cua tap doan, cac nghi quyét, chi dao quan ly

diéu hanh ctia PHDCD, HPQT/CT.HPQT/PCT- HDQT/TGD.

Cac don vi bén su hop tac ho tro cac hoat dong phap 1y, hoat dong xa hoi cua tap

- Xay dyng va hoan thi¢n cdc moi quan h¢ nham tao diéu kién cho

ngoai doan, gop phan nang cao hinh anh va uy tin tap doan.

- Thu hat cac nhan tai pht hop van héa vé phuc vu cho Tap doan.

CHUONG V. KHOI TRQ LY PHAP CHE

Picu 37. Co céu to chirc hoat dong ciia Khoi Tro 1y Phap ché truwe thuoc HDQT

1.

Theo yéu cau thuc té cong tac, HPQT trinh PHPCP thanh 1ap Khéi Tro 1y - Phép
ché 1a khoi tham muu chuc nang truc thuoc HPQT chirc ndng nhi€ém vu chinh la xtr
Iy cong tac thuong xuyén hang ngay cua HPQT, Chu tich HPQT/Phé Chu tich
HPQT/Thanh vién HPQT kiém TGP trong cong tic quan tri diéu hanh chung toan
Cong ty.

Céc Truong Phong Ban chirc ning thuoc Khéi TLPC hoat dong quan 1y diéu hanh
du6i sy chi dao tryc tiép ctia Giam déc Khéi TLPC va chi dao chung tir Chu tich
HDQT; Phé Chu tich HPQT va hd trg phuc vu cac yéu cau, cac chi dao cua Thanh
vién HDPQT kiém TGD;

Giam déc Khdi TLPC duoc ky thira ity quyén va dong dau Cong ty vao chit ky tai
cac van ban, ching tir, thuoc pham vi cong viéc phu trach xur 1y hang ngay; Khi ky
duyét xac nhan cac ndi dung khac quan trong khac ngoai pham vi chtic trach nhiém
vu duoc giao thi phai c6 gidy uy quyén Chi tich HDQT/Pho Chu tich HPQT.

Diéu 38. Chirc ning, nhiém vu va quyén han cia Khéi Tro 1y Phap ché

1.

Thtra hanh va tham muu giap viéc cho HDQT, Tiéu ban HPQT/ Chu tich HPQT,
Pho Chu tich HDQT/ TGDB/Ho1 déng Nhan lyc; Phu trach Quan tri Cong ty trong
viéc thuc hién cac nhiém vu cua HDQT, Chu tich HDQT, Pho Chu tich HPQT hoac
thanh vién HPQT kiém TGD theo quy dinh cua Phép ludt va tuan thu theo cac Nghi
quyét cua PHDCD, HDQT va cac chi dao cua Chu tich HDQT, Phé Chu tich HDQT
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hodc Thanh vién HPQT kiém TGP phu hop chu truong cia HPQT va phu hop quy
dinh phap luat.

Thuc hién chirc ning Thu ky Cong ty theo quy dinh ctia Phap luat (Khoan 5 Diéu
152 Luat Doanh nghiép), Diéu 18 T6 chirc & Hoat dong Cong ty, Quy ché Quan tr1 &
Diéu hanh Cong ty.

Céc chuc ning — nhiém vu lién quan dén cac cong tac: Tong hop hanh chinh vin
phong, Tro Ly, Thu ky, To chtc - Hanh chinh; C6 phan & C6 phiéu; Tai chinh Tin
dung, Phap ché; Thanh tra; kiém soat, thAm dinh va ban hanh co ché chinh sach, cac
cong tac thuoc Hoi déng Nhan luc, Ban Tai cu trac, Cau lac bo Lanh dao, Phu trach
quan tri Cong ty, giam sat thim dinh thong tin, tong hop bao cdo tinh hinh quan trj
Cong ty cho PHPCP, HPQT, cac nhiém vu cu thé di duoc phan bd trong Quy ché
Tb chue hoat dong Khéi TLPC d3 duge CT.HPQT ban hanh ap dung.

Diéu 39. T6 chirc hoat dong thanh tra

Hoat dong thanh tra duogc thuc hién bdi Poan thanh tra truc tiép dudi su chi dao
ciia Phu trach Quan tri Cong ty va Giam déc Khéi TLPC theo Quyét dinh thanh
1ap Poan cua HDQT/Chu tich HDQT/Phé Chu tich HPQT/TGD. Viéc thanh 1ap
Poan thanh tra cin cit vao yéu cau, nhiém vu, ndi dung, pham vi thanh tra. Trudong
Poan thanh tra, Thanh tra vién phai dap ing yéu cau vé nang luc, trinh do, chuyén
mon, nghiép vu theo quy dinh tai Quy ché nay.

Tuén thu quy dinh Tap doan, quy dinh phap luat, dam bao tinh chinh xac, cong
khai, minh bach, rd rang, khach quan, trung thuc, dﬁy du va kip thoi.

Pam bao thuc hién cong tac thanh tra dang theo Quyét dinh thanh tra/Ké hoach
thanh tra da duoc phé duyét.

Han ché lam anh huong, can tro dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Déi tuong
thanh tra trong qué trinh thyc hién thanh tra, kiém tra.

Béao cdo dung sy that, khong bao che cho cac hanh vi vi pham, khong c6 hanh vi
gay kho khin cho Pdi tugng thanh tra hodc cac hanh dong khac nhim dé vu loi
cho ca nhan.

Khong bd tri Truong Poan thanh tra, thanh vién Poan thanh tra ¢6 mdi quan hé
nhan than voi Poi tugng thanh tra, c6 kha nang lam anh huéng dén tinh khach

quan cua két qua thanh tra.

CHUONG VI. HOI PONG NHAN LUC

Piéu 40. Co céu t6 chirc ciia Hoi dong Nhan e
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1. Hoi déng Nhan lyc 1a don vi do HPQT trinh PHPCD théng qua dé thanh 1ap; Hoi

df)ng Nhan luc ¢6 nhiém vu vé hoach dinh chién lugc phat trién nguén nhan lyc tap

doan, quy hoach bod nhiém can bd trung, trung cao va cao cap cua tap doan. Hoi dong

Nhan lyc 1am viéc khong chuyén trach theo ché do kiém nhiém; Phé Ban Téi cu

trdc trién khai giit nhiém vu Diéu phéi vién cia Hoi dong Nhan luc.

2. Céc Tiéu ban nghiép vu truc thugc Hoi déng nhén lyc dugc co cdu dam nhén dé thuc

hién cac cong tac nghiép vu cua Ho1 dong nhan lyc.

Diéu 41.

Diéu 42.

Chirc ning, nhiém vu va quyén han cia H¢i dong nhan luc

Tham muu, gitp viéc cho Chu tich HDQT trong viéc xay dung va trién khai chién
lwgc phat trién ngudn nhan lyc, dao tao tuyén dung, quy hoach can bo du ngudn,
ké thira va cac chinh sach lién quan dén ngudn nhan lyc phu hop chién luge kinh
doanh ctia Tap doan nham t6i wu hoa vé chi phi kinh doanh, cai thién hiéu qua
kinh doanh va tao ra lgi thé canh tranh méi cho T4p doan.

Tham muu, gitup viéc cho Chu tich HPQT trong viéc xay dung va trién khai cac
giai phap dé quan 1y tot hon vé chién lugce hoach dinh nhan sy nham dam bao hoat
dong san xuét kinh doanh cta Tap doan.

Chi dao, phé duyét quy hoach phat trién nhan luc va t6 chtrc xay dung cac chuong
trinh, dé an, du 4n phat trién ngudn nhéan luc trung han, dai han va hang nam cia
Tap doan Hoa Sen.

Chi dao cong tac xay dung tiéu chuan danh gia CBQL, quan tri vién du ngudn,
chinh sach thu hut, dao tao phat trién nguén nhan luc.

Chi dao, don ddc, kiém tra, danh gia viéc trién khai thuc hién cong tac tuyén dung,
dao tao, phat trién nguén nhan lyc.

Chi dao to chic thuc hién viéc tuyén truyén, huéng dan, tdp huan... cac chu
trwong ché do chinh sach vé cong tac tuyén dung, dao tao phat trién nhan luc tai
cac don vi truc thudc Tap doan.

Cac nhiém vu chi tiét trong Quy ché Té chuc hoat dong Ho1 d@)ng Nhan luc da

duogc ban hanh &p dung hi¢n hanh.
CHUONG VII. BAN KIEM TOAN NOI BQ
Co cau to chirc Ban KTNB

- HDQT thanh 1ap Tiéu Ban KTNB thuoéc HPQT. Tiéu Ban KTNB do mét Thanh
vién doc 1ap HDQT lam Trudng Tiéu Ban chi dao nghi¢p vu cua Ban KTNB.
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- Ban KTNB la mét Ban truc thuoc HPQT va do HPQT thanh 1ap dé thuc hién

nghi¢p vu kiém toan, dudi su chi dao cua Truong Tiéu ban va chi dao chung
cua HPQT.

Ban KTNB ¢6 t6i thiéu 03 thanh vién do HPQT bo nhiém. Nhiém ky cta Ban
KTNB theo nhiém ky ciia HDQT. Co ciu va thanh phan ciia Ban KTNB gom
01 Truong Ban KTNB, 01 Ph6 Ban KTNB, 01 Kiém toan vién ndi bd va cac
thanh vién khac thudoc Bo phan ho tro KTNB truc thudc Khdi KSNB.

Piéu 43. Chirc ning, nhiém vu, quyén han ciia Ban KTNB

43.1. Chturc nang cua Ban KTNB:

Thuc hién kiém soat cac hoat dong san xuat, kinh doanh cua Cong ty lién quan
dén tai chinh, chi phi, dong tién.

Quan tri 1 ro vé tai chinh trong van hanh, phong tranh va xtr 1y cac rai ro cd
thé phat sinh.

bam bao Cong ty dat dugc cac muc tiéu hoat dong va cac muc ti€u chién luoc

thong qua viéc giam thiéu rui ro vé chi phi.

43.2. Nhiém vu cia Ban KTNB:

Xay dung céac quy trinh nghi¢p vu KTNB Cong ty trinh Chu tich HPQT, Phé
Chu tich HDQT xem xét, phé duyét.

Lap Ké hoach kiém toan dinh ky hang nam trinh Chu tich HDQT, Phé Chu tich
HDPQT xem xét phé duyét.

T6 chirc kiém toan dinh ky theo ké hoach kiém toan di duoc phé duyét; hoic
dot xudt theo yéu cau cua HDQT, Chu tich HPQT, Pho Chu tich HPQT.

Kiém tra tinh phu hop, hiéu luc va hi¢u qua ctua hé théng kiém soat noi bo;
Kiém tra cac thong tin kinh té, tai chinh cuia bao cdo tai chinh, bao cao ké toan
quan tri trudce khi trinh HDQT.

Kiém tra vi¢c tuan thu cac nguyén tac hoat dong vé ché do tai chinh — ké toan

theo quy dinh phap luat.

Gri béo cdo két qua kiém toan cho HDPQT tai cac cudc hop HDQT dinh ky hoac
bat thuong.

Hoan thién nghiép vu trong cong tic KTNB nham cung cb hoat dong quan tri,
dam bao tinh minh bach, phat hién nhiing so ho, yéu kém, trong quan 1y, bao vé
tai san ctia Cong ty. Dé ra cac giai phap nham cai tién, hoan thién hé thong quan

Iy, diéu hanh hoat dong cua cac don vi.
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Thuc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cta Diéu 1¢ Cong ty va theo quy

dinh cua phap luat.

43.3. Quyén han ctia Ban KTNB:

Diéu 44.
44.1.

Puoc chu dong thyc hién nhiém vu theo ké hoach kiém toan di dugc Chu tich
HDQT, Pho Chu tich HPQT phé duyét va theo chirc nang, nhi¢ém vu cia Ban
KTNB.

Ky tham muu cho Thanh vién HPQT doc 1ap kiém Trudng Tiéu ban KTNB dé

phé duyét cac giao dich véi nguoi co lién quan theo quy dinh phap luét.

DPuoc cung cip dy du, kip thoi tit ca cac thong tin, tai liéu can thiét co lién
quan cho hoat dong KTNB khi dugc HPQT; Chu tich HDQT/Phé Chu tich
HDQT chip thuan, nhu: Viéc 1ap, phan bo va giao du toan ngan sach, ké toan,

quyét toan ngan sach va bao céo tai chinh cua Cong ty me va cdc Cong ty con.

Puoc tiép can, xem xét cac quy trinh nghiép vu; hd so, ching tir lién quan dén
tai san khi thuc hién KTNB.

Puoc giam sat va theo doi cac hoat dong khac phuc, hoan thién ctia cac b phan
lién quan ddi véi cac van d& ma Poan Kiém toan di ghi nhan va kién nghi.
Puoc tham du cac cuoc hop HDQT khi dugc moi tham du va cac cudc hop ndi
bd Cong ty c6 lién quan va phuc vu cho muc dich kiém toan khi dugc chap
thuan.

Puoc Cong ty hd tro cac phuong tién can thiét dé phuc vu cho qué trinh cong
tac; Cac ché do va phu cip sé ap dung theo quy dinh chung cua Cong ty do
HDQT va Chu tich HPQT quyét dinh.

Tiéu chuin, trach nhiém, quyén han ciia Truéng ban KTNB

Tiéu chuan:

Khong phai 1a vo hoac chéng, bd dé, me dé, bd nudi, me nudi, bd chéng, me
chéng, bd vo, me vo, Vo, chéng, con, anh, chi, em rudt cua Thanh vién HBQT,
TGP, Pho TGD, Ké toan trudng va cac can bo quan 1y khac.

Co6 dua nang lyc hanh vi dan sy va khong thudc ddi tuong bi cAm cua Luat
Doanh nghiép.

C6 pham chét trung thyc, y thirc chip hanh phap ludt; c6 hiéu biét vé phap luit,
Diéu 1¢, Quy ché hoat dong cua Cong ty; c6 kha ning phan tich, danh gia va
tong hop thong tin; c6 kién thirc, k¥ ning vé KTNB.
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Co trinh d6 chuyén mon tdt nghiép Pai hoc trd 1€n, thudc mot trong céc chuyén
nganh kinh té, quan trji kinh doanh, ngan hang, tai chinh, ké toan, kiém toan,

luat.

Co thoi gian cong tac thuc té trong linh vyc tai chinh, ké toan, kiém toan, kiém
soét, thanh tra it nhat 7 ndm kinh nghiém va c6 thoi gian cong tac tai cac vi tri
tuong tu thudc Cong ty tir 05 nidm trd 1én, am hiéu vé cac hoat dong san xuat

kinh doanh va hoat dong tai chinh cua Cong ty.

Céac tiéu chuan, diéu kién cho cac truong hop dac bi¢t do HPQT, Chu tich
HDQT quyét dinh.

44.2. Trach nhiém:

Quan ly va diéu hanh Ban KTNB thyc hién nhiém vu theo quy dinh ctia Céng
ty.

bam bao nhan sy cia Ban KTNB ¢6 du trinh dg, nang luc chuyén mon dé thuc
hién nhiém vu kiém toan.

Thuc hién, trién khai cac bién phap nham dam bao tinh doc 1ap nghiép vu cua
KTNB.

Bao cao cho HPQT, Chu tich HPQT, TGP ngay sau khi phat hién cac van dé
yéu kém, ton tai lién quan dén rui ro tai chinh cta hé thong.

Chiu trach nhiém truéc HPQT, Chu tich HPQT, TGP vé két qua kiém toan
dinh ky hodc dot xuat do Ban KTNB thuc hién.

Céc trach nhiém khéac theo quy dinh ctia phap luat vé KTNB.

44.3. Quyén han:

Truong ban KTNB thuc hién cic quyén va nghia vu do HPQT, Chu tich
HDQT, Pho Chu tich HPQT giao pho dé xtr 1y va giai quyét cac cong viée cua
Ban KTNB.

Puoc ty quyén, phan cap phan quyén dé thuc hién chirc ning, nhiém vy, quyén
han théng qua cac vin ban iy quyén, phan quyén theo Quy ché cta Cong ty do
CT.HPQT/PCT.HPQT ky ban hanh.

Pé xuat voi HPQT, Chu tich HDQT/Ph6 Chu tich HPQT ban hanh quy trinh
KTNB va phuong phap nghi¢p vu KTNB phu hop theo mé hinh quan tri tung
thoi ky.
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Puoc dé nghi tuyén ngudi & cac bd phan khac cia Cong ty xét thay phu hop véi
cac tiéu chudn thanh vién KTNB néu duoc Truong don vi chép thudn va co sy
dong v cuia HPQT hoic CT.HPQT/PCT.HPQT phé duyét.

Puoc tham dy cac cudc hop HPQT va céc cudc hop lién quan dén muc dich
kiém toan cua Cong ty me va cac Cong ty con khi duge moi hodc yéu cau cia
HDQT/Chu tich HDQT/Phé Chu tich HDQT.

Thue hién cic quyén han khac theo quy dinh cua phap luit vé KTNB.

Diéu 45. Tiéu chuin, trach nhiém, quyén han ciia Phé ban KTNB

45.1. Tiéu chuan:

Khong phai 1a vo hoac chéng, bd dé, me dé, bd nudi, me nudi, bd chéng, me
chéng, b6 vg, me vo, Vo, chéng, con, anh, chi, em rudt cua Thanh vién HDQT,
TGP, Pho TGD, Ké toan truong, Truong ban KTNB va cic can bo quan 1y
khac.

C6 thoi gian cong tac thuc té trong linh vuc tai chinh, ké toan, kiém toan, kiém
soat, thanh tra it nhat 05 nam kinh nghiém va c6 thoi gian cong tac tai cac vi tri
tuong tu thudc Cong ty tr 04 nam trd 1én.

Céac tiéu chuan, diéu kién cho cac truong hop dac bi¢t do HPQT, Chu tich
HDQT quyét dinh.

45.2. Trach nhiém:

Quan 1y va diéu hanh Ban KTNB thyc hién cac nhiém vu hing ngay theo su
phan cong cua Truéng Ban KTNB.

Bao cdo cho Truong Ban KTNB ngay khi phét hién cac van dé yéu kém, rui ro
trong hé thong.

Chiu trach nhiém trudc Truong Ban KTNB vé két qua kiém toan do Ban KTNB
thuc hién.

Céc trach nhiém khéc theo quy dinh ctia phap luat vé KTNB.

45.3. Quyén han:

Phé Ban KTNB duogc thuc hién cic quyén cia Truong Ban KTNB dé xu 1y va
giai quyét cic cong viéc hang ngay cua Ban KTNB khi dwgc Truéng Ban
KTNB uy quyén bang vin ban. Trong trudng hop can thiét co thé chu dong giai
quyét cac cong viée phat sinh nhung phai bao cao cho Trudng Ban KTNB trong

vong 24 tiéng dong ho ké tir thoi diém sy viée xay ra.
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Diéu 46.
46.1.

46.2.

46.3.

Puoc iy quyén, phan cap phan quyén dé thuc hién chirc ning, nhiém vy, quyén
han thong qua cac van ban iy quyén, phan quyén theo Quy ché ciia Cong ty.
Ph6 Ban KTNB phai chiu trach nhiém ddi véi cac chuc nang, nhiém vy, quyén
han da dugc Trudng ban KTNB giao pho.

Puoc tham du cac cudc hop lién quan dén myc dich kiém toan ciia Cong ty me
va cac Cong ty con, khi dwgc moi hodc yéu cau cua HPQT/Chu tich

HDQT/Phé Chii tich HDQT.

Thue hién cic quyén han khac theo quy dinh cua phap luit vé KTNB.

Tiéu chuén, trach nhiém, quyén han cia Kiém toan vién ngi b

Tiéu chuan:

ba co thoi gian tir 05 nam tré 1€n 1am viéc thuc té trong linh vuc tai chinh, ké
toan, kiém toan, kiém soat, thanh tra va c6 thoi gian lam vi¢c tai Tap doan tur 03

nam tr¢ 1én.

Céac tiéu chuan, diéu kién cho cac truong hop dac bi¢t do HPQT, Chu tich
HDQT tryc tiép phé duyét.

Trach nhiém:

Xéc dinh cac thong tin day du, tin cay, phit hgp va hitu ich cho viéc thuc hién

cac muc tiéu kiém toan.

Cin ¢t vao cac phan tich va danh gia phu hop dé dua ra két luan va cac két qua

kiém toan mot cach doc 1ap, khach quan.

Luu cac thong tin lién quan dé hd trg cac két luan va dua ra két qua kiém toan.
Chiu trach nhiém trudc phap luat va trudc Trudéng/Pho Ban KTNB vé két qua
kiém toan dugc giao thyc hién.

Céc trach nhiém khac ddi véi Ban KTNB theo quy dinh cua phap luat vé
KTNB.

Quyén han:

Trong khi thyc hién kiém toan c6 quyén doc 1ap trong viéc nhan xét, danh gia,
két luan va kién nghi vé nhimg noi dung di kiém toan.

Co quyén yéu cAu bod phan/don vi dugc kiém toan cung cép dﬁy du tai liéu,
thong tin c6 lién quan dén ndi dung kiém toan.

Bao luu y kién bing vin ban vé két qua kiém toan trong khu vuc quan 1y duoc
phén cong.
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Diéu 47.
1.
2.

Diéu 48.
1.

- Thuyc hién cac quyén han khac theo quy dinh ciia phap luat vé KTNB.
Bo phan hé tro KTNB
B6 phan ho trg KTNB duoc thanh 1ap dé giup viéc cho Ban KTNB.

Co cau to chirc, thanh vién ciia Bo phan hd tro KTNB do Truéng Phé Ban KTNB
trao ddi cuing Giam déc Khéi KSNB thong qua sy nhét tri cia TGD va dé xuat
trinh HPQT Chu tich HDQT/Phé Chu tich HDQT phé duyét thanh 1ap; Bo phéan
hd trg KTNB thudc dinh bién nhan sy Khéi KSNB déng thoi vai tro, trach nhiém,
quyén han cta timg chitc danh s& dugc quy dinh trong quy ché hoat dong ctia Khoi
KSNB. Chuyén mén nghiép vu ctia B phan hd tro KTNB s& dugc thuc hién theo
su chi dao cua Ban KTNB.

B0 phan hd trg KTNB ¢6 trach nhiém ho trg Ban KTNB thuc hién nghiép vu kiém
toan tai cac don vi trong Cong ty, phdi hop vdi Khéi kiém soat noi bo dé danh gia,
phan tich céc rui ro, dé xuat hudng khic phuc va 1én ké hoach kiém toan cac don
VI.

Hoat dong Kiém toan noi bd truc thuoc HPQT va doc lap voi cac don vi diéu
hanh; Hoat dong nghi¢p vu KSNB truc thudéc Ban Diéu hanh va chiu su giam sat
chi dao nghiép vu cua Ban Kiém toan ndi bo thuoc HPQT; Viée giam sat diéu
phéi gitta 2 bén KTNB va KSNB do Ban KTNB thong nhat cing TGP va Khdi
KSNB nham phuc vu t6t nhiém vu chung theo chu truong cia HPQT vé xay dung

cling c¢d kién toan hé théng kiém toan nodi bo va kiém soat ndi bo cua tap doan.
Nguyén tic to chirc doan KTNB, tién hanh hoat dong KTNB

Ban KTNB hoat dong theo nguyén tac doc 1ap va khéach quan thuc hién cac nhiém
vu, quyén han theo quy dinh caa phap luat va Piéu 1& Cong ty; Quy ché Quan tri
diéu hanh Céng ty va theo Nghi quyét HDQT/Chi dao ctia Chu tich HDQT/Pho
Chu tich HPQT va Truong Tiéu ban KTNB/ HPQT;

Hoat dong KTNB phai tuan thu quy dinh Tap doan, quy dinh cta phép luat, dadm
bao tinh chinh xac, cong khai, trung thuc, ddy du va kip thoi, khong gdy can tro
hoat dong SXKD;

DPam bao thuc hién cong tic KTNB theo diing Quyét dinh KTNB/Ké hoach KTNB
da dugc HDQT/Chu tich HPQT/Pho6 Chu tich HPQT phé duyét.

Moi dit liéu thu thip duoc trong qua trinh kiém toan phai duoc xem xét, danh gia

trung thuc, khach quan, ddc lap. Két qua kiém toan s& duoc Ban KTNB bdo cdo
dén HPDQT/CT.HPQT/PCT.HPQT va thong bao dén TGP xem xét quyét dinh.
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5.

Diéu 49.

Diéu 50.

Diéu 51.
1.

Ban KTNB va B¢ phan hd trg KTNB phai ton trong cac gia tri va quyén s hitu
ctia cac thong tin duoc cung cp va khong tiét 16 cac thong tin nay néu khong duoc
phép cua cac cap c6 tham quyén ( Cac tiét 16 thong tin thudc trach nhiém chuyén
mon hodc theo yéu ciu cua ludt phap phai duoc su dong ¥ cia HPQT/Chu tich
HDQT/Pho Chu tich HPQT).

Dia diém, thoi gian KTNB

Thoi gian Kiém toan duogc tinh tir ngay Poan Kiém toan c6 mat tai dia diém lam

viéc cua o1 tuwgng dugce ki€m toan dén khi két thuc viéc ki€m toan.

Thoi gian, dia diém, dbi twong, ndi dung kiém toan dugc quy dinh cu thé trong
Quyét dinh kiém toan di dugc HDQT phé duyét.

Quyét dinh KTNB, Ké hoach KTNB

Ban KTNB c6 trach nhi¢m lap Ké& hoach kiém toan trinh Thanh vién HDQT doc
1ap kiém Truong Tiéu Ban KTNB kiém tra, x4c nhan trude khi trinh HPQT, Chu
tich HDQT, Pho Chu tich HDQT phé duyét hang nam.

Can ctr theo Ké hoach kiém toan hang nam da duogc phé duyét hoac khi phat hién
rui ro trong cac hoat dong cuia Cong ty, Chu tich HDQT, Ph6 Chu tich HPQT ban
hanh Quyét dinh thanh 1ap Poan KTNB theo dé xuét ctia Tiéu ban KTNB va Ban
KTNB.

Quyét dinh kiém toan phai dam bao cac ndi dung sau: Thanh vién Poan KTNB
gém Trudong Poan KTNB va cac Kiém toan vién; Poi twong kiém toan; Thoi gian
kiém toan; Pham vi va cac ndi dung kiém toan khéc phuc vu cho muc dich kiém
toan.

Trudc khi tién hanh kiém toan cham nhat 01 ngay, Truong Poan KTNB gtri Quyét
dinh kiém toan va thong bao dén D6i tuong kiém toan vé cac ndi dung trén Quyét
dinh kiém toan.

Hinh thic KTNB
Hoat dong KTNB duoc thong qua 02 hinh thirc: Kiém toan theo ké hoach thuong
ky va Kiém toan dot xuat.

Kiém toan theo ké hoach thuong ky 1a hoat dong kiém toan duoc thuc hién theo
Ké hoach kiém toan cho ca NDTC cua Ban KTNB d3a duge Chu tich HDPQT/Pho
Chu tich HPQT phé duyét.

Kiém toan dot xut 1a hoat dong kiém toan duoc thuc hién khi c6 phat hién nhitng

rti ro, cac van dé phat sinh vé tai chinh anh huéng dén loi ich ctia Cong ty, hoic
theo chi dao cuia HPQT hoac theo quyét dinh cua Truong Ban KTNB.
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Diéu 52. Quyén va nghia vu ciia Pdi tweng kiém toan
52.1. Quyén cua Ddi tuong kiém toan:

- Yéu cau Poan Kiém toan xuét trinh Quyét dinh kiém toan da dwgc Chu tich
HDQT, Pho Chu tich HDQT ky va dong dau;

- DPuoc quyén yéu cau Doan Kiém toan gidi thich vé cac ghi nhan kiém toan,
dugc quyén giai trinh v€ cdc ghi nhan cia Poan Kiém todn, dugc khiéu nai

nhirng ghi nhan va két qua kiém todn.
52.2. Nghia vu ctia Ddi trong kiém toan:
- Chuén b hd so, tai liéu va bao cdo vé nhirng nodi dung theo yéu cau.
- Chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c cta cac thong tin, tai liéu da cung cap.
- Thuc hién khic phuc cac kién nghi ctia Poan kiém toan theo bién ban ghi nhan
Két qua kiém toan da duoc HDQT phé duyét.
Pi¢u 53. Ghi nhin két qua KTNB

- Két qua KTNB phai dugc 1ap thanh bién ban ghi nhan c6 xac nhan cua dai dién
Poan kiém toan va Pbi tuong kiém toan.

- Bién ban ghi nhan tong hop cac ndi dung ghi nhan cia Poan kiém toan tai don vi
dugc kiém toan, kién nghi ctia Poan kiém toan va ¥ kién giai trinh ctia Ddi twong
kiém toan.

Diéu 54. Bao cdo két qua KTNB

54.1. Trén co s& Bién ban ghi nhan két qua kiém toan, Truéng Poan KTNB béo cao két
qua bang vin ban gui dén Truong Tiéu ban KTNB va Truéng Ban KTNB trong
vong 10 ngay, ké tir ngay két thuc dot KTNB.

54.2. Truong Ban KTNB ¢6 trach nhiém bao céo két qua kiém toan dén HPQT, Chu
tich HDQT, Phé Chu tich HDQT va xin y kién chi dao vé cac ndi dung ghi nhan.
Thoi gian béo céo 1 trong cudc hop HPQT gan nhat, mot sé trudng hop xét thiy
can thiét Truong Ban KTNB c6 thé giri fax hodc thu dién tir.

54.3. N6i dung bao céo két qua Kiém toan phai ghi rd nhirng noi dung sau:

- Nbi dung va pham vi kiém toén;

- banh gia, két luan vé noi dung da duogc kiém toan va co s& dua ra cac v kién
danh gia;

- Céc van dé yéu kém, ton tai, cac sai sot, vi pham, cic y kién giai trinh cua ddi

tuong ki€m toan;
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- Kién nghi cac bién phép sira chita, khic phuc sai sot va xir 1y vi pham;
- Pé xuat cac bién phap hop 1y héa, cai tién quy trinh nghiép vu;

54.4.Béo céo kiém toan phai co ¥ kién cua lanh dao don vi duoc kiém toan. Trong
truong hop don vi duoc kiém toan khong thong nhat véi két qua kiém toan, bao

c40 KTNB cin néu rd ¥ kién khong théng nhét va 1y do.
Diéu 55. Ché dd hdi hop, bao cao

55.1. Ban KTNB hop thuong ky theo tirng quy, méi quy mét 1an do Truéng Ban Kiém

toan dé xuat quyét dinh.

55.2. Cudc hop bét thuong ctia Ban Kiém toan co thé duoc Truong Ban Kiém toan triéu

tap khi dugc yéu cau boi mot trong cac dbi twong dudi day:
- Chu tich HbQT;

- Thanh vién HPQT ddoc lap;

- TGD.

55.3. Cudc hop cua Ban Kiém toan dugc thong bao it nhat 03 ngiy trudc ngay hop.
Thong bao tridu tap hop co thé giri bang cac hinh thic: vin ban, fax, thu dién tu;

khi gtri thong bao hop khong guri ndi dung cudc hop va céc tai li¢u kem theo.
55.4. Lap bién ban cudc hop Ban Kiém toan:

- Cac cudc hop cua Ban Kiém toan phai dugc 1ap bién ban theo quy dinh cua
phép luat;

- Truong Ban Kiém toan ctir mot thanh vién trong Ban Kiém toan 1ap bién ban
cudc hop;

- Bién ban cudc hop Ban Kiém toan phai c¢6 nhitng ndi dung sau:

+ Ngay, thang, nam hop

+ Gio bét dau, gio két thac

+ Muc dich, chuong trinh va ni dung hop

+ Ho, tén thanh vién du hop; cac thanh vién khéng dy hop va 1y do

+ Cac van dé thao luan va biéu quyét tai cudc hop

+ Két qua biéu quyét ghi 16 s6 thanh vién tan thanh, thanh vién khong tan
thanh va khong c6 y kién

+ Céc van dé da duoc thong qua.
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- Bién ban cac cudc hop cta Ban Kiém toan do Truéng Ban Kiém toan chiu trach
nhiém quan 1y va chi cung cdp cho HPQT/ Chui tich HDQT/Pho Chu tich
HPQT/Truéng Tiéu ban KTNB/ Thanh vién HPQT/Tong Giam ddc/ Chu tich
Cong ty con c0 lién quan;

55.5. Ban KTNB phai lap va giri bao cdo kiém toén cho:
- HDbQT;
- Ban TGD;
- Céc co quan nha nuéc theo quy dinh cta cua phap luat vé kiém toan.

55.6. B4o cdo kiém toan hang nim: Trong thoi han sau muoi (60) ngay ké tir ngay két
thic nam tai chinh, Truong ban KTNB phai giri bdo cdo kiém toan hang nim 1a
bao cdo tong hop két qua thuc hién ké hoach KTNB cua niam trude cho cac ddi
tugng dugc quy dinh tai khoan 5 Piéu nay.

55.7. Béo cao tong hop két qua thuc hién ké hoach KTNB cta ndm trudce phai néu rd:

K¢é hoach kiém toan da dé ra, cong viéc ki€m toan da dugc thuc hién;

Tbn tai, sai pham da dugc phat hién, bién phap kién nghi;

banh gia vé hé théng kiém soat noi bo lién quan dén hoat dong KTNB;

Tinh hinh thyc hién cac bién phap, kién nghi, dé xuat cia KTNB.

55.8. Ban kiém toan c6 trach nhiém lap cac bdo cdo bat thudng va thong bao ngay cho
HDQT, chu tich HDQT/Phé Chu tich ngay khi phat sinh cac truong hop sau:
- Cac sai pham nghiém trong hodc cac nguy co rii ro cao c6 thé anh huéng xau
dén hoat dong quan tri, kinh doanh, tai chinh ctia Cong ty.
- Céc ton tai néu trong bao cdo kiém toan khong duoc stra chita va khic phuc kip
thoi sau mot khoang thoi gian quy dinh.
Diéu 56. Co ché phdi hop, 1am viéc véi cac don vi
1. Cac don vi chirc ning Cong ty co trach nhiém phai cung cip ddy du thong tin, tai
liéu phuc vy cong tac kiém tra theo Quyét dinh thanh 1ap Poan KTNB va chiu
trach nhiém trudc HDQT, Chu tich HDQT, Pho Chu tich HBQT v& tinh chinh xéc,
day du, trung thuc ctia cac thong tin, tai liéu da cung cap.
2. Ban KTNB phéi hop cing Phong KSNB, nhan dinh phong ngira riii ro cac van dé
c6 thé phét sinh.
3. Ban KTNB phéi hop v61 Ban thanh tra, Ban Phap ché dé thuc hién hoat dong

thanh tra, kiém toan, lam rd 1y do , x4c dinh nguyén nhin va dua ra kién nghi cho
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Diéu 57.

Diéu 58.

Diéu 59.
1.

céc vi pham da xdy ra hodc cac rui ro lién quan dén hoat dong Cong ty dugc phat
hién.
Co ché phéi hop véi Ban Tong Giam doc

Ban KTNB c¢6 trach nhiém phéi hop v61 Ban Téng Giam ddc thuc hién kiém tra,
giam so4t cac hoat dong lién quan dén san xuat, kinh doanh céc don vi trong Cong
ty ¢6 anh hudng dén rui ro chi phi, tai chinh duédi sy chi dao cia HPQT/Chu tich
HDQT/Pho Chu tich HPQT.

Ban KTNB c¢6 trach nhiém l4p va hoan thanh bao cio giri dén TGP va HDQT/Chu
tich HDQT/Ph6 Chu tich HPQT va Can bd quan 1y vé két qua kiém tra danh gia
lién quan.

Ché d bao c4o cho Hpi dong Quan tri

Ban KTNB c6 trach nhiém lap va hoan thanh bao céo dinh ky gui dén HPQT theo
quy dinh phap luat va Piéu 1é¢ Cong ty. Pdi v6i cac truong hop bat thuong, Ban
KTNB can bao cdo ngay bang vin ban dén HPQT dé xin y kién kip thoi nham
giam thiéu it nhét rui ro cho Cong ty.

Trong truong hop HDQT ¢6 yéu cau, thanh vién Ban KTNB ¢6 trach nhiém tham
du cac cudc hop ciia HPQT, dé thao luan va dong goép y kién dbi véi cac van dé
duoc dua ra va thong qua tai cudc hop.

CHUONG VIIL. BAN TONG GIAM POC

Vi tri, vai tré va nguyén tic hoat dong
Vi tri, vai tro

HPQT bd nhiém Ban TGP (Ban Diéu hanh) gdm TGP va cac Pho TGP trong d6
c¢6 mot Pho TGD kiém nhi€m trach nhiém Truc béng mot Nghi quyét cua HPQT.
Ngoai ra, HDQT con b6 nhiém mot Ké toan trudng Tap doan dé thyuc hién nhiém
vu hach toan ké toan va cac giao dich trong linh vyc tai chinh — ké toan va cac

chtrc danh quan 1y khac theo quy dinh cua phap luat.

Hoat dong quan 1y diéu hanh Céng ty thudc trach nhiém Ban TGD chiu trach
nhiém chinh t6 chirc trién khai hoat dong SXKD, thuc hién dang cac dinh hudng
cha truong chién lugc cia PHPCD va HPQT phu hop véi ndi dung cac nghi
quyét va khong trai véi cac quy dinh phap lut.

Nguyén tic hoat dong

Ban TGD hoat dong theo ché do thu truong. TGD chiu trach nhi¢m diéu hanh moi
hoat dong hang ngay cuia Cong ty. TGD phai chiu trach nhiém truéc HDQT Cong

ty va trude phap ludt vé viée thuc hién cac quyén va nghia vu quy dinh trong Diéu
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Diéu 60.
1.
2.

Diéu 61.
1.

l¢ Cong ty, Quy ché Quan tri & Diéu hanh Coéng ty, Quy dinh phan cip phan
quyén va theo dung quy dinh Phap luat.

Gitp viéc cho TGP 1a cac Pho TGP. Ké toan Trudng, Giam ddc Khéi chic ning,
Ban Giam déc VPPH Mién, Ban Giam d6c Nha may tryc thugc Cong ty me, Ban
Giam dbc Hé thong phan phdi chiu trach nhiém t6 chic trién khai thuc hién cac
chi dao, céc chi tiéu ké hoach va cac nhiém vy SXKD dugc Ban TGD phan cong
hodc uy quyén; Riéng cac Cong ty con tuan thu chi dao chién lwge dinh hudng va
chi tiéu ké hoach cua tap doan va tuan tha chi dao quan 1y diéu hanh cta Chu tich

kiém Nguoi Dai dién theo phap luat Cong ty con.
Co céu td chirc Ban Tong Giam déc
Thanh vién cia Ban TGP bao gom: TGD, cac Phé TGP.

Céc thanh vién Ban TGD do HPQT bo nhiém mién nhiém, bai nhiém bang nghi
quyét HPQT duoc thong qua mot cach hop thiec.

Trong trudng hop dot xuat ¢ vi tri thanh vién Ban TGP bi khuyét, Chu tich
HDQT c6 thé bd nhiém tam thdi mdt nguoi thay thé va phai dé trinh HPQT trong
cudc hop gan nhat thong qua hoic HPQT bo nhiém ngudi khac.

Céc Hoi dong Chuyén mén dugc thanh 1ap dé giup viéc cho Ban TGP dé thyc
hién mot s6 nghiép vu quan trong nhat dinh pht hop quy dinh phép luat va cac quy
dinh cua tap doan; Cac Hoi déng Nghiép vu gém: Hoi déng khen thuong; Hoi
d@)ng Ky luat; Hoi d@)ng Dinh muc; Hoi déng tham dinh; Hoi déng Tién Luong va
cac Ban chirc ning nghiép vu thuc hién cac Dy an dau tu, Xuc tién dau tu khac
ctia Cong ty... Cac Hoi dong chuyén mon co trach nhiém tong hop va tham dinh
nghié€p vu phu hop quy dinh phap ludt va quy dinh chung cta Cong ty trudc khi
trinh Chu tich HDQT, TGD xem xét ban hanh.
Céac Hoi dong Nghiép vu Cong ty quyét dinh theo nguyén tic biéu quyét qua ban,
néu s6 phiéu ngang nhau thi quyét dinh nghiéng vé phia Chi tich cac Hoi dong.
Vai tro, vi tri va tiéu chuan, diéu kién bo nhiém Tong Giam doc
Vai tro, chttc nang
- HPQT bd nhiém mét thanh vién trong HPQT hodc thué mot nguoi khac lam
TGD; ky hop dong trong d6 quy dinh muc luong, thu lao, lgi ich va cac diéu
khoan khac lién quan khac. Thong tin vé muc luong, tro cip, quyén loi cia
TGP phai duoc bao cio tai Pai hoi dong cd dong thuong nién va duoc néu
trong Bao céo thuong nién cia Cong ty.
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- Nhiém ky ctia TGP 13 nam (05) nim, c6 thé duoc bd nhiém lai voi s6 nhiém ky

khong han ché.

- TGP khéng phai 14 ngudi ma phap ludt cAm giit chtc vu ndy.

2. Tiéu chuén, diéu kién bd nhiém TGD

- Tét nghiép dai hoc, c6 trinh do chuyén mon cao, co it nhét 05 nim kinh nghiém

thuce té trong Quan tri kinh doanh.

- C6 ning luc kinh doanh va t6 chirc quan 1y Doanh nghiép, ¢ hiéu biét phap

luat

- Co suc khoe, c6 phém chét dao duc tdt, trung thyuc, liém khiét.

- Khong thudc ddi tugng bi cdm quan 1y doanh nghiép theo quy dinh cta Luat

doanh nghiép gom:

_l_

Can b, cong chirc, vién chitc theo quy dinh ciia phap luat vé can bd, cong

chirc, vién chirc.

Si quan, ha si quan, quin nhan chuyén nghiép, cong nhan, vién chirc quc
phong trong cac co quan, don vi thuéc Quan ddi nhan dan; si quan, ha si
quan chuyén nghiép trong cac co quan, don vi thugc Cong an nhan dan Viét
Nam, trir nhitng nguoi duoc cir 1am dai dién theo Gy quyén dé quan 1y phan

vbn gop ctua Nha nudc tai doanh nghiép.

Céan by lanh dao, quan 1y nghiép vu trong doanh nghi¢p nha nudc, tru
nhitg ngudi duoc cir lam dai dién theo uy quyén dé quan 1y phan vén gop

cua Nha nudc tai doanh nghiép khac.

Nguodi chua thanh nién; nguodi bi han ché nang luc hanh vi dan sy hoac bi
mat niang lyc hanh vi dan su; t6 chtrc khong cé tu cach phap nhan.

Nguoi dang bi truy ctru trach nhiém hinh su, chap hanh hinh phat tu, quyét
dinh xtr 1y hanh chinh tai co s& cai nghién bat budc, co sé gido duc bat bude
hodac dang bi cAm hanh nghé kinh doanh, dam nhiém chirc vu hoac lam
cong viéc nhat dinh, lién quan dén kinh doanh theo quyét dinh cua Toa an;
cac truong hop khac theo quy dinh ciia phap luat vé phé san, phong, chong

tham nhiing.

Dieu 62. Vai tro, vi tri va tiéu chuan, di€éu ki¢n bo nhiém cac Ph6 Tong Giam doc

1. Vaitro, vi tri Phé TGD

- La nguoi gitp viéc cho TGD, do HPQT bd nhiém, mién nhiém, khen thuong,
ky luat theo dé nghi ciia TGD.
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S6 lugng Pho TGD do HPQT quyét dinh.

Nhiém ky cua Pho TGD khong qua 05 (nim) niam, cé thé bo nhiém lai véi sd

nhiém ky khéng han ché.

2. Tiéu chuén, diéu kién bd nhiém Pho TGD

Diéu 63.

Tot nghiép dai hoc, c6 trinh do chuyén mon cao, co it nhét 05 nim kinh nghiém

thuce té trong Quan tri kinh doanh.

C6 ning lyc kinh doanh va to chitc quan 1y Doanh nghiép, c6 hiéu biét phap

luat.
Co suc khoe, co phém chét dao duc tdt, trung thyuc, liém khiét.

Khong thudc cac ddi tugng bi cam lam quan 1y doanh nghiép quy dinh tai
Khoan 2 Piéu 61 Quy ché nay.

Thay doi, bai nhiém, mién nhiém tu cach thanh vién Ban Tong Giam doc

1.  HDQT c6 thé bii nhiém thanh vién TGP khi da sé thanh vién HPQT du hop ¢

quyén biéu quyét tan thanh néu xay ra mot trong cac truong hop sau day:

Diéu 64.

Khong hoi da hodc khong con hoi du cac dicu kién quy dinh tai Piéu 62, Piéu
62 Quy ché nay.

TGP, Pho TGD xin tir nhiém chtrc danh bang cach giri don xin tir nhiém dén
HDQT. Trong thoi han 30 ngay ké tir ngdy nhan dugc don, HDQT t6 chirc hop
dé xem xét va quyét dinh.

Vi pham nghiém trong cic quy dinh trong Quy ché nay, Piéu 1& va Quy ché
Quan tri Cong ty, Noi quy Cong ty dan dén céc thiét hai vé von, tai san hodc uy
tin cia Cong ty.

HDQT Cong ty ¢ quyét dinh diéu dong, bd tri 1am cong viéc khac.

Khong ap tng dugc yéu cau cong viéc.

Cudc hop Ban Tong Giam doc

1. Cac phién hop cua Ban TGD duogc t6 chirc theo hinh thirc giao ban thuong ky va

hop bét thuong:

Phién hop thudng ky: Mdi tudn mdt 1an do TGP chu tri. Dia diém va thoi gian
dugc sap xép phu hop vai tinh hinh thuc té do TGP an dinh.
Phién hop bt thuong dé giai quyét cac cong viéc dot xuat ctia Cong ty, duoc

Té)ng Giam doc tri¢u tap hodc theo dé nghi cia mét trong cac thanh vién Ban
TGD.
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Diéu 65.
1.

- Thanh phan tham du cudc hop ngoai thanh vién Ban TGD, TGP c6 thé mdi mot
s6 thanh vién nhu Truong Pho Ban Tai cAu tric; Ban KTNB , Ké toan truong,
Giam dbc cac Khdi chirc ning va cac can bd quan 1y khac co lién quan trong
Cong ty.

Truong hop TGP di ving, mot Phé TGD dugc TGP uy quyén triéu tap va chi tri
cudc hop theo ndi dung ty quyén caa TGD va co trach nhiém bao cdo lai ndi dung
cudc hop cho TGD. Dbi v6i nhitng van dé phat sinh tai cudc hop phai xin ¥ kién
chi dao cua TGD.

Cac thanh vién Ban TGP ciing c6 quyén triéu tap cudc hop Ban TGP ¢6 moi su
tham du cua Chu tich HDQT/Pho Chu tich HPQT hoac céc thanh viéen HDQT
khac trong truong hop Ban TGD c6 sai pham nghiém trong.

Céc cudc hop cuia Ban TGP, tuy theo ndi dung va yéu cu c6 thé mé rong thanh
phén tham du cudc hop.

Noi dung cta cac phién hop Ban TGP 14 tit ca cac van dé lién quan dén hoat dong
san xut kinh doanh ctia Cong ty, bao gdm Cong ty con va Cong ty lién két, cac
don vi, Khdi/ Phong/Ban chuc ndng; cac du éan dau tu, cac vain dé con ton dong tai
cac phién hop trudc d6 hay bat ky dé xuat, kién nghi hop 1y nao cua thanh vién
Ban TGD. Ngoai ra trong phién hop nay, cac thanh vién Ban TGP c6 nghia vu bao
c4o, giai trinh cac van dé thudc tham quyén quan Iy cia minh cho TGD.

Ho so cude hop:

- Bién ban hop Ban TGP phai dugc lap bang tiéng Viét, c6 day du chit ky cua
c4c thanh vién Ban TGD tham du hop 1é, dong diu giap lai. Bién ban cudc hop
cung voi cac tai liéu lién quan cudc hop dugc gui luu tai Ban Tro Iy HDQT &
TGP va Phong Ké toan Quan tri trong thdi gian 05 nim ké tir ngdy to chuc
cudc hop.

- Phong Ké toan Quan tri Cong ty c6 trach nhiém chuyén bién ban cudc hop cua
Ban TGP cho cic tit ca thanh vién Ban TGP va Can b Quan ly lién quan va
Ban Tro ly HDQT & TGD trong thoi gian 02 ngay ké tir ngay két thuc phién
hop.

Piéu kién 1am viéc ciia Ban Tong Giam doc

Ban Tro 1y HDQT & TGP c6 trach nhiém chuyén va nhan phan loai va chuyén

Phu trach Quan trj Cong ty kiém GD Khéi TLPC xir 1y tat ca cic cong vin tai liéu

cua Thanh vién HPQT kiém nhiém TGD/CT.HPQT/PCT.HPQT/HDPQT thudc

Tap doan va chuyén dén cac Lanh dao hodc Phu trach cac don vi ¢6 lién quan dé

xur 1y va giai quyét kip thoi;
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Diéu 66.
1.

Diéu 67.

Vin ban thong bao, chi thi Nghi quyét HPQT ciia HPQT/Chu tich HPQT/Ph
Chu tich HDQT/TGP théng nhat dau méi theo quy dinh Céng ty giao cho Ban Tro
Iy HPQT & TGP chiu trach nhiém soan thao, kiém soat ndi dung va trinh ky ban
hanh theo Quy dinh Kiém soat ban hanh vin ban cia HDQT/CT.HPQT trong hé
théng quy ché quan tri ndi bd Tap doan da ban hanh.

Dbi v6i cac cong van, quyét dinh do Thanh vién HDQT/TGP ky phat hanh dugc
Ban Trg ly HPQT & TGD luu trit ban chinh va kip thoi sao gui cho cac
Phong/Ban/Don vi ¢6 lién quan, théng bao truyén dat chi dao ciia TGD.

Ban Tro ly HPQT & TGD phai gui bao cao kip thoi cho HPQT cac tai li€u lién
quan dén thuc hién nghia vu vé quan 1y nha nuéc, cac quyét dinh diéu hanh quan
trong cia TGD va cac bao cdo dinh ky ctia Cong ty.

Tét ca cac thanh vién Ban TGD c6 thé lién hé truc tiép lam viéc véi cac thanh vién
HDQT Cong ty co lién quan.

Céc thanh vién Ban TGD duogc huong luong, thuéng, phu cap, cong tac phi... theo
quy ché, quy dinh cong ty vé ché do lam viéc va theo cac quyét dinh da duoc
HDQT phé duy¢t.

Céc thanh vién B.TGD duoc bb tri phong lam viéc tai tru sé chinh cua Cong ty véi

day du phuong tién lam viéc, hoi hop va tiép khach phu hop theo ting giai doan.
Trach nhiém chung ciia Ban Tong Giam doc

Thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao theo dung quy dinh tai Diéu 18 TH
chirc & Hoat dong Cong ty, Quy ché ndy va quyét dinh cia PHPCD, HPQT va
chi dao cua Chu tich HDQT/Phé Chu tich HDQT.

Thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao mdt cach trung thuec, can trong, tbt
nhat nham dam béo loi ich hop phap ti da cuia Cong ty va co dong.

Trung thanh véi loi ich cia Cong ty va cd dong ciia Cong ty; khong sir dung thong
tin, bi quyét, co hoi kinh doanh ctia Cong ty, lam dung dia vu, chltc vu va tai san
cua Cong ty dé tu 1gi hodc phuc vu loi ich ctua td chtrc, ca nhan khac.

Thong béao kip thoi, ddy du, chinh x4c cho Cong ty vé cic Doanh nghiép ma thanh
vién Ban TGP va ngudi ¢ lién quan 1am chi hodc ¢ phan vén gop, cd phan chi
phdi; thong bao nay duoc luu tai tru sé chinh Cong ty.

Bao cao truéc HDQT vé céc cong viéc da thuc hién khi HPQT yéu cAu.

Céc nghia vu khéac theo quy dinh ctia Phap luat, Diéu 18 T6 chic & Hoat dong
Cong ty va Quy ché nay.

Quyén han va trach nhiém cia Tong Giam doc
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1. Quyét dinh va chiu trach nhi€m trong viéc t6 chirc, diéu hanh moi hoat dong san

xuat kinh doanh hang ngay ctia cong ty ma khong thudc thim quyén cia HPQT va

DHDCPD Cong ty. TGD thuc hién quyén han, nhiém vu ciia minh pht hop véi quy

dinh ctia Phép luat, Piéu 1é Cong ty, Quy ché nay.

2. Trong to chirc thyc hién Nghi quyét cia DPHDCD va HDQT:

Tb chure, chi dao cac don vi, c4 nhan ¢ lién quan thuc hién Nghi quyét cua
DbHDCD.

T chirc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh caa HDQT, chi dao thuc hién
ké hoach kinh doanh va phuong 4n dau tu di dwgc HPQT phé duyét. Trong
truong hop khong ddng ¥ voi Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, TGD ¢6
quyén dé xuat, kién nghi véi HPQT.

Khi xét thdy nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT trai phap luat, trai voi Diéu 18
cong ty, TGP c¢6 trach nhiém bao cdo 1én HPQT dé xem xét thay doi quyét
dinh.

3.  Trong hoat dong quan 1y, diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Cong ty:

Trién khai thuc hién cac ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu cia Cong ty
da duoc HPQT va Pai hoi dong c6 dong thong qua.

Kién nghi phuong 4n co cau to chire, quy ché quan 1y noi bo cia Cong ty.
Kién nghi phuong an tra co tirc va xtr 1y 16 trong kinh doanh.

B6 nhiém, mién nhiém, bii nhiém cac chirc danh quan 1y trong cong ty theo
quy dinh b6 nhiém trir cac chic danh thudce tham quyén cua HPQT va Chu
tich HDQT.

Quyét dinh cac van dé hang ngay cua Cong ty va bao gom viéc thay mit Cong
ty ky két cac hop dong tai chinh va thwong mai, t6 chic va diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh thuong nhat ciia Cong ty theo nhiing thong 1é quan
Iy t6t nhat pht hop quy dinh phép luat va phu hop voi han muc Gy quyén va
thim quyén phan cip do HPQT, Chu tich HDQT giao cho tai cac van ban
phan cap phan quyén, gidy uy quyén hodc cac vin ban c6 ndi dung twong

duong.

Kién nghi sb luong va céac loai can bd quan Iy ma Cong ty can tuyén dung dé
HPQT bd nhiém hoic mién nhiém nhim thuc hién cac hoat dong quan Iy t6t
nhit theo chi dao ctia Chu tich HPQT/Pho Chu tich HPQT hodc Nghi quyét
cia HPQT, va tu van tham muu dé HPQT/ Chu tich HDQT/Pho Chu tich

HDQT quyét dinh mirc lwong, thu lao, cac loi ich va cac diéu khoan khac cta
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Diéu 68.

hop ddng lao dong clia can bo quan 1y Tap doan thudc Ban Diéu hanh va cac
can bo quan 1y khac.

Tham khao ¥ kién ctia HPQT/ Chi tich HDQT/Pho Chu tich HPQT dé quyét
dinh sb lugng nguoi lao dong, muc luong, trg cép, loi ich, quy dinh viéc bod
nhiém, mién nhiém va cac diéu khoan khac lién quan dén hop dong lao dong

cua can b cong nhan vién thudc dién do Ban Diéu hanh quén 1y.

Vao thang 09 hang nim, TGD phai trinh HDQT phé chuan ké hoach kinh
doanh chi tiét cho nién d6 tai chinh tiép theo trén co sé dap Gng cac yéu cau

ctia ngén sach phu hop ciing nhu ké hoach tai chinh nim (05) nam.
Dé xuét nhitng bién phap nang cao hoat dong va quan 1y ctia Cong ty.

Ky két hgp dong mua, ban, vay, cho vay va cac Hop dong khac thudc tham
quyén ciia TGP theo quy dinh phan cip phan quyén va theo Gy quyén cia
HDQT.

Chuan bi cac ban du toan dai han, hang nim va hang quy cia Cong ty (“ban
du todn”) phuc vu hoat dong quan ly dai han, hang ndm va hang quy cia Cong
ty theo ké hoach kinh doanh. Ban dy toan hang nim (bao gdm ca bang can d6i
ké toan, bao cao két qua hoat dong kinh doanh va bao céo luu chuyén tién té
du kién) cho tirng nidm tai chinh phai dugc trinh d¢ HPQT thong qua va phai
bao gom nhiing thong tin quy dinh tai cic quy ché cta Cong ty.

Thuc hién tat ca cac hoat dong khac theo quy dinh cua Piéu 1é va cac Quy ché
ctia Cong ty, cac Nghi quyét cia HPQT, chi dao ctia Chu tich HDQT/Phé Chu
tich HDQT va cac ndi dung hop dong lao dong ky két cia TGP véi Cong ty
va theo quy dinh phap luat.

Quyén han va trach nhiém ciaa cac Pho Tong Giam doc

Cac Ph6 TGP 1a ngudi truc tiép phu trach trién khai, theo ddi, dén dbc va kiém tra
cac hoat dong theo tung linh vuc va dia ban phu trach da dugc HPQT, Chu tich
HDQT/ Ph6 Chu tich HPQT/TGD phan coéng phan nhiém; Cac Phé TGP chiu
su giam sat ciia Chu tich HDQT/ Phé Chu tich HPQT va TGP  dong thoi phai
chiu hoan toan trach nhiém vé nhiém vu chuc trach duge giao trudc HDQT/Chu
tich HDQT/Phé Chu tich HDQT/TGD va trudc phéap ludt vé viéc thuc hién cac

quyén va nhiém vy duogc giao.

Ph6 TGP ¢6 cac quyén han va trach nhiém sau:

TH che, quan ly va diéu hanh cac hoat dong linh vuc phu trach dugc phan

cong phan nhiém va nhitng cong viéc c¢d lién quan dén linh vuc phu trach
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nham thyc hién tit ca cac cong viéc theo diing chirc ning, nhiém vy, quyén
han do Cong ty quy dinh theo su chi dao cua HDQT, Chu tich HPQT/Pho Chu
tich HDQT/TGD va chiu trach nhiém trudéc HPQT, Chu tich HPQT/ Pho Chu
tich HDQT va TGP va phap luat vé két qua hoat dong trong chuc trach nhiém

vu duoc bd nhiém va trong linh vyc chuyén mon dugc phan cong phu trach.

- Tham gia thdo luan va tham muu cho Chu tich HPQT/Pho Chu tich
HDQT/TGP céc van dé tai cac phién hop cua Ban TGD. Pugc bao luu y kién
khac véi quyét dinh cia TGD hoic Ban TGD.

- Dé xuit nhitng bién phap ning cao hoat dong va quan Iy caa Cong ty.

- Ky két hop ddng mua, ban, vay, cho vay va cic hop dong khac thudc tham
quyén ciia Pho TGP theo quy dinh phan cip phan quyén va theo tham quyén
han mirc ity quyén ctia HPQT/ Chu tich HPQT/Pho Chu tich HDQT/TGP.

- Thuc hién tat ca cac hoat dong khac theo quy dinh cua Diéu 16 va cac quy ché
ctia Cong ty, cac nghi quyét cia HPQT, cac ndi dung hop dong lao dong cia
Pho TGD va theo quy dinh phap luat.

- Giai quyét cac tinh hudng cap bach khi TGD khong c6 mat & Cong ty va phai
bao cao v4i Chu tich HDQT/Phé Chu tich HPQT/TGP ngay khi co thé.

- Bao cao dinh ky cho HPQT, Chu tich HDQT, Phé Chu tich HPQT, TGD theo
thang, quy, nam hoic theo yéu cau.

- Trong truong hop Pho TGP diéu hanh hoat dong Cong ty trai phap luat, trai
v6i Piéu 1& Cong ty, Quy ché nay hodc trai voi quyét dinh cia HPQT, Chu
tich HPQT/Pho Chu tich HDQT/TGD ma gay thiét hai cho Coéng ty thi Phé
TGD phu trach linh vuc d6 phai chiu trach nhi€ém trudc phap luat va phai chiu
trach nhiém ky luat, phai boi thudng thiét hai cho Cong ty.

CHUONG IX. TO CHUC BQ MAY QUAN LY CONG TY
Pi¢u 69.Nguyén tic diéu hanh quan ly

Toan thé Can bd cong nhén vién, dic biét 1a cac Can b quan 1y — didu hanh phai

luén nghiém tic chap hanh va tuan tha hé théng co ché, chinh sach chung cta Tap

doan va cac quy dinh phap luat hién hanh, dit loi ich cd dong, loi ich Tap doan 1én
trén hét, tuyét ddi tranh chu nghia c4 nhén, vu loi trong qua trinh tac nghiép.
Diéu 70.B$ may Quin ly Diéu hanh

1.  Hé thdng quan 1y cta cong ty phai dam bao bd may quan 1y chiu trach nhiém trudc
HDPQT va truc thudc sy 1anh dao cia HPQT. Phu hop theo quy dinh tai Diéu 1é Cong
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ty va pht hop quy dinh phap luat hién hanh ( Theo so dd co cdu to chic va thuyét minh
van hanh co ciu Téap doan dinh kém).
Piéu 71.Ché dd hoi hop, bio cio
1. TGP chu tri cac cudc hop dinh ky hang tudn va bit thuong (theo quyét dinh cia
TGD hoic c6 yéu cau tir HPQT, Chu tich HPQT, Phé Chu tich HPQT) véi cac
can bo quan 1y cua cong ty dé tong két danh gia hoat dong hoic trién khai cac chi
dao cua HPQT va trién khai ké hoach cong viéc. Trinh ty thu tuc, nd1 dung cac

cudc hop TGP dugc quy dinh chi tiét trong quy ché hoat dong Ban TGD tap doan.
2. Cha tich HPQT, Pho Chu tich HPQT thong béo trude cho BTGP viée dé nghi to
chtrc cudc hop va s€ truc tiép tham du vao cac cudc hop do BTGb t6 chtrc dé nidm
bét kip thoi tinh hinh hoat dong va chi dao cac chu truong quan 1y diéu hanh Cong
ty.
CHUONG X. HE THONG QUAN TRI NOI BO,
CO CAU TO CHUC VA NHAN SU
Picu 72.H¢ thong quan tri ndi bo Cong ty
1. Cong tac soan thiao nhém Quy ché, co ché chinh sich vi mé do HPQT ban hanh

Can ctr quy dinh phap luat va cac quy dinh tai Diéu 18 T6 chirc & Hoat dong Cong ty,
HPQT c6 trach nhiém soan thao va ban hanh Hé théng quan tri ndi bd cuia Cong ty. Ban
TGD va can bd quan 1y cac don vi tryc thudc tap doan co trach nhi¢m td chire trién khai
thuc hién theo chi dao cia HDQT/Chu tich HPQT/Pho Chu tich HDPQT; Hé théng Chinh
sach Co ché Quy ché Quy dinh bao gdm:

1.1.Nhém chinh sach phat trién chién lwoc:
- Chién luogc phat trién tap doan va cac ké hoach trung han va dai han.
- Chi tiéu ké hoach hoat dong SXKD tung nién d9 tai chinh;

- Xay dung thiét lap: Tam nhin, St ménh, Gia trj ¢t 161, Triét 1y kinh doanh, thuong

hi€u cong ty;
- Xay dung va quang ba cac Tiéu chi Van hoa tap doan.

- Céac nhom co ché chinh sach: San xuat; Kinh doanh; Phan phdi; To6 chue can bo;

Noi vu Nhan su...
1.2. Nhém Quy ché to chire
- MO hinh co ciu to chitc cia tp doan va cac don vi tryc thudc toan tap doan.

- Diéu 1€ tap doan va dicu 1€ ctia cac cong ty con.
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Quy ché quén tri cong ty me va quy ché quan tri nhém cong ty.

Quy ché t6 chirc hoat dong HPQT va cac don vi truc thuoc HPQT.
Quy ché td chirc hoat dong Ban TGD.

Quy ché to chirc hoat dong cac khdi chirc nang tap doan;

Quy ché t6 chirc hoat dong vin phong diéu hanh cac Mién.

Quy ché to chirc hoat dong cong ty con, nha may.

Hé théng quy dinh trién khai chi tiét HDQT/CT.HPQT ban hanh.

- Hé théng quy trinh tac nghiép cua toan Tap doan.
1.3.Nhom Quy ché tai chinh:
- Ban hanh cic Quy dinh c6 lién quan vé chi phi ngan sach va tai chinh.
1.4.Nhém co ché, chinh sach Nhén su:
- Ban hanh céc co ché chinh sach lién quan vé phét trién nguén nhan lyc; luong,
thuong, phic 1oi, phu cép, hd tro.
- Ban hanh céc chinh sach kinh doanh; mua hang, ban hang, cung @ng, san xuat, van
chuyén...
2. Nguyén tic thiét ché to chirc va dinh bién:
a. Nguyén tic chung
- HDPQT va Ban TGD t6 chtrc quan ly, quan tri, diéu hanh cac don vi trong toan tap
doan thong qua cac quy dinh ndi bd phu hgp quy dinh ctia phép luat; xay dung va ban
hanh céc co ché, chinh sach, thiét ché to chirc; dinh bién chirc danh, dinh bién nhéan
su khung; thuc hién dan viéc giao chi tiéu ké hoach kinh doanh, san luong va khoan
quy luong, chi phi cho cac don vi trong toan Tap doan.
- Mtic d6 phan cap phan quyén va giao quyén chil dong cua timg don vi sé do Chu tich
HDQT, Phé Chu tich HDQT, TGP quyét dinh dua trén tinh hiéu qua hoat dong, quy
mo, ké hoach san xuét kinh doanh cta tung don vi.
- Cac don vi s€ tu chu dong, tu chiu trach nhi¢m vé moi hoat dong san xuét kinh
doanh va tao ra thu nhdp cho don vi trén co s& nhi€ém vu ké hoach chi tiéu da giao.
- Ban Tai cu trac, Hoi ddng Nhan luc phéi hop v6i Ban TGP xay dung thiét ché t6
chtrc, dinh bién chirc danh, dinh bién nhan sy khung cho cac don vi truc thudc toan
tap doan nhdm hoan thién co ché quan trj linh hoat va dap tmg cac yéu ciu tir thuc

tién hoat dong san xuét kinh doanh.
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- Cac don vi chu dong trong viéc tuyén dung, b6 nhiém nhan sy cin cir theo thiét ché
co ciu t6 chirc, dinh bién chtrc danh, dinh bién nhan sy khung d3 dugc Chu tich
HDPQT, Pho Chu tich HPQT, TGP phé duyét ap dung cho tung NDTC va phai dam

bao tuan tha theo ding cic nguyén tic, co ché chinh sach cia tip doan da ban hanh.

- Pbi v6i Cong ty con, Nha may khi dugc giao méi thém chi tiéu vé san xuat kinh
doanh s& chil dong dé xuét phé duyét chi tiéu tuyén bd sung thém nhan su thoi vu dé
trinh Chu tich HPQT, Phé Chu tich HPQT, TGP phé duyét nhim dap tmg chi tiéu

nhiém vu ké hoach va cong viéc dugc bo sung giao thém.

- Dbi véi cac nha may méi cua tip doan, BGD cta nha may, cong ty con thiét 1ap co
cAu to chue, dinh bién chac danh, dinh bién nhan su khung va ké hoach tuyén dung
nhan sy cho ting giai doan trudc khi bat dau trién khai dy an chuyén vé Khdi Noi vu
va Ban T6 chirc Chinh sach xem xét dé trinh Chua tich HPQT, Pho Chu tich HPQT,
TGD phé duyét.

- Chinh sach co ché chi tra luong, hinh thirc tra lwong, chi thuéng, chi phuc loi va céc
khoan hd trg, phu cip, chinh sach dai ngd, chi phi tham quan déu dugc ban hanh
thong nhat chung ap dung chung cho cic don vi toan tap doan. Riéng ddi véi cac
khoan chi thudng vuot/dat ké hoach, thuong cd phiéu cho HPQT, can b diéu hanh,
can bo quan 1y, nhan vién lau nim s& do HPQT xem xét quyét dinh theo Nghi quyét
HDQT hoic theo Quyét dinh ctia Chu tich HPQT/ Phé Chu tich HPQT.

3. Nguyén tic thiét ché co cu khung:

- Can cu nhiém vu chtrc nang tung don vi va chién lugc phat trién hoat dong san xuat

kinh doanh va quy mé chung cua tap doan dé thiét ché t6 chtrc phu hop hoat dong;

- Thiét ché co cau to chirc van hanh trén co sd tinh gon, tranh trung ldp nhiém vu;
gidm tang nic trung gian; cai cach thu tuc hanh chinh, tranh lang phi.. tranh bo sot
nhiém vu bd tri kiém nhiém xtr Iy cong viéc, gia ting ning suat lao dong, ting hiéu
qua cong viéc, chuyén nghiép hoa nghiép vu va nang cao nang luc quan ly, nang luc
canh tranh...

- Hang nam cac don vi truc thudc phai ddi chiéu tinh hinh nhan su thuc té véi co ciu,
dinh bién chuan da duoc lanh dao phé duyét. Trong truong hop nhan sy va nhiém vu
cong viée tai don vi Phong/Ban bién dong ngoai tiéu chuan thi don vi d6 phai bao
cdo va dinh bién lai nhan sy, truong hop khong vuot qua tiéu chuin va nhiém vu

cong viéc dugc giao thi chi can ra soat chu khong phai thuc hién dinh bién lai.
4. Nguyén tic dinh bién khung

Viéc thuc hién dinh bién nhan sy cho cac don vi trong toan tdp doan sé do Ban Tai ciu
trdc, Hoi dong nhan lyc phdi hop véi Ban TGP thyc hién soat xét dinh ky hang nim
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nham dinh muc lao dong san XUAt, hop 1y hoa san xuét, tinh gon by may, tinh gon chuc
danh, sip xép, bd tri nhan sy hop 1y dé nang cao ning suit lao dong, hiéu qua lam viéc,
phan d4u ting thu nhap cho CBCNV.

Diéu 73.Quy dinh hé théng ngach, bac chirc danh Tap doan
1. Hé théng ngach, bic chirc danh hién hanh

Hé théng ngach, bac chic danh hién hanh ctua tip doan dugc chia thanh 09 ngach:
Ngach lanh dao cip cao, Ngach quan tri cip cao, Ngach diéu hanh cdp cao, Ngach quan
1y cép cao, Ngach quan 1y cip trung cao, Ngach quan 1y cp trung, Ngach quan 1y cip
co s&, Ngach chuyén vién, Ngach nhan vién. Mdi ngach chtrc danh s& ¢ tdi da 4 béc
(bac 1, bac 2, bac 3, bac 4), ) luong bac tuong Uing cho tirng ngach chirc danh duogc

quy dinh cy thé nhu sau:

Stt Ngach S6 bac

01 - Ngach Lanh dao cap Cao 03 bac

02 - Ngach Quan tri cip Cao 03 bac

03 - Ngach Piéu hanh cip Cao 01 bac
- Ngach Quan Iy cip Cao

04 e Ngach Quan Iy cép Cao (Chirc ning) 04 Bac

e Ngach Quan Iy cdp Cao (Pon vi)

05 - Ngach Quaén 1y cdp Trung cao 04 Bac
06 - Ngach Quan Iy cp Trung 04 Bac
07 - Ngach Quan Iy cip Co s 04 Bac
08 - Ngach Chuyén vién 04 Bac
09 - Ngach Nhan vién 04 Bac

2. Nguyén tic ap ngach, bac chirc danh
Viéc ap ngach, bac cho timg chirc danh quan ly dugc thyc hién theo nhitng nguyén tac
da duoc quy dinh cu thé trong “Quy dinh bd nhiém va quy hoach can bo” ctia Tap doan.
Céc Phong ban chitc nang thudc Tap doan bo nhiém GB, PGD Phong Ban chirc ning
thudc Khéi chirc nang, cac Phong Ban nghiép vu thuoc VPDH Mién, Cong ty con, Nha
May thi bo nhiém chirc danh Trudéng Pho Phong ban dé thyc hién céc chi dao nghiép vu

ctia cac Khoi Phong ban Tap doan.

3. Phan loai Cong ty con, Nha may va Phong Ban
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- Tap doan phan loai cong ty con, nha may lam 03 loai (Loai 1, loai 2, loai 3) dya trén

cac y€u to nhu von diéu 1€, quy mo san xuat, cong suat, so6 luong quan ly nhan sy.

- Pbi voi cac Phong/Ban chirc ning nghiép vu, cling phan chia thanh 03 loai (loai 1,
loai 2, loai 3) dua trén cac yéu td vé chuc nang, nhiém vy, tinh chét cong viéc va sb

lugng nhan su.
Diéu 74.Quy dinh vé bd nhiém can b

Thuc hién theo quy dinh bd nhiém di ban hanh va quy dinh thdng nhit tat ca cac chirc danh
bd nhiém tai cac don vi thudce tap doan phai tuan thu ding céc thu tuc trinh tu va cac budce
thAm xét quy trinh trong Quy dinh B6 nhiém tap doan da ban hanh va tuan thi thoi gian tap
su chirc danh theo quy dinh; Céac truong hop bd nhiém sai quy dinh, quy trinh va thiéu tinh
khach quan, minh bach, cong br:ing, trung thuc tai cac don vi truc thudc Tap doan thi Truong

Pon vi va cac don vi ¢6 lién quan lién déi chiu trach nhiém trudc HDQT/TGD.

1. Quy dinh phén cip quén 1y va phé duyét bo nhiém

Cép phé duyét
Stt Chire danh _ Ghi chu
To trinh Quyet dinh
- Ban TGD
- Ban Tai ciu tric
= . HDbQT
- Ban Kiém toan ndi bd ,
thong qua _ Cong bo thong tin
- Phu trach quén tri Cong ty ) , Chu tich )
1 . Nghi quyét theo quy dinh cua
- Keé toan truong Tap doan [ HDbQT R
. b6 nhiém phap luat.
- Thu ky cong ty (GP Khoi TLPC) )
nhan sy
- Chu tich cong ty con
- Chu tich HDTV cong ty con
- Giam ddc Khdi chirc niang , )
. Chu tich Cong ty
- Giam doc Cong ty con ] . , .
) . Chu tich Chu tich con, Chu tich
2 | - Giém doc < L %
. HDQT HDQT HDTV s€ ky quyét
- OB VPDH Micn dinh bd nhi¢m lai
- Truéng Ban Tro ly HDQT&TGD cho Ban Gidm déc,
- Phé Giam ddc Khdi chirc ning Ké toan Trudng
- Ph6 Gidm doc VPDH Mién 5
N Pho Chit | Phé Cha tich | CON9 1y con theo
) S Gidm dde Cone t , ' ,
o Liam doe Long ty con tich HPQT | HPQT | dung quy dinh phap
- Pho Gidm doc Nha may HSG luat
- Giam dbc Phong/Ban chtic ning
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O

Stt

Chirc danh

Cép phé duyét

To trinh

Quyét dinh

Cong ty me
Ké toan Truéng Cong ty con, Nha

may truc thude Tap doan.

Ghi chu

PGP Phong/Ban chiic nang Cong
ty me
Trudng/Pho VPDH

Mién

Phong/Ban

Truong/Pho Phong/Ban Nha may
truc thude Tap doan.
Ban Gidm dbc chi nhénh kinh

doanh tinh, khu vuec.

P.Chu Tich
HDQT

TGb

Trudng Bo phan thudc Cong ty me,
VPDH Mién, Nha may HSG;
Trudng ctra hang thudc Chi nhanh
kinh doanh tinh, khu vuec.

TGb

TGb

GD Khbi Noi vu
quan 1y ngach
chuyén vién, nhan
vién cua toan Tap

doan.

BGD, K& toan truong Chi Nhanh
cua Cong ty con truyc thudc Tép
doan

Truéng, Pho Phong/Ban,

db¢/Phé Quan ddc Cong ty con

Quan

TGb

Chu tich
Cong ty con,
Chu tich
HDbTV

Quan 1y cap co so: Truong BoO
phan, Trudng ca san xuat; Trudng

chuyén san xuat thudc cong ty con.

Chu tich
HDTV Chu
tich Cong ty

con

Giam doc

Cong ty con

Gb Cong ty con/
Nha may tryc tiép
quan 1y ngach
chuyén vién, nhan

vién cua don vi.

2. Quy dinh thoi gian tap su chirc danh:

- Trudng hop can bd quan 1y dugc bd nhiém chirc danh quan 1y cao hon phai thuc

hién tap sy chirc danh theo quy ché quan tri cia Tap doan cu thé nhu sau:
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Stt Chirc danh Thoi gian tap su

1 | - Ngach Quan tri cip cao Tur 18 — 24 thang

- Ngach Diéu hanh cip cao
2 | - Ngach Quan Iy cip cao (Khdi chirc nang, don vi nha Tur 12 — 18 thang

may, céng ty con)

- Ngach Quén 1y cdp trung cao
3 ) Tu 09 — 12 thang
- Ngach Quan ly cap trung

4 | - Ngach Quan 1y co so Tur 06 — 09 thang

- Ngoai ra, mot s6 truong hop thoi gian tap su chite danh khac véi quy dinh phai c6 sy
phé duyét Chu tich HPQT/Phé Chu tich HPQT.
Pi¢u 75. Quy dinh thang bang diém chirc danh

Hé théng chirc danh va hé thdng thang bang diém chtic danh dugc HPQT phé duyét ban
hanh 14 co s& dé ap dung chung cho viéc tinh phan bo khen thudng, phuc loi, ché do dai ngo

va cac ché do khac ap dung chung cho tat ca cac don vi truc thudce tap doan.
CHUONG XI. PHAN CONG TRACH NHIEM LANH PAO VA PIEU HANH
Pi¢u 76.Nguyén tic phan cong trach nhiém diéu hanh

Viéc phan cong trach nhiém diéu hanh dua trén co so tuan thu cac quy dinh cua phap luit,
Piéu 18 td chtrc va hoat dong, Quy ché quan tri va cac chu truong, chinh sach cua Tap

doan.
Picu 77.Nguyén tic lap gidy iy quyén

- Can ctr Nghi quyét; Quyét dinh bd nhiém chirc danh ctia cap c6 thdm quyén theo phan

cap bo nhi¢m.

- Cin ctr sy phan cong phan nhiém va bang phan cip phan quyén, han muc thim quyén

quyét dinh ky duyét theo ting linh vuc phu trach cia chire danh b nhiém.

- Can ctr chi dao cuia HDQT/CT.HBQT/PCT.HDPQT/TGD va can ctt chltc nang nhiém vu

duogc giao.
Phan cip phan quyén va xac 1ap Gidy uy quyén dugc phan loai nhu sau:

- Chirc nang quyén han nhiém vy duge giao theo Quyét dinh; Nghi quyét va phan cip
phan quyén da ban hanh.

- Gidy iy quyén xac 1ap cu thé han muc, thAm quyén cta timg chic danh.
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- Gidy iy quyén thudong xuyén dinh ky hang nim danh cho cac chic danh Lanh dao;
Quan tri Piéu hanh; Tham muu quan 1y gitp viée; Quan 1y chirc ning cip cao va quan
Iy don vi cap cao truc thudc; Gidy uy quyén su vu ¢ thoi han ngan; Gidy uy quyén phat

sinh nhat la giao dich ngan hang va cac co quan nha nudc.

1. Gidy 1y quyén theo chitc danh do HPQT hoic Chi tich HPQT bé nhiém theo
Nghi quyét hoic theo Quyét dinh : Gidy uy quyén chirc danh ¢ hiéu luc tir ngay
ky dén hét ngay 31/12 hing nim (tinh theo nim duwong lich) va duoc 14p méi hing
nim vé6i ndi dung phan cip phan quyén va han mirc phé duyét cac linh vuc tai chinh,
nhén su, td chic, giao dich, quan hé, tai khoan, quan tri ndi bo, duoc diéu chinh phu
hop véi tinh hinh hoat dong thuc té cua tap doan theo ting nim va phu hop véi viée
giao dich cac co quan nha nudc;

2. Gidy 1y quyén theo su vu: c6 hiéu luc cho dén khi hoan thanh cong viéc dugc Uy
quyén hodc c6 hiéu luc theo thoi gian cy thé duoc ghi 16 trong gidy iy quyén nhung
t6i da khong qua 06 thang ké tir ngay xac 1ap.

Ban Tro 1y HDQT & TGD thudc Khéi TLPC 1a don vi soan thao Phan cép phan

quyén va gidy Gy quyén theo quy dinh chung cta Tap doan va phai c6 su tham dinh

phap ché cuia Khdi TLPC, Phu trach Quan tri Cong ty ky kiém tra soat xét trinh cho

Ban Lanh dao ky duyé¢t theo quy dinh phap luat va quy dinh tip doan;

3. Nguyén tic uy quyén lai:

e Ngudi dugce ty quyén cb thé uy quyén lai cho cip dudi truc tiép bang mot vin
ban ty quyén dé thuc hién cac cong viéc trong pham vi dugc ty quyén néu duoc
ngudi ty quyén dong v cho phép tai Gidy uy quyén d6 hoic bang mdt vin ban co
ndi dung tuong tu.

e Hinh thitc va pham vi uy quyén lai phai pht hop véi hinh thitc va pham vi uy
quyén ban dau.

Diéu 78.Trach nhi¢m va Quyén han ciia Chii tich HPQT va Phé Chi tich HDQT
1. Chua tich HPQT (Nguoi dai dién theo phap luit thir nhat)

a. Trach nhiém va quyén han véi tu cach 13 Nguoi dai dién theo phap luat:

C6 toan quyén dai dién cho Céng ty, ky két cac van ban trong tit ca cac linh vuc va

trong tit ca giao dich, hop ddng, cac quan hé phat sinh giita Cong ty, cac don vi truc

thudc véi cac ca nhan, td chic va Co quan Nha nudc.

b. Trach nhiém va quyén han véi tu cach Chu tich HPQT:

- Trdch nhiém, quyén han doi véi hoat déng ciia HPOT:
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e Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia HPQT.

e Chuén bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop, triéu tap va chu toa
cudc hop HPQT.

e Tb chirc viéc thong qua nghi quyét cia HDQT.

e Giam sat qua trinh t6 chirc thuc hién cc nghi quyét cia HDQT.

e Chu toa cudc hop Dai hoi déng ) dong, cudc hop HPQT.

e Phan cong, phan nhiém cho cac thanh vién HPQT, cac tiéu ban thudc HDQT,
cac Ban / Hoi ddng chuyén mon gitp viéc cho HPQT duoc thanh 1ap theo
Quyét dinh tir HDQT hodc Cha tich HPQT.

- Trach nhiém, quyén han doi véi hoat dong diéu hanh cua T dp doan:

e Thay mit HPQT ky phé duyét cac vin dé thudc thim quyén quyét dinh cua
HPQT theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va hé théng Quy
ché, Quy dinh, Chinh sach noi bd lién quan dén cac linh vuc hoat dong cua Tap
doan, sau khi da dugc HDQT thong qua chu truong.

e Tryc tiép phé duyét cac van dé thudc tham quyén quyét dinh ctua Chu tich
HDQT theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty va hé thong Quy
ché, Quy dinh, Chinh sach noi bd lién quan dén cac linh vuc hoat dong cua Tap
doan

e Thay mat HPQT chi dao va giam sat cong tac diéu hanh ctia Ban TGP.

2. Pho Chu tich HDQT (Nguwoi dai dién theo phap luat thi hai)

a. Trach nhiém va quyén han véi tu cach 1a Ngudi dai dién theo phép luat:

b. Pai dién cho Cong ty va ky két cac van ban trong linh vuc: Pang ky kinh doanh, Tai
chinh tin dung, Ngan hang, Chuing khoan, Pau tu — du an, San xuit, Kinh doanh,
Cung Ung, Vat tu, Van tai, Phan phdi, Xuat nhap khau, Marketing, D6i ngoai, Thanh
tra, Phap ché, Kiém soat noi bo, Nhan su - ndi vu, Phap 1y té tung, Kiém toan ndi bo
va cac linh vyc khac co6 lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Tap doan
thudc pham vi thAm quyén cua Chu tich HDQT va HPQT.

c. Trach nhiém va quyén han véi tu cach 1a Pho Chu tich HDQT:

- Thay mat Chu tich HPQT thuc hién céc cong viéc thudc tham quyén cua Chu tich

HDQT khi Chu tich HPQT véng mit va dugc sy dong ¥ ctia Chu tich HDQT.

- Thuyc hién cic quyén va nghia vu ctia Chu tich HDQT dé xtr 1y va giai quyét cac

cong viéc hang ngay va dinh ky cia HDQT Cong ty.
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Diéu 79.

Chiju trach nhiém ddi véi cac chic ning, nhiém vu, quyén han da dugc HPQT
hodc Chu tich HDQT giao pho truéc DPHDCD, HDQT, Chu tich HPQT va trudc
phap luat.

Tryc tiép diéu hanh cic linh vyc sau: Pang ky kinh doanh, Tai chinh tin dung,
Ngan hang, Ching khoan, Pau tu — du an, San xuat, Kinh doanh, Cung Ung, Vat
tu, Van tai, Phan phéi, Xuét nhép khau, Marketing, Déi ngoai, Thanh tra, Phap
ché, Kiém soat ndi b, Nhan su - ndi vu, Phép ly tb tung, Kiém toan ndi bo va cac
linh vuc khéc c6 lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Tap doan thude
pham vi thim quyén ctiia Cha tich HPQT va HPQT.

Trach nhiém va Quyén han cia Ban Tong Giam doc

1. Tong Giam déc (Ngwoi dai dién theo phap luit thir ba)

a. Trach nhiém va quyén han ctia Nguoi dai dién theo Phép luat

Pai dién Cong ty ky két cac van ban trong cac linh vuc sau: Pang ky kinh doanh,
Tai chinh tin dung, Ngan hang, Chting khoan, Pau tu — dy 4n, San xuat, Kinh
doanh, Cung tng, Vat tu, Van tai, Phan phdi, Xuit nhap khau, Marketing, Ddi
ngoai, Thanh tra, Phap ché, Kiém soat ndi bo, Nhan su - ndi vu, Phép ly tb tung va
cac linh vuc khac ¢o6 lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Tap doan
thudc pham vi tham quyén da dugc phan cip, phan quyén cho TGP theo chu
truong tu HDQT.

b. Trach nhiém va quyén han véi tu cach 1a TGD

Co trach nhiém diéu hanh chung va chiu trach nhiém vé két qua hoat dong cua tat

ca cac don vi thude Tap doan.

Tryc tiép diéu hanh cac linh vuc sau: Pang ky kinh doanh, Tai chinh tin dung,
Ngan hang, Chirng khoan, Pau tu — du an, San xuit, Kinh doanh, Cung ung, Vat
tu, Van tai, Phan phéi, Xuit nhap khau, Marketing, Péi ngoai, Thanh tra, Phap
ché, Kiém soat ndi bd, Nhan sy - ndi vu, Phap ly tb tung va cac linh vuc khéc cé
lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh dugc quy dinh tai Diéu 18 Cong ty

va hé thé)ng Quy ché, Quy dinh, Chinh sach ndi bo ctia Tap doan.

Phéi hop v6i Chu tich Cong ty/Chu tich Hoi dong Thanh vién Cong ty con dé
quan 1y va diéu hanh cac Cong ty con theo quy dinh.

Lap ké hoach va bao cdo cong viéc dinh ky, dot xuat dén HDQT.
Tuan thu cac quy dinh ctia phap luét va cia Cong ty.

Trung thuc, bdo dam an toan, 191 ich, hi€u qua trong viéc diéu hanh hoat dong

cua COng ty.
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2. Cac Phé6 Tong Giam dbc (bao gom 01 Phd TGP kiém nhiém trach nhiém Truc)

- Cac Pho Téng Giam déc phu trach cac linh vuc, mang nghiép vu hodc vung mién
dugc phan cong phu trach bao g@)m ca Pho TGP kiém nhiém trach nhiém Truc déu
c6 mot ham ngach bac 1a Phd TGP ngang nhau va cung déu 1a ngudi giup viée va
phu trach céc linh vuc do CT.HPQT va TGD phan cong phan nhi€m, chi khac nhau
vé cong viéc phu trach duoc giao; Viéc phan cong phan nhiém cia cic thanh vién
BTGD do HDQT bd nhiém va viéc phan cong phan nhiém duoc thuc hién bﬁng van
ban phan cdp phin quyén va gidy uy quyén do CT.HPQT ky ban hanh theo dé nghi
cua TGD.

- Quyét dinh xtr 1y cac van dé, ndi dung yéu cau cong viéc thudc pham vi linh vuc
dugc phan cong phuy trach quan 1y diéu hanh va ky phé duyét, ky xac nhan van ban
tai liéu, hd so, to trinh chu truong vé cac cong viéc thudc pham vi phu trach cua
minh; khi ¢6 van ban hd so vuot thim quyén han mirc thi can phai co to trinh dé cap
cao hon nhu TGP hoac Pho Chu tich HPQT hodc Chu tich HPQT phé duyét.

- Cac Phé TGP c¢6 han muc ky hop dong kinh té, hop dong mua ban va céac loai hop
dong khac khong giéi han han mitc cin ct vao to trinh chil truong cap trén da phé
duyét; Phé TGP phu trach linh vuc nghiép vu nao sé truc tiép ky két hop dong va
thanh 1y hop dong thudc linh vuc dé.

- Cac Pho TGP khong co6 ding ky ngudi iy quyén chu tai khoan thi khong ky duyét
céc tha tyc thanh toan cia ngan hang nhu séc, ty nhiém chi... va khong truc tiép ky

duyét phiéu thu chi quy tién mat. ..

- Céac quy dinh cy thé vé gidi han han mirc s& duoc ghi trén gidy Uy quyén cua ting
chtic danh; Cac Pho TGP khi ky duyét hodc ky xac nhan trén vin ban gidy to nghiép
vu ¢6 gia tri ky thay thAm quyén caa TGP nén viéc ky duyét caa Pho TGP ¢6 gia tri
phép Iy nhu TGD phé duyét tai linh vuc phan cdng phan nhiém cho Pho TGD.

- Puoc dong dau cong ty vao chir ky Pho TGP tai cac vin ban, ching tir, thudc pham
vi cong viéc duoc iy quyén hodc duoc phan cong, phan nhiém ky thay TGP va viéc
ky thay c6 gia tri thim quyén nhu TGP di ky theo quy dinh phap luat.

- Cac PTGD duoc quyén tham muu cho HPQT, Cha tich HPQT, Phé Chu tich
HDQT, TGP vé dinh huéng hoat dong phat trién ctia Cong ty trong pham vi linh vuc

dugc bé nhiém va dugc giao nhiém vy phu trach.

- Truc tiép theo ddi, chi dao, diéu hanh, kiém tra, giam sat va chiu trach nhiém vé két
qua hoat dong cua cac don vi thudc Khoi chire nang hoac linh vyc phan cong phu

trach duogc giao.

- Truc tiép phu trach, theo doi chi dao, di€u phoi va kiém tra, giam sat cac phan viéc co
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lién quan dén chirc nang va nhi€ém vu cua cac don vi phu trach tai cac Cong ty con,
Chi nhanh, Van phong dai dién.

- Quan ly, kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach cua cac don vi phu tréach,
dam bao phat trién dang dinh hudng va ké hoach dé ra ctia nam tai chinh.

- Dé xuat giai phap cung cd, phét trién, hoan thién cac chinh sach, chi trwong, chién
lugc phat trién ctia cong ty trong pham vi don vi, linh vuc phy trach.

- Lap ké hoach va bao céo cong viéc dinh ky, dot xuét dén HDPQT, Chu tich HDQT,
Phé Chu tich HBQT, TGD.

- Chap hanh va tuan tha cac quy dinh cta phap luat va quy dinh chung cua Cong ty,
tuan thu cac chi dao cua cép trén va khong vi pham nguyén tic quan 1y lanh dao
khach quan trung thuc, cong bang, minh bach ciia Coéng ty nham phuc vu muc dich
phat trién chung caa Tap doan.

- Trung thuc, bao dam an toan, 1gi ich, hi€u qua trong hoat dong cua Cong ty.

- Pam bao cac yéu cau vé chio gia, chon nha cung cap, tham gia thuc hién déu thau,
chon thau theo dung quy dinh cta phép luat va Cong ty vé cac giao dich thuong mai,
mua ban hang hoa san pham c6 lién quan dén Cong ty.

- Khéng duoc iy quyén lai.

- TGP c6 thé dé xuat Chu tich HDQT va HPQT xem xét bo nhiém mdt trong cac Pho
TGD ki€m nhi€ém nhiém vu phu trach truc néu can thiét dé thay mat TGP khi TGb
vang mat hodc qua nhiéu cong viéc can xu 1y.

- Ph6 TGP Truc phan cong phan nhiém phu trach kiém nhiém cac linh vuc nhu cac
Ph6 TGP khac bang vian ban va thay thé ky duyét tai liéu hd so khi TGP vang mat va
phai bao cao lai viéc xtr 1y thay thé cho TGD/Chu tich HPQT/Phé Chu tich HPQT...

- Cac linh vyc phan cong phan nhiém cho cac don vi khac hoac chirc danh khac thi
thAm quyén quyét dinh linh virc d6 thudc don vi va chirc danh c6 trach nhiém quan
1y nghiép vu truc tiép va duoc phan cong phan nhiém.

- Nguoi phu trach cac don vi linh vuc khac nhung c6 lién quan chi dugc tham khao
dong gop, khong co chirc ning quyét dinh cac linh vic khong thudc pham vi phan
cong phu trach cia minh.

Pi¢u 81.Trach nhiém va quyén han ciia cic Pon vi va chirc danh thuéc HPQT

- Thuyc hién viéc tuan thu cac quy dinh cua phép luat va cua cong ty.

- Trung thuc, bdo dam an toan, 1¢1 ich, hi€u qua trong hoat dong cua cong ty.

- Dugc phan cap phan quyén gidi quyét xir ly cac cong viéc nhiém vu dugc giao va
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thuc hién theo Quy ché quy trinh cia Cong ty.

Pugc phép ky thira iy quyén Chu tich HDQT trong pham vi cong viéc phu trach va
dong dau Cong ty;

Khéng duoc iy quyén lai.

Truc tiép theo ddi, chi dao, diéu phdi, kiém tra, giam sat va chiu trach nhiém vé két
qua hoat dong cua cac don vi phuy trach.

Tham muu cho Chu tich HDQT/ Phé Chu tich HBQT/ TGD, HPQT trong cong tac
dinh hudng hoat déng cta cong ty trong pham vi lién quan dén chirc ning cia don vi.
Dé xuét giai phap cing cd, phat trién, hoan thién cic chinh sach, chu truong, chién

lugc phat trién ciia cong ty lién quan dén pham vi chiic nang phu trach.

Lap ké hoach va bao cao két qua cong viéc dinh ky, dot xudt ctia cac don vi do minh
quan 1y cho Chu tich HDQT va Ph6 TGD theo quy dinh.

Piéu 82.Chii tich cong ty/Chiu tich HPTV Céng ty con, Giam déc cong ty con/Nha

1.

2.

may
Chau tich cong ty/Chu tich HDTV Cong ty con

- Thay mat Cong ty me thuc hién chirc nang quan tri, diéu hanh va chiju trach
nhiém vé toan bd hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty con theo quy
dinh phdp luat doanh nghiép va quy dinh cua Tap doan theo phap nhan doc
1ap.

- Thuc hién tham quyén cta nguoi dai dién theo phap luat tai Céng ty con.

- Phé duyét cac van dé thudc pham vi hoat dong ctua Cong ty theo han muc
duoc quy dinh tai Gidy uy quyén hodc theo chu trwong tr HPQT, Chu tich
HDBQT, Phé Chu tich HDQT Tép doan. Viéc Phé duyét van ban phai can ci
trén sy tham muu, soat xét nghiép vu ctia nghiép vu cia cac Giam doc Cong ty
con.

Giam ddc cong ty con/Nha may
- Piéu hanh va chju trach nhiém truée Chu tich Cong ty/Chu tich HDTV Cong

ty con vé toan bd hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty con/nha may theo

quy dinh cua Tap doan Hoa Sen va quy dinh ctuia Phap luat.

- Phé duyét va chiu trach nhiém toan b cac van dé thudc pham vi hoat dong
ctia Cong ty. Giam dbc cong ty duoc quyén ky duyét cac gidy to, hop dong va
cac van ban khac theo ndi dung uy quyén, phin cip phan quyén tir Chu tich
Cong ty / Chu tich HPTV Cong ty con.

QUY CHE QUAN TRI & PIEU HANH TAP POAN HOA SEN 2018 Trang 90



CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN K2

- Trong trudng hop vuot qua han mirc thim quyén, Giam doc cong ty cé trach
nhiém lap to trinh xin phé duyét chu truong tor Chu tich Cong ty/ Chu tich
HDTV hoac TGD; Chu tich HDQT/ Phé Chu tich HDQT trudc khi ky duyét
va viéc ky duyét van ban khong gidi han han muec.

- Giam d6c Cong ty con sir dung dong dau tron Cong ty con ; Giam déc Nha
may ky thira uy quyén TGP va dong diu tron Cong ty me khi ¢ ty quyén;

- Khéng dugce uy quyén lai hodc thuc hién phan cong phin nhiém theo chirc
danh dugc bo nhiém.
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Diéu 83. Tham quyén va han mirc phé duyét ciia cic chirc danh

83.1. Cac chitc danh Quan tri - Piéu hanh

Stt Chirc danh

Thim quyén

Han mirc

Co ché xac lap
thAm quyén

Chi tich HDQT
(Nguoi Dai dién
theo phap ludt thu
nhat — Chii tai
khoan Cong ty tai
cac ngan hang)

1. Thuc hién thaim quyén cua ngudi dai dién theo phap luat

thir nhat cia Cong ty theo quy dinh tai luat doanh nghiép
hién hanh, Diéu 18, Quy ché Quan tri Cong ty va theo céc
chirc nang, quyén han, nhi¢m vu duoc quy dinh tai Quy ché
T chic & Hoat dong cua HDQT va cac don vi truc thudc.

. Thay mat HPQT phé duyét cha truong bang vin ban lién

quan dén cic giao dich, hop dong, cac khoan chi phi khéac
phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua Tap doan thudc
tham quyén cia HPQT theo quy dinh tai phap luat doanh
nghiép, DPiéu 18, Quy ché quan tri Cong ty va theo chu
truong tr PHDCD.

. Thuc hién tham quyén cua chu tai khoan Cong ty tai cic

ngan hang theo quy dinh vé phap luat ké toan — tai chinh
theo chu truong tt PHDCD.

. Cac tham quyén khac theo quy dinh tai phap luat co lién

quan, Piéu 1¢ Cong ty, hé thong van ban quan tri noi bo va
chu truong tr PHDCD.

HDQT giao thim quyén
cho Chu tich HDQT bang
Nghi quyét cudc hop
HDQT.
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Stt Chuwe danh

Thiam quyén

Han mirc

Co ché xac lap
thim quyén

Phé Chi tich
HDbQT

(Nguoi Dai dién
theo phap ludt thu
2 | hai — nguoi dwoc
uy quyén thir nhat
cua chu tai khoan
Cong ty tai cdac
ngan hang)

1. Thay mat Chu tich HPQT thuc hién tham quyén ctua Chu

tich HPQT va diéu phdi, xir 1y cong tic hang ngay cua
HDQT theo quy dinh phap luat, Piéu 1¢ Cong ty, Quy ché
quan tri Cong ty va theo sy phan cong, phan nhiém tur Chu
tich HPQT va theo cac chuc nang, quyén han, nhiém vu
dugc quy dinh tai Quy ché T chac & Hoat dong cua

HDPQT va céac don vi truc thudc.

Theo thim quyén cta
Chu tich HDQT

. Thyc hién tham quyén cua nguoi dai dién theo phap luat

thr hai cia Cong ty theo quy dinh tai Luat doanh nghiép
hién hanh va theo cac linh vuc dugc phan cong tai Diéu 1¢
Cong ty.

. Thyc hién tham quyén ctia Ngudi dugc iy quyén thir nhat

cua chu tai khoan Cong ty tai cdc ngan hang theo quy dinh
vé phép luat ké toan — tai chinh.

Theo thim quyén cta
Chu tich HDQT

. Phé duyét cac chi phi dugc hach toan tur Quy tai tro, tu

thién; Quy khen thudng; Quy phuc lgi va Kinh phi hoat
dong cua HDQT (dd dwgc PHPCD théng qua vé ty 1¢ trich
ldp) theo phan cp va iy quyén ctia Chu tich HDQT.

Theo thim quyén cta
Chu tich HDQT

Chu tich HDQT uy quyén
cho Phé Chu tich HDQT
bang Gidy uy quyén.
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Stt

Chuwe danh

Thiam quyén

Han mirc

Co ché xac lap
thim quyén

5. Phé duyét chu trrong chi ngan sach phuc vu cac hoat dong

marketing theo phan cip va iy quyén ctiia Chu tich HDQT.

Theo thim quyén cta
Chu tich HbQT

. Cac thAm quyén khac theo quy dinh tai phap lut c6 lién

quan, Diéu 18 Cong ty, hé thong vin ban quan tri ndi bo va
chu truong tt PHDCD.

. Puoc quyén uy quyén lai cho cip duéi trong pham vi tham

quyén va han mirc phé duyét.

Téng Giam dbc
(Nguoi Dgi dién
theo phap ludt thur
ba — nguoi dwoc uy
quyén thir hai ciia
chu tai khoan Cong
ty tai cac ngan

hang)

. Thim quyén quan tri - diéu hanh

Chiu trach nhiém t6 chic quan 1y, diéu hanh va trién khai
thuc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay cua
Cong ty theo chu truong, dinh hudng tr HPQT va chi dao
ctia Cha tich HPQT, Phé Chu tich HPQT, dong thoi thuc
hién chic nang, quyén han, nhiém vu theo Diéu 1é va Quy
ché Quan tri Cong ty.

Theo quy dinh phap
luat va quy dinh noi
bo Cong ty

. Tham quyén véi twr cach 13 nguoi dai dién theo phap luit

Thuc hién thAm quyén cua nguoi dai dién theo phép luat tha
ba cua Cong ty theo quy dinh tai Luat doanh nghi¢p hién
hanh va theo cac linh vuc dugc phan cong tai Diéu 1 va
Quy ché quan tri Cong ty.

Chu tich HDQT uy quyén
cho Tong Giam dbc bang

Gidy uy quyén.
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Stt

Chuwe danh

Thiam quyén

Han mirc

Co ché xac lap
thim quyén

3. Thim quyén duyét chi phi, phé duyét chi trwong ddi véi
cac hoat dong ctia Cong ty

Phé duyét chi phi hodc phé duyét chu truong d6i véi tit ca
khoan chi phi phuc vy hoat dong cua Tap doan v61 han mirc
dugc quy dinh cu thé tai gidy uy quyén, trir cac khoan chi
phi dugc hach toan tir cac quy va kinh phi ctia cia HDQT.

Trong truong hop vuot han muc phé duyét thi phai duogc
Chu tich HDQT/Ph6 Chu tich HDQT phé duyét.

Han muc duoc quy
dinh cu thé tai gidy
iy quyén.

Truong hop vuot qua
han mtc thi phai
duoc Chu tich
HDbQT/Ph6 Chu tich
HDQT phé duyét.

4. Tham quyén duyét chon Nha cung cip
Phé duyét lua chon Nha cung cdp dbi voi cac dé xuit mua
hang hoa, vat tu, dich vu ¢6 gia tri voi han mic dugc quy
dinh cu thé tai gidy uy quyén.

Han muc duoc quy
dinh cu thé tai gidy
iy quyén.

5. Tham quyén ky két Hop dong, Giao dich
Tryc tiép ky két cac hop ddng, giao dich va phu luc cua Hop
ddng khong gidi han han muc theo chu truong di dugc Chu
tich HDQT/Ph6 Chu tich HPQT phé duyét.
Trong truong hop co cac chimg tir phat sinh lién quan dén
Hop dong, giao dich thugc tham quyén ky két cua Tong
Giam ddc, nhu: Bién ban nghiém thu, Bién ban thanh 1y Hop
déng, cdc van ban trao doi lién quan dén viéc thuc hién Hop
dong....thi s& do cac Phé TGD phuy trach linh vuc chuyén
mon lién quan dén Hop dong ky két, trir truong hop phép

Khéng gidi han han
muc theo chu truong
da duwoc Chu tich
HDQT/Pho Chu tich
HDQT phé duyét.
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, 2 " , Co ché xac lap
Stt Chirc danh Tham quyén Han murc - -
tham quyén

ludt c6 quy dinh bat budc khac.

Ky két cac Hop dong ban hang khong gii han han muc theo
chinh sach ban hang da dugc HDPQT/Chu tich HDQT/Pho
Chu tich HDQT phé duyét ban hanh.

6. Tham quyén trong linh vure tai chinh — ngan hang

- Ky duyét ching tir ké toan ndi bo, héa don tai chinh theo
quy dinh cta ché do ké toan.

- Ky séc rat tién mit, ty nhiém chi bang chuyén khoan va
cac chung tir khac tir tai khoan tién guri va cac hinh thic
thanh toan bang chuyén khoan va tién mat khac ddi véi
cac khoan chi thudc thim quyén phé duyét chi phi hoic
theo chu truong da dugc Chu tich HDQT/Pho Chu tich
HDQT phé duyét, pht hop véi quy dinh phép luat vé
ngan hang, to chirc tai chinh va tin dung

- Ky két cac Hop dong bao dam, Hop dong thé chap, Hop
doéng cam cb, Hop dong tin dung, Gidy nhan ng, Hop
ddng cip bao lanh, Hop dong mo thu tin dung, Vin ban
stra d6i bd sung cac hop dong trén va ky két toan bd céac
van kién, ching tir lién quan dén viéc cho vay, bao lanh,
phat hanh thu tin dung, chiét khau, st dung von vay, tra
ng voi cac ngan hang, to chic tai chinh va tin dung theo
Nghi quyét cia HDQT.
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, 2 " , Co ché xac lap
Stt Chirc danh Tham quyén Han murc - -
tham quyén

7. ThAm quyén khac

Thuc hién cac thim quyén khéc theo noi dung tai cac Quy
dinh, Quy trinh, chinh sach chuyén moén nhu: Tb chic can
bd, B6 nhiém, Noi vu - nhéan su; Tuyén dung — dao tao;
Luong thuong; Kinh doanh — phan phdi; Nhap khau; Xuét
khau; Ban hang, Hoa hong méi gidi, Chiét khau.... da duoc
ban hanh, phi hop hop vai Piédu 1¢ va Quy ché Quan tri Tap

doan.

8. ThAm quyén ity quyén lai

Puoc quyén ty quyén lai cho cac chuc danh cap dudi trong

pham vi tham quyén va han mirc phé duyét duoc giao.

Cac Phé Tong 1. ThAm quyén diéu hanh

Giam doc Cac Pho TGP duge HDQT, Chi tich HDQT, Phé Cha tich Chi tich HPQT/Phé Chi

(Bao gom Phé HDQT Yé Tong Giam dﬁf: phan cong, phan nhi€ém va bo tich HPQT ity quy#n cho

TGD phu trach nhiém dé phu trach mét s6 linh vuc chuyén mén hoac phu céc Pho Tong Giam déc
4 | Mién kiém nhiém trach theo dia ban ctia Cong ty. bing Gidy ty quyén theo

chirc danh dirng Céc Pho TGP c¢6 tham quyén thay mit Tong Giam doc giai dé xuét tir Tong Giam

dau tqi cac Cong 1y | quyét, xir Iy toan bo cong viéc thudc linh vuc phu trach va ddc

con, cac Phé TGD phai hoan toan chiu trach nhiém d6i véi pham vi cong viéc

phu trach cdc linh | duge phan cong trude HDQT, Chua tich HPQT, Phé Chu
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Stt Chirc danh Thim quyén

Han mirc

Co ché xac lap
thim quyén

viee chuyén mén va | tich HDQT, Tong Giam doc va trude phap luat vé nhiing
Pho TGD thuc hién

nhiém vu truc)

phan nhiém vu cong viéc duge phan cong, phan nhiém.

Céc Pho TGD thyc hién chirc ning quyén han nhiém vy theo
Diéu 18, Quy ché Quan tri Tap doan va cac quy dinh khac
cua tap doan phu hgp quy dinh phép luat.

2. Tham quyén duyét chi phi, phé duyét chii trwong phuc
vu hoat dong SXKD cua Tap doan

Duyét chi phi hodc phé duyét chi truong ddi véi cac khoan
chi phi thudc linh vuc phu trach nham phuc vu hoat dong
SXKD cua Tap doan véi han mic duge quy dinh cu thé tai
gidy ty quyén, trir cic khoan chi phi giao té, tiép khach.
Trong truong hop vuot han mirc phé duyét thi phai dugc
Chu tich HPQT/Ph6 Chu tich HDQT/Tong Giam ddc phé
duyét.

*Ghi cha:

Chirc danh Phé TGP phu trach Kiém soat ndi by duoc uy

quyén duyét chi phi hodc phé duyét chu truong ddi véi tat ca

khoan chi phi phuc vy hoat dong SXKD cua Tap doan véi han

mirc dugc quy dinh cy thé tai gidy uy quyén, trir cac khoan chi

phi dugc hach toan tir cadc quy va kinh phi cuia cia HDQT.

Han muc duogc quy
dinh cu thé tai gidy
iy quyén.

Truong hop vuot qua
han mtrc thi phai
duoc Cha  tich
HDbQT/Pho Chu tich
HPQT hoic Tong
Giam d6c phé duyét.
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Stt Chuwe danh

Thiam quyén

Han mirc

Co ché xac lap
thim quyén

3. Thim quyén duyét chon Nha cung cip

Chitc danh Phé TGP phu trach Kiém soat ndi bd va Phé
TGP phu trach Cung tng dugc Uy quyén phé duyét lua
chon Nha cung cap ddi voi cac don hang co6 gia tri voi han

mitc duoc quy dinh cu thé tai gidy oy quyén.

Han muac dugc quy
dinh cu thé tai gidy
lly quyén.

4. Tham quyén phé duyét chi phi giao té, tiép khach

Chtrc danh Phé TGP phu trach Kiém soat ndi bd duoc uy
quyén thay mat Téng Giam ddc truc tiép phé duyét chi phi ddi
v6i cac khoan giao té, tiép khach v6i han mirc dugc quy dinh

cu thé tai gidy uy quyén.

Han mtc dugc quy
dinh cu thé tai gidy
iy quyén.

5. Tham quyén ky két Hop dong, giao dich
Ky két cac Hop dong, giao dich va cac ching tir phat sinh tir
hop dong, giao dich di duoc ky két (gom: Phu Iuc Hop
dong, Bién ban thanh Iy, Bién bdan quyét todn...) theo han
murc phé duyé¢t chi phi, phé duyét chu truong.

Truong hop vuot han muc thi duoc ky dén gia tri toi da dén
han muc duge quy dinh cy thé tai gidy uy quyén theo chu
truong da duoc Chu tich HPQT/Phé Chu tich HDQT/Tong
Giam dbc phé duyét.

Céac Pho TGD phu trach linh vyc chuyén mon chiu trach

Theo han muc phé
duyét chi phi, phé
duyét chu truong
hodac theo han muc
duogc quy dinh cu thé
tai gidy uy quyén
theo chu truong da
duoc Chu tich
HDQT/Ph6 Chu tich
HDPQT/Téng Gidm
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, 2 " , Co ché xac lap
Stt Chirc danh Tham quyén Han murc - -
tham quyén

nhiém ky két cac chimg tir phat sinh lién quan dén Hop dong | doc phé duyét
thuc tham quyén ky két ciia Tong Giam dbc (nhu: Bién ban
nghiém thu, Bién ban thanh Iy Hop dong, cdc vin ban trao
doi lién quan dén viéc thuc hién Hop dong...) va phan cong

nhan su theo ddi cac Hop dong nay.

6. ThAm quyén trong linh vy tai chinh — ngan hang

- Ky duyét ching tir ké todn ndi bo, hoa don tai chinh theo
quy dinh cta ché do ké toan.

- Cac chtuc danh Phé TGP phu trach Kiém soat ndi bd
va Phé TGP phu trach Tai chinh dugc uy quyén dé

thue hién cac thim quyén trong hoat dong ngan hang, chi Theo chu trwong da

tiét nhu sau: dugc phé duyét. Chi

S G n D 2 | ap dung cho truong
+ Ky séc rat tién mat, uy nhiém chi bang chuyén khoan o
hop dwoc chu tai

va cac chung tir khac tir tai khoan tién gui va cac hinh
khoan Cong ty tai

thirc thanh toan bang chuyén khoan va tién mit khéc
dbi v6i cac khoan chi thuc thim quyén phé duyét chi | €4¢ ngdn hdng iy
phi hodc theo chu trrong da duge Chu tich HDQT/Pho quyen.

Chua tich HDQT/Tong Giam ddc phé duyét, phu hop
v6i quy dinh phap lut vé& ngan hang, to chirc tai chinh
va tin dung.

+ Ky két cac Hop ddng bao dam, Hop dong thé chip,

Hop déng cam cb, Hop déng tin dung, Giéy nhan no,
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, 2 " , Co ché xac lap
Stt Chirc danh Tham quyén Han murc - -
tham quyén

Hop dong cap bao lanh, Hop dong md thu tin dung,
Vin ban stra doi bo sung cac hop dong trén va ky két
toan bo cac van kién, ching tur lién quan dén viéc cho
vay, bao lanh, phat hanh thu tin dung, chiét khau, st
dung vén vay, tra ng véi cic ngan hang, t6 chirc tai
chinh va tin dung theo Nghi quyét cia HPQT.

7. Thim quyén khac

Thuc hién cac thAim quyén khac theo ndi dung tai cac Quy
dinh, Quy trinh, chinh sach chuyén moén nhu: Td chic can
bd, B6 nhiém, Noi vu - nhan su; Tuyén dung — dao tao;
Luong thuéng; Kinh doanh — phan phdi; Nhap khau; Xuét
khau; Ban hang, Hoa héng moi gioi; Chiét khau;.... d3 duoc
ban hanh, pht hop hop v6i Diéu 1& va Quy ché Quan tri Téap

doan.
1. ThAm quyén ciia ngwoi dai dién phan von gop Cong ty Chu tich HPQT/Phé Chu
Chii tich HPQT / me tich HPQT Tap doan
5 Chu tich HDTV/ Thyc hién thAm quyén cua ngudi dai dién phan vén gop cia thay mat Cong ty me
Chau tich cac Cong Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen tai cac Cong ty con theo (Céng ty C6 phdn Tap
ty con quy dinh phép luat doanh nghiép, Piéu 1é va Quy ché quan doan Hoa Sen) iy quyén
tri Cong ty con, Piéu 18 va Quy ché quan tri Tap doan. cho Chu tich HDQT/Chu

(Nguoi dai dién
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Stt

Chuwe danh

Thiam quyén

Han mirc

Co ché xac lap
thim quyén

phan vén gép ca
Céng ty Cé phan
Tdp doan Hoa Sen
kiém nguoi dai
dién theo phap ludt
tai Cong ty con va
chu tai khoan Cong
ty con tai cdc ngan

hang)

2. ThAm quyén ciia nguoi dai dién theo phap luét tai Cong

ty con

Thuc hién thAm quyén cua ngudi dai dién theo phéap luat va
c6 toan quyén ky két tat ca van ban, ching tir, tai liéu cia
Cong ty con theo quy dinh phap luat doanh nghiép, Piéu 18
va Quy ché Quan trj Cong ty con phil hop chil truong chung
va han mtrc phé duyé¢t do Ban Lanh dao Tap doan ban hanh.

. Thim quyén ciia chi tai khoan Céong ty con

Thuc hién thim quyén cta chu tai khoan Cong ty con tai cac
ngédn hang trong han mirc da dugc phan cong hoac theo chu
trwong di duoc chip thuin tir Tap doan, phu hop véi quy
dinh phap luat ké toan — tai chinh.

. Tham quyén duyét chi phi, phé duyét chii trwong phuc

vu hoat dgng SXKD ciia Cong ty con

Duyét chi phi hodc phé duyét chii truong ddi voi tat ca cac
khoan chi phi nham phuc vu hoat dong SXKD ciia Cong ty
con v6i han mirc dugc quy dinh cu thé tai gidy Gy quyén, trix
céc khoan chi phi giao té, tiép khach.

Trong truong hgp vuot han muc phé duyét thi phai duoc
Chu tich HDQT/Pho Chu tich HPQT/Téng Giam ddc Tap

Han muc duoc quy
dinh cu thé tai gidy
iy quyén.

Trudong hop vuot han
muc thi phai duoc
cua Chu tich HbQT/
Phé Chu tich HDQT

hodc Tong Giam doc

tich HDTV/ Chu tich cac
Cong ty con bang Gidy
iy quyén.

Truong hgp Pho chu tich
HDbQT/TGDb Tap doan
kiém nhi€m chic danh
Chu tich HBQT/Chu tich
HDTV/Chu tich
Cong ty con thi s€ do
Chu tich HBQT Tap
doan iy quyén bang Gidy

cac

iy quyen.
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, 2 " , Co ché xac lap
Stt Chirc danh Tham quyén Han murc - -
tham quyén

doan phé duyé¢t. Tap doan phé duyét.

5. ThAm quyén phé duyét chi phi giao té, tiép khach
Han muc duogc quy

Truc tiép phé duyét chi phi ddi voi cac khoan giao té, tiép dinh cu thé tai gidy

khach cua Cong ty con véi han mic dugc quy dinh cu thé tai

. . iy quyén.
giay uy quyen.

6. Thim quyén ky két Hop dong, giao dich, ching tir
) . R _ _ ) Khong gidi han han
Ky két cac tat ca Hop dong, giao dich cia Cong ty con mirc nhung phdi c6
khong gidi han han muc, phu hgp vaéi chu truong da dugc
Chu tich HDQT/Pho Chu tich HPQT/Téng Giam ddc Tap

doan phé duyé¢t.

chap  thuan cha

trrong bang vin ban.

7. Tham quyén khac

Thuyc hién cac thAm quyén khac theo ndi dung tai cac Quy
dinh, Quy trinh, chinh sach chuyén moén nhu: T6 chirc cén
bd, B6 nhiém, Noi vu - nhan su; Tuyén dung — ddo tao;
Luong thuéng; Kinh doanh — phan phdi; Nhap khau; Xuét
khau; Ban hang; Hoa hong méi gidi; Chiét khau. ... da dugc
ban hanh, pht hop hop véi Piéu 1é va Quy ché Quan tri cia

Cong ty con va Téap doan.

8. ThAm quyén ity quyén lai
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Stt Chuwe danh

Thiam quyén

Han mirc

Co ché xac lap
thim quyén

Do Chu tich HDQT/Chu tich HDTV/Chu tich cac Cong ty
con la Nguoi dai dién theo phap luat tai Cong ty con nén
dugc quyén uy quyén lai cho cdp dudi trong pham vi thim

quyén va han mirc phé duyét.

truc thuoc Tap

doan

. Thim quyén diéu hanh Céng ty con/Nha may

Piéu hanh hoat dong hang ngay cia Cong ty con/Nha may
theo chi dao ctia Chu tich HDQT/Chu tich HDTV/Chu tich
Cong ty con va theo chi dao tu Chu tich HDQT/Phé Chu
tich HDQT/Téng Giam dbc Tap doan.

Giam doc Cong ty
con hoac Nha may

. Thim quyén dai dién Cong ty con/Nha may ky két, thuc

hi¢én cac tha tuc dan sw, hanh chinh, lao dong

Puoc iy quyén dai dién Cong ty con/Nha may ky két, thuc
hién cac thu tuc dan su, hanh chinh, lao dong nhu: Ky két
Hop dong lao dong; Dang ky bao hiém xa hoi; bao hiém y té
... chu truong da dugc phé duyét va phu hop vdoi quy dinh
phép luat hién hanh.

. Thim quyén duyét chi phi phuc vu hoat dong SXKD ciia

Cong ty con/Nha may

Phé duyé¢t ddi voi cac khoan chi phi phuc vu hoat dong
SXKD cua Coéng ty con/Nha may. Han mtrc phé duyét duoc
phan loai theo cip cua Cong ty con/Nha may.

Trong truong hop vuot han muc phé duyét thi phai duoc

Han muac dugc quy
dinh cu thé tai gidy
iy quyén.

1. Truwong hop don vi la

Cong ty con:

Chu tich HPQT/Chu
tich HDTV/Chu tich
Cong ty con Uy quyén
lai cho Giam dbc Cong
ty con bang Gidy uy
quyén nhung khong
vuot thAm quyén va
han mic Tap doan ban
hanh.

. Truwdong hgp don vi la

Nha may truc thufc
Téap doan:

Chu tich HBQT/Pho
Cha tich HPQT/Tong

Giam dbc Tap doan uy
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Stt Chuwe danh

Thiam quyén

Han mirc

Co ché xac lap
thim quyén

Chu tich HPQT/Chu tich HDTV/Chu tich Cong ty con hoac
Chu tich HPQT/Ph6 Chu tich HPQT/Toéng Giam dbc Tap
doan phé duyét.

4. Tham quyén phé duyét chi phi giao té, tiép khach
Tryc tiép phé duyét chi phi ddi voi cac khoan giao té, tiép

khach véi han mic dugc quy dinh cu thé tai gidy oy quyén.

Han muac dugc quy
dinh cu thé tai gidy
lly quyén.

5. Tham quyén ky két Hop dong, Giao dich
Ky két cac Hop dong, giao dich va cac chimg tir phat sinh tir
hop dong, giao dich di duoc ky két (gom: Phu Iuc Hop
dong, Bién ban thanh Iy, Bién bdan quyét todn...) theo han
murc phé duyé¢t chi phi.
Truong hop vuot han muc thi dugc ky theo chu truong da
dugc Chu tich HPQT/Chu tich HDTV/Chu tich Cong ty con
hodc Chu tich HDQT/Phé Chu tich HDQT/Tong Giam dbc
Tap doan phé duyét.
Chiu trach nhiém ky két cac chung tir phat sinh lién quan
dén Hop dong thudc thim quyén ky két cua Chu tich
HDQT/Chu tich HDTV/Chu tich Cong ty con (nhu: Bién
ban nghiém thu, Bién ban thanh 1y Hop dong, cdc van bdn
trao doi lién quan dén viéc thuc hién Hop dong...) va phan
cong nhan sy theo ddi cac Hop dong nay.

Theo han muc phé
duyét chi phi hoac
theo chu truong da

dugc phé duyét.

quyén cho Giam doc
Nha may tryc thudc
Tap doan bang Gidy uy

quyén.
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, 2 " , Co ché xac lap
Stt Chirc danh Tham quyén Han murc - -
tham quyén

6. Thim quyén trong linh vwre Tai chinh — Ngan hang
- Ky duyét chimg tir ké toan ndi bo, hoa don tai chinh cua

Cong ty theo quy dinh cua ché do ké toan.

- Puogc uy quyén thyc hién mot sé tham quyén trong linh
vuc ngan hang nhu sau:

+ Ky séc rat tién mat, uy nhiém chi bang chuyén khoan,
cac ching tir khac tir tai khoan tién giri, cac hinh thirc
thanh toan bang chuyén khoan va tién mat khac ddi véi
cac khoan chi ciia Cong ty con theo han muc phé duyét
chi phi. Truong hop vuot han muc thi dugc ky theo
chia truong da dugc phé duyét cua Chu tich
HDPQT/Chu tich HDTV/Chu tich Cong ty con hodc
Chu tich HPQT/Phé Chu tich HDQT/Tong Giam ddc
Tap doan.

+ Ky cac uy nhiém chi bang chuyén khoan, cic chimg tir
khac tir tai khoan tién giri, cac hinh thic thanh toan
bang chuyén khoan va tién mat khac khong gidi han
han muc nham phuc vu cac giao dich giita cac Cong ty
con thuéc Nhom Cong ty Hoa Sen.

+ Ky két cac Hop dong bao dam, Hop dong thé chip,
Hop dong cam cb, Hop dong tin dung, Gidy nhan ng,
Hop dong cap bao lianh, Hop dong mo thu tin dung,
Vin ban stra d6i b6 sung cac hop dong trén va ky két
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Stt Chuwe danh

Thiam quyén

Han mirc

Co ché xac lap
thim quyén

toan b céac van kién, chiing tur lién quan dén viéc cho
vay, bao lanh, phat hanh thu tin dung, chiét khau, sir
dung vén vay, tra ng véi cic ngan hang, t6 chic tai
chinh va tin dung theo Nghi quyét cia HPQT Tép
doan.

7. Tham quyén khac

Thuc hién cac thAim quyén khéac theo ndi dung tai cac Quy
dinh, Quy trinh, chinh sach chuyén moén nhu: Tb chitc can
bd, B6 nhiém, Noi vu - nhan su; Tuyén dung — dao tao;
Luong thuéng; Kinh doanh — phan phdi; Nhap khau; Xuat
khau; Ban hang; Hoa hdng méi gidi; Chiét khau.... da duoc
ban hanh, phu hop hop véi Diéu 1é va Quy ché Quan tri ctia
Cong ty con va Tap doan.

7 | ty con/ Nha may
truc thudc Tap

doan

Pho Giam dbc, Ké
toan truéng Cong

Tham quyén trong viéc quan Iy cic hoat dong, nghiép vu
chuyén mon tai Cong ty con/Nha may

Céac Pho Giam déc, Ké toan trudng Cong ty con/Nha may truc
thudc Tap doan duogc Giam ddc Cong ty con/Nha may duoc
phan cong, phan nhiém phy trich mét sé nghiép vu, chuyén
mon cua Cong ty con/Nha may, dong thoi duge ty quyén thay
mit Cong ty/Nha mdy trong mot sd hoat dong phuc vu SXKD
tai Cong ty con/Nha may.

Theo ndi dung duogc
iy quyén hodc phan

cip phan quyén

1. Truwong hop don vi la

Cong ty con:

Chu tich HBQT /
Chu tich HDTV / Chu
tich Cong ty con uy
quyén lai cho Pho
Giam dbc, Ké toan
truong bang Gidy uy
quyén theo dé xuét tir
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, 2 " , Co ché xac lap
Stt Chirc danh Tham quyén Han murc - -
tham quyén

Giam doc Cong ty con

- Giam ddc Céng ty
con phan cép, phan
quyén cho Phé Gidm
dbc, K& toan trudng
bang Thong bao phan

cap, phan quyén.

2. Trwomg hop don vi la
Nha may trwc thudc

Téap doan:

- Téng Giam dbc Tap
doan uy quyén cho Phé
Giam dbc, Ké toan
truong Nha may bang
Gidy uy quyén.

- Giam dbéc Nha may
phan cip, phan quyén
cho Phé Gidm déc, Ké
toAn  truong  bang
Thong bao phan cip,
phan quyén
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, 2 " , Co ché xac lap
Stt Chirc danh Tham quyén Han murc - -
tham quyén

1. ThAm quyén quan 1y hoat dong kinh doanh tai dia ban
tinh
Puoc iy quyén quan 1y hoat dong ndi bd ciia cac Chi nhanh

tinh va cac ctra hang phan phdi tryc thudc Chi nhanh.

2. Thim quyén dai dién Chi nhanh thuc hién cic thi tuc

dan sw, hanh chinh, lao dong

Trong trudong hop can thiét, Giam ddc Chi nhanh tinh dugc

iy quyén dai dién Cong ty con/Nha may ky két, thuc hién

Giam déc Kinh cac thi tuc dan sy, hanh chinh, lao dong nhu: Ky két Hop

doanh tinh dong lao dong; Pang ky bao hiém xa hoi; bao hiém y té ...
chu truong da dugc phé duyét va phu hop véi quy dinh phéap
luat hién hanh.

3. Tham quyén khac
Thuc hién cac thAm quyén khac theo ndi dung tai cac Quy
dinh, Quy trinh, chinh sach nhu: Kinh doanh — phan phdi;
Béan hang; Hoa hong moi gigi; Chiét khau.... dd duoc ban
hanh, pht hop hop véi Didu 1¢ va Quy ché Quan tri ciia Tap

doan.
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83.2. Tham quyén ky duyét khac va ky két Hop dong lao dong ap dung chung cho cac
chirc danh:

- Tham quyén quyét dinh trong han mire: V@ tai chinh, thim quyén quyét dinh duoc cap
cho cac chirc danh bo nhiém thi ngudi dam nhan chire danh d6 c6 tham quyén quyét dinh
duyét chi hodc duyét chu truong, to trinh dén han muc duoc cép trong linh vuc dugc phan
cong phy trach. Tuy nhién, thim quyén duyét nay khong bao gdm viéc duyét chon Nha
Cung cép theo quy dinh cua Tép doan.

- Thim quyén phé duyét ciia Cha tich HDQT, Phé Chu tich HPQT: C6 tham quyén
duyét chi phi va duyét chu truong khong gidi han han mire, trir nhitng truong hop han
mirc 16n va quan hé tin dung, vay vdn can phai c6 Nghi quyét HDQT va Nghi quyét cua
DbHDCD.

- Tham quyén phé duyét TGP: C6 thaim quyén duyét chi phi hoic phé duyét cha truong
trong tat ca cac linh vuc hoat dong ctia Cong ty dén han muc 05 ty dong, néu vuot qua
han mrc thi can c6 su déng y, phé duyét cua Chu tich HDQT/Pho Chu tich HPQT.

- Tham quyén ky két hop dong: TGP dugc truc tiép ky két cac hop dong co gia tri tir 05
ty dong dén 20 ty dong va ky két hop dong khong gidi han han muc khi da co co ché,
chinh sach hodc to trinh chu truong do Chu tich HDQT/Pho Chu tich HDQT phé duyét.
Céc hop dong co gia tri dudi 05 ty dong do cac Phdé TGP va Chu tich Cong ty con/Giam
dbc Cong ty con ky két theo su iy quyén va chi truong di dugc TGP phé duyét.

Ngoai ra, cac Pho TGD c6 trach nhiém trién khai, theo ddi, danh gia va nghiém thu céc
hop déng do Chu tich HPQT, Phé Chu tich HPQT, TGP ky két trong linh vuc di duge
phan cong phu trach.

- Tham quyén phé duyét ciia Phé TGP Kiém soat: Phé TGP Kiém soat 1a nguoi dugc
dang ky uy quyén chu tai khoan Cong ty nén cé thim quyén duyét chi va duyét chu
trrong trong tit ca cac linh vuc hoat dong ctia Cong ty 1én dén 03 ty dong, bao gdm tham

quyén duyét chon nha cung cp v6i cac don hang c6 gia tri tir 01 ty dong dén 03 ty dong.

- Tham quyén phé duyét ciia Phé TGP Tai chinh: Pho TGD Tai chinh 1a nguoi dugc
dang ky iy quyén chu tai khoan Cong ty nén c6 thim quyén duyét chi tit ca moi linh vuc
hoat dong cua Cong ty khong gidi han han muirc nham phuc vu cho viéc ky duyét hop thirc
héa cac hd so, tai liéu, chung tur ké toan, tai chinh.

- Han mirc chung ciia cac Phé TGP va Chi tich Cong ty con: Tét ca cac Pho TGD phu
trach céac linh vyc hodc dia ban do Tap doan phan cong déu ¢6 han mirc duyét chi tai
chinh 1a 300 triéu/lan khong bao gém viéc duyét chon Nha cung cap theo theo quy dinh

cua Tap doan.

- Tham quyén duyét chon nha cung cép:
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Phé TGP Cung tmg: Pon hang ¢6 gi tri dudi 01 ty dong.

Phé TGP Kiém soat: Don hang c6 gid tri tir 01 ty dong dén dudi 03 ty dong.

TGD: Pon hang c6 gia tri tir 03 ty ddng dén dudi 05 ty dong.

Phé Chu tich HDQT: Pon hang c6 gia tri tir 05 ty dong tré 1én hodc duyét to trinh

dong y chu truong.

Thim quyén phé duyét ciia cac don vi true thude Cong ty me: Nha may Ton Hoa Sen
Phi M¥; Chi nhanh kinh doanh cac Tinh hach toan phu thudc Tap doan co thé dugc Ban
Lanh dao kiém Ngudi Dai dién theo phap luat Tap doan ty quyén bang vin ban dé ky két
hop ddng lao dong, ding ky bao hiém xa hoi, bao hiém y té...tai dia phuong noi don vi
dong tru sé néu phu hop dic thu hoat dong SXKD va phu hop véi quy dinh phép lut.

Thim quyén phé duyét hoat ddng vay vén: bao gdm vay vén trung dai han, vay von
lwu dong bd sung ngin han. Cac chitrc danh duoc ty quyén thyc hién theo chii truong nghi
quyét cia HPQT va noi dung Gidy iy quyén riéng cho tirng Du 4n hodc timg han mirc

vay ngan han cta Cong ty con/Nha may/Chi nhanh tric thudc Tap doan.

Céac Quy ché, Quy dinh, Quy trinh nghi¢p vu ctia Tap doan va cac don vi truc thudc
HPQT sau khi dugc HDQT/Chu tich HPQT/Phé Chu tich HDQT thong qua hodc cac van
dé da duoc thong qua bang nghi quyét cia HPQT thi cac chirc danh dugc uy quyén hoic
phan cép phan quyén dugc ky két hop dong khong gidi han han murc nhung phai tun thi
dung chinh sach, co ché Tap doan da ban hanh va phai dam béo loi ich chung va hiéu qua
ctia Tap doan. Viéc thanh toan s& cin cir vao hd so, ching tir theo quy dinh va céc diéu
khoan thanh toan théa thuan trong hop dong di ky phu hop quy dinh chung va quy dinh

cua phap luat.

Cac van ban do cép dudi ban hanh nhim t6 chic thyuc thi va trién khai cac hoat dong cua
Tap doan phai tuan theo dang quy dinh cta Piéu 1& Cong ty, Quy ché Quan trj & Diéu
hanh, Phan cip Phan quyén va Gidy Uy quyén, Co cdu van hanh t6 chirc bo may. Ngoai
ra, cac don vi cap dudi phai co trach nhiém ra soat va dé xuat diéu chinh cac van ban theo

dung quy dinh trong noi dung Phan cap phan quyén va Gidy oy quyén.

Khi can thay d6i han mirc thim quyén hodc thay doi vi tri cong tac méi, viéc quy dinh
han mirc thim quyén s& duoc quy dinh lai trong quyét dinh bo nhiém, phan cong phan
nhiém va diéu chinh phan cap phan quyén hodc gidy iy quyén cho chiic danh va ca nhan
dugc bd nhiém do HPQT/Chi tich HPQT/Phé Chu tich HPQT quyét dinh.

QUY CHE QUAN TRI & PIEU HANH TAP POAN HOA SEN 2018 Trang 110



CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN K2

83.3. Cac chitc danh tham muwu, gitip viéc, diéu hanh chirc ning thuéc HPQT bé nhiém:

Stt Chirc danh Thim quyén Co ché xac 1ap thim quyén

1. Thuc hién cac quyén cta Truéng ban Kiém toan ndi bd dé xur 1y va giai quyét cac
cong viéc hang ngdy cua Ban Kiém toan ndi bd theo chi trrong, dinh hudng tir
HDQT, chi dao tir Chii tich HDQT/Ph6 Chu tich HPQT va Trudng Tiéu Ban Kiém
toan noi bo thuoc HBQT.

2. Puoc iy quyén, phan cap phan quyén dé thuc hién chirc niang, nhiém vu, quyén han | Cha tich HPQT/Phé Chu tich
Phé Ban Kiém trong hoat dong kiém toan ndi bd theo chu trrong, dinh huéng tr HDQT, chi dao tor | HDQT uy quyén lai cho Pho Ban
toan néi bo Chu tich HDQT/Phé Chu tich HDQT va Trudng Tiéu Ban Kiém toan ndi bd thudc | Kiém toan noi bo bfmg Gi?iy uy
HDQT. quyén.

3. Tham du céac cudc hop lién quan dén muc dich kiém toan cia Cong ty me va cac

Cong ty con.

4. Thyc hién cac chtrc nang nhiém vu quyén han khac theo quy dinh cua phéap luat vé

ki€ém toan ndi bo tai cac don vi thude tap doan.

1. Pugc ky thay Truong Ban Tai cau tric trén cc van ban lién quan dén linh vuc
nghiép vu tai cAu truc, quan tri nhan sy ndi vu; phat trién ngu@m nhén luc; tai co cdu
td chuc va cac hoat dong tai céu trac linh vuc khac co lién quan dén hoat dong | Chu tich HDPQT/Ph6 Chu tich

Phé6 Ban trién khai SXKD, céc dy 4n dau tu cia tip doan, dong thoi dwge ky ty quyén, thay mat | HDQT uy quyén lai cho Pho Ban

— Ban Tai ciu tric Trudng Ban truc tiép quan 1y diéu hanh cac cong viéc hang ngay ciia Ban Téi ciu | trién khai — Ban Tai ciu trac bang

trdc, bao cdo Truong Ban, HDQT va Chu tich HDQT/Pho Chu tich HPQT hang | Gidy iy quyén.

thang hodc tai cudc hop dinh ky HPQT.

2. Xem xét ra soat di€u chinh dé xuat thay doi cac linh vuc vé co ché chinh sach, co
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Stt

Chirc danh

Thim quyén

Co ché xac 1ap thim quyén

cAu t6 chirc, mo hinh hoat dong, tai cAu trac cac linh vuc lién quan dén hoat dong
san xuat kinh doanh theo chi truong dinh hudng quan tri cua Tap doan va theo chi

dao tr HDQT, Chu tich HDQT/Phé Chu tich HPQT.

. B¢ xuat kién nghi viéc bdé nhiém can bd cap trung, trung cao va cap cao cua Tap

doan; Lap va trinh ky cac Quyét dinh vé bo nhiém can bo quan 1y luan phién tap sy
tai cac don vi toan Tap doan tu cép trung dén cép cao sau khi théng nhét cung Hoi

d6ng nhan lyc.

. Xem x¢ét, di€u chinh, hoan thién va tham dinh ndi dung toan bd cac co ché chinh

séch, ché do, cac chi trrong mang tinh dinh hudng vi mé, cac chién luge phat trién

Tap doan trude khi trinh HDQT va BPHDCD thong qua.

. Soat xét, kiém soat tham dinh cac chinh sach, ché d6 luong thuong, phuc loi va céc

chinh sach quan trong c6 lién quan dén chién lugc phat trién Tap doan, dong thoi,
xem xét, thong qua cac van ban mang tinh chu truong quan trong cuia HPQT do
Khdi TLPC, Khéi Noi vu va cac Khdi chire nang, cac don vi truc thudc Tap doan

c6 lién quan dén chién lugc phat trién Tap doan, trinh HDQT xem xét thong qua.

. To chirc soan thao cac van ban trién khai chién luoc phat trién cu thé theo dinh

hudng, chi dao cia HPQT, Chu tich HPQT va phéi hop v6i Ban TGD td chirc,
trién khai huéng dan viéc thuc hién chién luoc theo dinh huéng cia HPQT cho céc

don vi truc thudc.

. Ky dé xuat cac van ban c6 ndi dung lién quan dén cong tac tai cau truc, tai co cau td

chirc, hoat dong thanh tra, phap ché, cong tic quy hoach can bd dy ngudn, phat

trién ngudn nhan lyc, cong tdc h¢ thong quan tri ndi vu nhan sy toan tap doan;
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Stt Chirc danh

Thim quyén

Co ché xac 1ap thim quyén

. Tham gia cung xét duyét tuyén dung can b quan ly cap trung, trung cao va xét

duyét diéu chinh lvong cho CBCNV do sép xép, b tri lai cong viéc, bd nhiém cac
chtrc danh trinh Cha tich HPQT/Phé Chu tich HDQT/TGD xem xét, phé duyét.

Phu trach Quan tri
cong ty

. Chuan bi n6i dung chuong trinh va tong hop céac kién nghi dé xuét trinh cac noi

dung trong cac cudc hop cia HDQT va PHPCP theo yéu cau cia HDQT.

. Pugc iy quyén Chu tich HPQT ky phé duyét, dong dau Cong ty ban hanh mot s6

van ban, chung tu, tai li¢u lién quan dén linh vuc phu trach lién quan dén cong tac

quan tri hé thdng theo quy dinh phap luat va quy dinh Tap doan.

. Pugc dong dau Cong ty vao chir ky tai cic van ban, chimg tir, thuoc pham vi cong

viéc dugc uy quyén hodc dugc phan cong, phan nhiém lién quan dén phu trach quan

tri cong ty.

. Tu vén vé thil tuc clia cac cudc hop HPQT, bHDCD.

. Tham du cac cudc hop tai Cong ty me va cac Cong ty con/Nha may.

. Cung cap cac thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop HPQT va céac thong tin khac

cho thanh vién cia HDQT.

. Giam sat va bao cdo cho HPQT vé hoat dong cong bd thong tin cta cong ty.

. Trién khai, giam sat, theo doi viéc thuc hién cac bién phap bao mat thong tin theo

cac quy dinh cta phép luat va Diéu 18 cong ty.

. To chure trién khai cong tac tai cau trac, phdp che, xay dung chinh sach, td chuc can

bd va céc chure nang khac theo chi dao tir HPQT, Chu tich HPQT.

10.T6 chirc, trién khai cong tac hoat dong thanh kiém tra dinh ky va dot xuat nhim

Chu tich HDPQT/Ph6 Chu tich
HDQT uy quyén lai cho Phy trach
Quan tri Cong ty bang Gidy uy
quyén dé thuc thi cac cong viéc

vuot pham vi cong tac phu trach.
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Stt

Chirc danh

Thim quyén

Co ché xac 1ap thim quyén

kiém tra, giam sat cic hoat dong san xuat kinh doanh va kiém soat rui ro vé phap 1y
va kiém soat tuan thi cua Cong ty theo chi dao tir HPQT, Chu tich HPQT, Phé
Chu tich HPQT & TGD theo churc nang nhiém vu quy dinh

Giam doc Khoi
Tro ly & Phap ché

. Truc tiép theo doi, chi dao, di€u phoi, kiém tra, gidm sat va chiu trach nhi¢m ve két

qua hoat dong ctia Khdi TLPC kiém chirc ning thu ky cong ty theo quy dinh luat
doanh nghiép.

Tham muu cho HPQT, Chu tich HPQT, Phé Chu tich HDQT, TGP lién quan téi
hoat dong ctia Ban Tai cdu trac, Hoi dong nhan luc va phat trién ngudn nhan luc,
cac nhiém vu chic nang lién quan cua HPQT, Chu tich HDQT/Phé Chu tich
HPQT/cac Thanh vién HDQT/Trudng cac Tiéu ban thuéc HDQT, TGD va Trudng
cac Ban tryc thugc HDQT.

Thuc hién chirc nang Thu ky Cong ty, phu trach quan tri cong ty theo quy dinh ctua
Luat Doanh nghiép va thuc hién chirc ning quyén han nhiém vu theo Quy ché T
churc & Hoat dong Khédi TLPC, déng thoi thye hién chirc nang tham muu, gitp viéce
cho HPQT/Chu tich HPQT/Ph6 Chu tich HPQT va hd trg cong tac diéu hanh cua
TGD.

Lap ké hoach va bdo céo két qué cong viéc dinh ky, dot xuét cua cac don vi thudce
Khéi Tro ly — Phap Ché, Ban Téi céu tric, Hoi déng nhén luc dén HDBQT, Chu tich
HDBQT, Pho chu tich HDQT, TGD...

. Puoc dong dau Cong ty vao chit ky cho nhitng cong viéc dugc uy quyén va phan

cong phan nhiém theo nhi¢m vu thira hanh;

Cha tich HPQT/Phé Chu tich
HDQT uy quyén lai cho Giam dbc
Khéi TLPC bang Gidy ity quyén.

5

Ké toan truéng

1.

Quan 1y va chiu trach nhi¢ém vé hoat dong cua Phong Ké toan Tap doan theo ding

Phé Chu tich HPQT 1y quyén lai
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Thim quyén

Co ché xac 1ap thim quyén

quy dinh tai Diéu 1¢, hé thong van ban quan tri ndi b ctia Cong ty va quy dinh

phap luat

Quan 1y nghiép vu ké toan cta cac Cong ty con, Nha may va hé thong Chi nhanh

truc thudce Tap doan.

Lap ké hoach va bao céo két qua coéng viéc dinh ky, dot xuét cua Phong Ké toan

dén HPQT, Chu tich HDQT, Pho Chu tich HDQT, TGD

. Pugc uy quyén ky phé duyét, ban hanh mot s6 van ban, ching tir, tai liéu lién quan

dén hoat dong ké toan tai chinh ctia Tap doan theo quy dinh phap luat va quy dinh
Tap doan

. Pugc dong dau Cong ty vao chir ky tai cac van ban, ching tur, tai li¢u thugc pham

vi cong vi¢c dugce uy quyén.

cho K¢é toan truéng Tap doan

bang Gidy iy quyén.

Stt Chirc danh
Téap doan
Giam dbc Khoi

6 | chirc ning Tap
doan

Truc ti€p theo doi, chi dao, di€u phoi, ki€ém tra, gidm sat va chiu trach nhiém vé két

qua hoat dong cia cac don vi thude Khéi phu trach

Tham muu cho TGD, HDQT trong cong tac dinh huéng hoat dong cua Cong ty
trong pham vi lién quan dén chirc ning cua Khoi, thuc hién chirc ning quyén han
nhiém vu theo Quy ché t6 chtrc hoat dong Khéi chirc nang tham muu giup viée cho

Ban TGD.

D¢ xuat gidi phap cung cd, phat trién, hoan thién cac chinh sach, chu truong, chién

lugc phat trién ciia Cong ty lién quan dén pham vi chirc ning phu trach

Lap ké hoach va béo céo két qua cong viéc dinh ky, dot xuét cta cac don vi thude

Khéi dén HPQT, Chu tich HDQT, Pho Chu tich HDQT va Ban TGD.

Ph6é Chu tich HPQT/TGDB uy
quyén lai cho cac Giam dbc Khoi

chirc nang bang Gidy iy quyén.
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CHUONG XII. MOI QUAN HE LAM VIEC GIUA HQOI PONG QUAN TRI, BAN

PIEU HANH VA CAN BO QUAN LY

Diéu 84.Mdi quan hé 1am viéc giira Hoi dong Quan tri véi Ban Téng Giam ddc va Can bd
quan 1y khac thugc HPQT bod nhiém

Ban TGP va mot s6 chirc danh thuoc HPQT va do HPQT bd nhiém, mién nhiém va chiu trach

nhiém tryc tiép trudc HPQT vé cong viéc duoc giao.

Moi quan hé 1am viée gitta HDQT va Ban TGD, Can bo quan 1y 1a mébi quan hé giira quan tri

Tap doan va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay.

1. Quan hé gitra HPQT va Ban TGD, Can bd quan ly:

Theo quy dinh cia phap luat va Piéu 1é Cong ty, HDQT thuc hién chirc ning quén tri
v6i nhiém vu hoach dinh chién lugc, chinh sach, Ban TGP va can bd quan ly thyc hién
chtrc nang viéc diéu hanh, trién khai thuc hién chién luge dugc HDQT théng qua.

HPQT cung v6i Ban TGP, Can bd quan 1y théng nhét cac myc tiéu ngan han, trung han
va dai han trén co so thoa man loi ich cia Cong ty va trinh Pai hoi dong c6 dong thong
qua va cac phuong phap, cach thirc tién hanh va cac giai phap dé dat dugce cac muc tiéu

deé ra.

Ban TGP nhiing nguoi co lién quan s& dugc tham gia cic cudc hop dinh ky va bat
thuong cia HPQT dé bao céo tién do trién khai thuc hién cac nghi quyét cia HPQT,
ddng thoi kién nghi, gop ¥ xay dung cac chi truong chinh sach caa HPQT phu hop véi
tinh hinh thyc tién cua Cong ty.

HPQT thiét 1ap va giao cho Phy trach Quan tri Cong ty xay dung soan thao co ché va t6
chtic cac hoat dong thanh tra kiém tra phéi hop véi kiém toan va kiém soat ndi bd nham
kiém soat viéc trién khai thuc hién cac chu truong chinh sach va chi tiéu ké hoach cua
HDQT ban hanh.

2. Quan h¢ gitra HPQT va Ban TGD; Céan bd quan ly:

Chu tich HPQT va Pho Chu tich HPQT c¢6 trach nhiém hudng dan, hd tro TGD trong
cong tic quan tri - diéu hanh Tap doan theo dung chu truong, dinh hudng chién luoc
phat trién duoc PHPCD va HPQT giao pho. Cac Tiéu Ban, Ban chtic ning, cac chirc
danh truc thuoc HDQT c6 trach nhiém phéi hop cung Ban TGP va chiu trach nhiém
thdng béo, hudng dan truyén dat chi dao cia HDQT dén cac Ban Giam ddc Khéi Chirc
ning, VPPH Mién thuéc Tap doan va BGD cic Cong ty con, BGD Nha May nham yéu
cau thue hién va hd trg giai phap dé cac don vi thuc hién tdt chtrc trach nhiém vu duogc
giao va hoan thanh xuét sic cac nhiém vu va yéu cau cong tac cia HPQT giao cho Ban

Diéu hanh chiu trach nhiém trién khai.
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- Céc thanh vién Ban TGD, can b quan ly chitc nang khac chiu trach nhiém thuc hién
ding cac nd1 dung da dugc Chu tich HDQT/Pho Chu tich HDQT uy quyén va chiju trach
nhiém trude Chu tich HPQT va Pho Chua tich HBDQT vé viéc thuc hién céac cong viéc da

duogc giao trong pham vi ty quyeén.

- Chu tich HDQT/Phé Chi tich HPQT chiju trach nhiém trude phap ludt va co dong vé

cac cong viée da ty quyeén.
- Khi phat hién cac van dé cép bach thudc trach nhiém cua Ban TGD, Chu tich HDQT /
Pho Chu tich HDQTco thé chi dao truc tiép hoac chi dao qua thanh vién Ban TGD dé
giai quyét van dé kip thoi.
Piéu 85.Trach nhiém trung thue, tranh cac xung ddt vé quyén loi ciia cac thanh vién Hoi

dong Quan tri, Ban Tong Giam ddc va Can bd quan Iy khac

1. HPQT, Thanh vién HPQT doc 1ap, Ban TGD, Phu trach Quan tri Cong ty; Ké toan trudng,
Ban Kiém toan ndi b, Khdi Kiém soat ndi bd cung cac don vi ¢0 lién quan kiém tra, giam
sat chat ché, lién tuc cac giao dich véi nguodi co 1i€n quan dam bao céac giao dich dugc thuc
hién cong khai, minh bach, diing quy dinh phép luat, trén co s¢ duy tri va phat huy sy hop
tac doi bén cung co 1oi, cing phat trién.

2. Thanh vién HPQT, Ban TGP va Céan bd quan 1y khac theo Diéu 1¢ va Quy ché nay phai
cong khai céc loi ich lién quan theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép va cac van ban phap
luat c6 lién quan.

3. Thanh vién HBQT, Ban TGP, Can b0 quan 1y khac va nhitng ngudi ¢6 lién quan tdi cac
thanh vién nay khong duoc phép sir dung co hoi kinh doanh ¢ thé mang lai loi ich cho Tap
doan vi muc dich ca nhan; d@)ng thoi khong dugc st dung nhitng thong tin c6 dugc nho
chirc vu cia minh dé tu 1oi c4 nhan hay dé phuc vu loi ich cua t6 chirc hodc ca nhan khac.

4. Thanh vién HPQT, Ban TGP va can bo quan 1y khac c6 nghia vu théng bao cho HPQT tit
ca céc loi ich c6 thé gay xung dot vdi loi ich cua Tap doan ma ho cé thé duoc huong thong
qua cac phap nhan kinh té, cac giao dich hodc ca nhan khac.

5. Tép doan khong cip cac khoan vay, bao lanh cho cac thanh vién HPQT, Ban TGP va cén
bd quan 1y khac va nhiing ngudi c6 lién quan dén thanh vién néu trén hoic phap nhan ma
nhirng nguo1 ndy ¢d cac loi ich tai chinh, trr trudng hop cac khoan vay hodc bao lanh néu
trén da duoc Pai hoi dong cb dong chap thuan.

6. Hop déng, giao dich phai dugc Pai Hoi déng ) dong hoac HBDQT chép thuan:

a. Co dong, nguoi dai dién ty quyén cua cd dong so hitu trén 10% tong sé co phan phd
thdng cua cong ty va nhirng nguoi co lién quan caa ho.

b. Thanh vién HBQT, TGP va nguai cé lién quan cua ho.
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c. Doanh nghiép quy dinh tai Khoan 2 Piéu 159 Luat doanh nghiép.

7. HDQT chap thuan nhiing hgp ddng va giao dich c6 gia tri nhd hon 35% tong gia tri tai san
doanh nghiép ghi trong béo cdo tai chinh gan nhat. Trudng hop nay, nguoi dai dién cong ty
ky hop dong phai thong bao cac thanh vién HPQT vé cac ddi tuong co lién quan d6i véi
hop dong, giao dich d6; dong thoi kém theo du thao hop dong hodc ndi dung chu yéu cia
giao dich. HDQT quyét dinh viéc chdp thuin hop ddng hodc giao dich trong thoi han 15
ngay, ké tir ngay nhan duogc thong bao; thanh vién c6 loi ich lién quan khéng c6 quyén biéu
quyét.

8. Dai hoi dong cd dong chip thuan cac hop dong va giao dich khac ngoai cac giao dich quy
dinh tai Khoan 6 Diéu nay. Trudng hop ndy, ngudi dai dién cong ty ky hop dong phai
thong bao HPQT vé cac dbi tugng co lién quan d6i voi hop dong, giao dich do; dong thoi
kém theo dy thao hop dong hodc thong bao ndi dung chi yéu cia giao dich. HPQT trinh
du thao hop déng hodc giai trinh vé nodi dung chu yéu cua giao dich tai cudc hop Pai hoi
dong co dong hoic iy ¥ kién c6 dong bang vin ban. Truong hop nay, ¢ dong cé lgi ich
lién quan khong co quyén biéu quyét; hop dong hoic giao dich dugc chap thuan khi c¢6 sd
co dong dai dién 65% tong s6 phiéu biéu quyét con lai tan thanh.

CHUONG XIIL CONG NHAN VIEN VA CONG POAN
Piéu 86.Cong nhan vién va Cong doan

1. Cong nhan vién:

- Tap doan quy dinh viéc xay dung Ban tin ndi bo (Sen Vang) dé truyén tai, phd bién vin
hoa doanh nghiép, cap nhat thong tin tir cic don vi tryc thudc dén tat ca CBNV. Viéc
xay dung ban tin giao trach nhiém cho Khéi TLPC tryc tiép thuc hién theo chi dao cua
Chu tich HDQT/ Phé Chu tich HDQT/ TGD.

- Tap doan thuc hién chinh sach quy hoach va phat trién ngudn nhéan lyc thong qua Cau
lac b Lanh dao. Hoat dong cua Cau lac bd Lanh dao chiu sy chi dao truc tiép cua
HDQT va Ban TGD.

- TGD phai 1ap ké hoach dé HPQT phé duyét cac van dé lién quan dén viéc dinh bién,
quy hoach can bg, tuyén dung, dao tao, vi¢c cho nguoi lao dong thoi viée, ché do luong,
bao hiém x3a hoi, phuc loi, khen thudng va ky luat ddi voi nguoi lao dong va can bd
quan ly.

2. Cong doan
- Cbng doan duogc thanh 1ap va hoat dong theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é cong ty,

nham dam bao loi ich giita ngudi lao dong va doanh nghiép.

QUY CHE QUAN TRI & TAP POAN HOA SEN 2018 Trang 118



CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN K25

- TGP phai 1ap ké hoach dé HPQT phé duyét cic van dé lién quan dén quan hé cong tac,
phéi hop giita Cong ty véi cac to chirc Cong doan co sé theo cac chuan muc, thong 18
va chinh sach quan 1y t6t nhat, nhimg thong 18 va chinh sach quy dinh tai Diéu 1é nay,

cac quy ché ctia Cong ty va quy dinh phép luat hién hanh.
CHUONG XIV.KHEN THUONG - KY LUAT
Diéu 87.Khen thuéng — Ky luét
1. Khen thudng:

- Hang nam, HDQT trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh cho nién d¢ tai chinh kém theo quy thuéng cho HPQT, Ban TGP va cac can bo
quan 1y thudc dién quan 1y cia HPQT va Chu tich HPQT. Can ctir mirc d6 hoan thanh ké
hoach kinh doanh va chu truong khen thuong d3 duoc Dai hoi dong cd dong thong qua,
HDQT s& quyét dinh muc thuong cu thé cho cac thanh vién HDQT, Ban TGD va céc céan
bd quan ly tryc thuéc HDQT.

- Ngoai chinh sach khen thuong hoan thanh chi tiéu ké hoach, HDQT va Ban TGD ciing
dugc xét khen thuong theo Chinh sich Khen thudng chung dugc trich tor Quy Khen
thuong, Quy phiic 1oi duoc 4p dung chung cho tit ca can bo quan 1y va cong nhan, nhan
vién theo quy dinh cta Tap doan.

- Céac ddi tuong CB quan ly khac con lai néu dat thanh tich xuit sic s& dugc Hoi déng
khen thudng xét thuong thanh tich hang nim theo cac hinh thirc biéu duong kém theo gia
tri mirc thudng méi cin cr két qua kinh doanh tig nam dé trinh Chu tich HDQT phé
duyét va duogc chi bang ngudn Quy khen thuong Tap doan.

2. Ky luat:

- Thanh vién HPQT, Ban TGP va can bd quan 1y khac vi pham nghia vu, trach nhiém
trung thuc va can trong, khong hoan thanh nghia vy cia minh véi su man can va ning luc
chuyén mon phai chiu trach nhi¢m vé nhiing thiét hai do hanh vi vi pham cua minh gay
ra.

- Hinh thic ky luat va trach nhiém vat chat d6i véi thanh vién HDQT, Ban TGP va can bo
quan 1y khac duoc thyc hién theo quy dinh ctia Cong ty, quy dinh Phap luat vé Lao dong.

- Ngoai hinh thte ky luat theo quy dinh ctia Cong ty, can bd quan 1y c6 thé chiu cac ché tai
va trach nhiém khéc theo quy dinh ctuia Phap luét.
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PHAN B

QUY CHE QUAN TRI NHOM CONG TY
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Diéu 88.

Diéu 89.

CHUONG XV. TO CHUC BO MAY QUAN TRI - PIEU HANH
NHOM CONG TY HOA SEN

Nguyén tic chung vé to chirc Bd may quén tri - diéu hanh Nhém Céng ty Hoa
Sen

Tai thoi diém ban hanh Quy dinh nay, toan bd Cong ty con thong nhat dat dudi sy
quan trj - diéu hanh chung cua ctia Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen véi tu cach 1a

Pon vi cht quan, Coéng ty me cua toan hé théng Nhom Cong ty Hoa Sen.

Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen thiét 1ap mot bé may hoat déng gdm nhoém don
vi lanh dao — diéu hanh va cac Khéi — Phong — Ban chirc ning (goi chung 13 “Vin
phong T4p doan™) dé thuc hién chic ning quan trj - diéu hanh chung va diéu phdi vé
mat nghiép vu ddi voi toan bo hoat dong san xuat kinh doanh cua cac toan Nhom

Cong ty Hoa Sen, gom 02 nhom Pon vi chinh:

a) Nhom Pon vi lanh dao — diéu hanh cép cao: Thuc hién chirc nang quan tri - diéu
hanh, quyét dinh toan bd dinh hudng — chién lugc, ban hanh cac co ché - chinh
sach vi mo ap dung cho toan Nhém Cong ty.

b) Cac Khéi — Phong — Ban: Thuc hién chirc ning diéu phdi vé mat nghiép vu cho
toan Nhom Céng ty.

Pé dap mg nhu cau hoat dong, cac Cong ty con duoc quyén thiét 1ap Bo may diéu

hanh va co céu t6 chic doc 1ap hoat dong theo quy dinh phap luat, Diéu 1& va Quy

ché cua Cong ty do, tuy nhién vin phai dam bao tuan thi cac cha truong, co ché,
chinh sach chung do Cong ty me ban hanh.

B6 may hoat dong va co ciu td chirc ciia Vin phong Tap doan trong quan hé

quan trj - diéu hanh Nhém Céng ty Hoa Sen

Nhém Pon vi thudc cip Linh dao — Piéu hanh:

Nhom Don vi thudc cép lanh dao — diéu hanh tai Van phong Tap doan thuc hién chuc

nang quan trj - didu hanh cao nhit d6i véi toan bo hé théng Nhém Cong ty Hoa Sen,

bao gém cic co quan sau:

a) Pai hoi dong co dong: LA cip quyét dinh cao nhét, c6 quyén quyét dinh cac van
quan trong do HPQT dé xuét lién quan dén chu trwong, dinh huéng, chién lugc
dai han cho toan Nhém Cong ty theo quy dinh phap luat hién hanh, Piéu 1é & Quy
ché Tap doan.

b) Héi dong Quan tri:
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- HPQT 13 Pon vi Quan tri cao nhit ddi v6i toan hé thong Nhom Cong ty.
HPQT nhan danh Cong ty me thuc hién quyén quan tri - diéu hanh ddi voi cac

van dé cap vi mo lién quan dén hoat dong ctia Nhom Cong ty.

- HPQT cir mot hodc nhiéu ngudi dai dién phan von gop cua Cong ty me tai cic
Cong ty con dé thay mat Cong ty me thuc hién quyén quan trj - diéu hanh tai
Cong ty con. Tiéu chuan va diéu kién ctia ngudi dai dién phan von gép duogc

can cr theo quy dinh phap luat doanh nghiép hién hanh va Diéu 18 T4p doan.

- HDPQT 1y quyén cho Chu tich HDQT hodc Pho Chua tich HDQT thay mit
HDQT quyét dinh cic van dé lién quan dén Nhém Cong ty sau khi duwgec HDQT
théng qua.

¢) Ban Tong Giam doc:

- Ban TGP la Bon vi Diéu hanh cao nhat, thuc hién chirc nang chi dao, diéu hanh
chung va chiu trach nhiém truéc PHPCD, HPQT vé dudng hudng, két qua va

hi€u qua hoat dong cua toan Nhom Cong ty.

- HDQT phan cong mot s6 Pho TGP thyc hién quyén quan 1y, diéu hanh truc tiép

cac Cong ty con theo co ché Ving Mién.
d) Nhém Pon vi giap viéc cho HDQT va Ban TGD

- HDQT thanh 1ap nhém don vi gitp viée dé tham muu, hd tro cho HPQT va
Ban TGP trong viéc thuc hién chirc nang, quyén han lién quan dén méi quan hé
Nhom Cong ty.

- Céc don vi tham muu chic ning gitp viéc cho HDQT va TGP hoat dong theo
Diéu 1¢, Quy ché Quan tri Tap doan va Quy ché to chirc & hoat dong cia ting

Don vi. Cac Pon vi giup viéc bao gom:

e Nhom don vi tham muu chirc ning va gitp viéc cho HPQT gém: Ban Tai
ciu trac; Phu trach Quan tri Cong ty; Khdi TLPC kiém Thu ky Céng ty;

Ho1 dong Nhan lyc; Ban Kiém toan noi bg.

e Nhom Pon vi quan 1y chirc ning giup viéc cho Ban TGP gom: BGP Khbi
Quan ly chirc ndng; BGD Cong ty con, BGD Nha may truc thuoc, BGD
Vin phong Piéu hanh Mién; BGP Kinh doanh Tinh, Khu vuc... Cac Hoi
ddng luong; Hoi dong khen thuong; Hoi dong ky luat; Hoi dong dinh murc;
Hoi dong sang kién — cai tién k¥ thuat... va cic don vi thudc quan 1y diéu

hanh trong toan Tap doan.
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Diéu 90.
1.

Cac Pon vi chirc nang:

- Cac Don vi chtic ndng tai Van phong Tap doan, thuc hién cac hoat dong chuyén
mon phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty me, dong thoi diéu phbi
vé mat nghiép vu d6i v4i cac Phong — Ban tai cac Cong ty con thudéc Nhom Cong
ty.

- Co ché hoat dong cua cac Pon vi chlic nang tai Van phong Tap doan hoat dong
tuan theo Diéu 18, Quy ché quan tri Tap doan va Quy ché t6 chirc & hoat dong cua
tung don vi.

B may hoat dong va co ciu té chirc Cong ty con trwc thudc Tap doan Hoa Sen

B0 may quan tri — diéu hanh cép cao tai Cong ty con:

a) Tuy thudc vao loai hinh doanh nghiép, Bo may quan tri - diéu hanh cip cao tai
Cong ty con dugc to chitc theo mot trong cac md hinh sau:

- Hoi dong Thanh vién: Ap dung ddi voi Cong ty con hoat dong theo loai hinh
Cong ty TNHH Mot thanh vién va to chirc theo mo hinh Hoi dong Thanh vién.

- Chii tich Cong ty: Ap dung d6i voi Cong ty con hoat dong theo loai hinh Cong
ty TNHH Mot thanh vién va t6 chirc theo mé hinh Chu tich Cong ty.

- Hoi dong Quan tri: Ap dung ddi véi Cong ty con hoat dong theo loai hinh
Cong ty Co phan.

b) Thanh vién HDTV/Thanh vién HPQT/Chu tich Cong ty tai cac Cong ty con do
HDQT Cong ty me bd nhiém, dong thoi 1a dai dién phan vén gop cua Cong ty me
tai cac Cong ty con.

¢) Trén co s& chap thuan tir HDQT Céng ty me, Chii tich HPTV/Thanh vién HDQT/
Chu tich Cong ty con bo nhiém thanh vién Ban Giam ddc Cong ty dé thuc hién
chtic nang quan ly, diéu hanh Cong ty con theo quy dinh phap luat va Piéu 1¢
Cong ty.

d) HDQT Cong ty me bd nhiém kiém soat vién hodc thanh lap Ban Kiém soat tai cac
Cong ty con dé thuc hién chirc ning kiém tra, giam sat hoat dong tai cac Cong ty
con thugc Nhom Cong ty.

Céac don vi nghiép vu tai Cong ty con

a) Cong ty con thanh lap va t6 chirc cac don vi nghiép vu (Phong — Ban nghiép vu)
dé thue hién céac chuyén mon, nghi¢p vy, phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh

cua Cong ty con.
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b) Cac Pon vi nghiép vu tai Cong ty con c6 trach nhiém hoat dong theo su chi dao,
diéu hanh ciia Ban Giam déc Cong ty, dong thoi chiu sy diéu phéi vé mat nghiép

vu clia cac Pon vi chirc nang tai VPDH Mién va Vin phong Tap doan.

CHUONG XVI.CO CHE QUAN TRI - PIEU HANH CUA CONG TY ME POI VOI

Diéu 91.
1.

Diéu 92.
1.

CAC CONG TY CON THUQC NHOM CONG TY HOA SEN
Quan tri - diéu hanh trong hoat déng sé hiru von

Cong ty me thuc hién quyén han, nghia vu cua chi s& hiru/thanh vién gop vén/cd

dong tai cac Cong ty con theo quy dinh phap luat hién hanh.

Cong ty me c6 quyén quyét dinh mirc dau tu vao cac Cong ty con duge thanh lap
m6i, diéu chinh mirc dau tu tai cac Cong ty con dang hoat dong phu hop dinh hudng,
chién luoc toan Tap doan va phap luat doanh nghiép hién hanh, dong thoi thu loi tirc
dau tu va chiu moi rui ro ddi véi cac khoan dau tu vén vao Cong ty con.

Cong ty me kiém tra, giam sat viéc st dung von thong qua ngudi dai dién phan von

gop va trao quyén cho nguoi dai dién phan von gop quéan 1y cac khoan dau tu von vao

cac Cong ty con. Cong ty me c6 toan quyén cir, bai mién, khen thudng, ky luat, phu
cap va cac loi ich khac cua ngudi dai dién phan vén gop.

Ngudi dai dién phan von gop co trach nhiém:

¢) Pam bao hiéu qua cua viéc st dung phan vén dau tu cia Cong ty me, dong thoi
béo toan, phat trién von va thu lgi nhuan tir cac Cong ty.

d) Nhan danh Cong ty me thuc hién quyén cia chu s¢ hiru/thanh vién/co dong tai
Cong ty con.

e) Thyc hién cac quyén va nghia vu duoc uy quyén mot cach trung thuc, can trong,
t6t nhat, bao vé loi ich hop phap ctia Cong ty me.

f) Bao cdo dinh ky hodc dot xuat vé tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh va céc
n6i dung khac lién quan dén hoat dong ctia Cong ty con cho Cong ty me;

g) Chiu trach nhiém trudc Cong ty me do vi pham cac nghia vu theo quy dinh phap
luat doanh nghiép hién hanh, Piéu 18 T6 chirc & Hoat dong va Quy ché Quan tri &
Piéu hanh Tap doan.

Quan tri - Piu hanh theo dia ban va linh vure hoat dong

Céac Cong ty con thuoc Nhom Cong ty Hoa Sen dugc phan loai theo dia ban hoat

dong hodc linh vuc hoat dong nham dam bao thuan loi trong cong tac quan tri - diéu
hanh.

Quan tri - Diéu hanh theo dia ban:
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Diéu 93.

Céc Cong ty con thuc hién chirc niang san xuat — cung ng dugc phan nhém theo dia

ban Ving - Mién va dugc dat dudi sy diéu phdi tap trung tir Van phong diéu hanh

Mién.

- Van phong diéu hanh Mién 12 mot don vi trung gian, thuc hién chirc ndng dau mbi
tiép nhan va diéu phdi tdp trung ddi véi Nhom Coéng ty thudc Mién trude khi
chuyén tiép vé Vian phong Tap doan.

- HDQT Cbng ty me phan cong mot thanh vién Ban TGD dé thay mit Cong ty me
thuc hién quyén quan 1y, diéu hanh truc tiép cac Cong ty con theo co ché Ving
Mién, dong thoi chiu trach nhiém trudec TGP va HPQT vé dudng hudng, két qua

va hiéu qua hoat dong ctia Nhom Cong ty con thudc dia ban phu trach.

- Thanh vién Ban TGP phu trach Mién c6 thé kiém nhiém chtrc ning dai dién phan
von gop ciia Cong ty me, dai dién theo phap luat va cac chirc danh quén tri - diéu
hanh chu chét (Chu tich Cong ty / Chu tich HDTV / Chi tich HPQT) tai cac Cong
ty con thudc dia ban phu trach.

Quan tri - diéu hanh theo linh vuc:

- Cac Cong ty con dugc thanh lap dé thuc hién cac du an hodc chirc nang dac thu
dugc phan nhém theo linh vuc hoat dong. Vi du: Nhom Cong ty trong linh vuc bat
dong san, Nhém Cong ty trong linh vyc khach san, Nhém Cong ty trong linh vuc

dau tu ha tang. ..

- Cong ty me phan cong mot Khoi chire nang tai Vian phong Tap doan dé phu trach
diéu phdi vé mit chuyén mén, nghiép vu ddi véi cac Cong ty con dugc phan
Nhém theo linh vuc hoat dong. Vi du: Khéi Pau tu & Xay dung phu trach Nhom
Cong ty trong linh vuc ha ting, bat dong san. ..

Quan tri - diéu hanh trong hoat dong xiy dung va trién khai chi tiéu, ké hoach

san xuét kinh doanh

Tai mdi ky PHPCP thudng nién cua Cong ty me, cin cir dé xuat tr HDQT, PHPCD
xem xét, thong qua chi tiéu, ké hoach san xuat kinh doanh hop nhat cho toan Nhom
Cong ty Hoa Sen trong NDTC.

Trén co s chi tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh hop nhét da dwoc PHDCD thong
qua, HDQT uy quyén cho Ban TGP phan bé chi tiéu, ké hoach cho timg Céng ty con
hoic cho timg Ving — Mién dé trién khai thuc hién.

Ban Giam ddc Céng ty con c6 trach nhiém t6 chtrc thuc hién va hoan thanh céac chi
tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh do Céng ty me ban hanh, déng thoi co trach

nhiém bao cdo cho Ban TGD va HPQT vé tién d6 va két qua hoan thanh céc chi tiéu
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Diéu 94.
1.

Diéu 95.
1.

ké hoach theo ding quy dinh phéap luat doanh nghiép, Piéu 1é & Quy ché quan tri
Tap doan.

Bat ky su diéu chinh nao vé ké hoach san xuat kinh doanh cua cac Cong ty con déu

phai dugc HDQT Cong ty me thong qua.

Ban Giam dc Cong ty con va nguoi dai dién phan vén gop tai Cong ty con chiu
trach nhiém trude Cong ty me vé két qua va hiéu qua san xuat kinh doanh cua Cong
ty con.

Quan tri diéu hanh trong hoat dong t6 chirc va quan 1y ngudn nhén lyuc

Co cu t6 churc tai Cong ty con do Chu tich HDQT/Pho Chu tich HDQT Céng ty me
xem xét, phé duyét trén co s& dé xuat tir Ban Giam ddc Cong ty con, soat xét tir Chit
tich Cong ty/HDTV/HPQT Cong ty con va tham muu soat xét tir Ban Tai cau truc,
Khéi TLPC, Khéi Noi vu Tap doan.

Cin clr vao co cau to chirc da dugc phé duyét, Ban Giam dc Cong ty con xay dung
va dé xuat dinh bién nhan su cho Cong ty, trinh TGD Coéng ty me xem xét, phé duyét.
Ban Tai cau trac, Khéi TLPC, Khéi Noi vu tham gia soat xét, diéu chinh, hoan thién
dinh bién nhan sy tai Cong ty con tham muu trude khi trinh Cha tich HDQT/Pho Chu
tich HDQT/TGD phé duyét chu truong.

Cong ty con c6 quyén tu cha trong hoat dong tuyén dung, quan tri va phat trién
nguodn nhan lyc tai Cong ty. Tuy nhién, viéc b nhiém cac vi tri quan 1y cha chét tai
Cong ty con (Tir cdp Phong Ban, Quéan dbc trd 1én) phai dugc su chap thuan cta cp
c6 thim quyén tai Cong ty me va phai tudn tha cac Quy dinh b nhiém 4p dung
chung cho toan Nhom Céng ty.

Cong ty con xay dung, ban hanh va thuc hién ché do, chinh sach cho nguoi lao dong
theo dung quy dinh phap luat hién hanh va theo cac co ché, chinh sach, quy dinh ap
dung chung cho toan Nhom Cong ty.

Quin tri - diéu hanh trong hoat dong dau tw Dy 4n

HDQT Cong ty me xem xét, thong qua chi truong trién khai ddi véi cac Dy 4n dau
tu thude tham quyén quyét dinh caia HDQT theo quy dinh phap luat doanh nghiép va
Piéu 18 hién hanh cua Tap doan. HDQT trinh PHDCD xem xé&t, thong qua ddi vai

cac Dy an dau tu ndm ngoai thim quyén quyét dinh cia HPQT.

Sau khi Dy 4n dau tu dd dugc thong qua, Cong ty me giao cac Dy an dau tu cho cic
Cong ty con thudc Nhom Coéng ty dé trién khai trén thuc té. Ban Giam déc Cong ty
con ¢6 trach nhiém phdi hop v6i Khéi — Phong — Ban Téap doan dé trién khai Dy an

dau tu ding tién do.
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Diéu 96.

Diéu 97.
1.

Diéu 98.
1.

Céc chu truong, van dé, hang muc quan trong trong qua trinh trién khai Dy 4n dau tu
phat sinh tir Giai doan hinh thanh dén Giai doan nghiém thu, ban giao, déu phai duoc

HDQT Co6ng ty me xem xét, thong quan trudce khi thuc hién.
Quan tri - diéu hanh trong hoat dong ké toan — tai chinh

Céc Cong ty con thuoc Nhom Cong ty Hoa Sen thyc hién ché d6 hach toan doc 1ap,
d6ng thoi phai bao cdo hop nhit vé Cong ty me theo ding quy dinh ké toan hién
hanh.

Phong Ké toan — Tai chinh T4p doan 1a Pon vi diéu phdi vé nghiép vu ké toan d6i
véi toan Nhém Cong ty Hoa Sen.

Viéc bd nhiém Ké toan trudng tai cac Cong ty con phai dugc su chép thuan tr Ban

TGP Tap doan, trén co sé dé xuat tir Ké toan truong Tap doan.
Quan tri - diu hanh trong ddi v6i hé thong quan 1y chat lwgng

Vin phong Tap doan thiét 1ap va ban hanh hé thong quan 1y chét luong chung, ap
dung théng nhét cho toan Nhom Cong ty nham dam bao su dong bd va hiéu qua

trong hoat dong san xuat.

Viéc ding ky céac tiéu chuan chéat luong san pham tai cic Cong ty con theo quy dinh
phap luat s& do Cong ty con phdi hop véi Khdi San xuat & Chat lugng Tap doan
thuc hién.

Co ché kiém tra — kiém soat hoat dong ciia Nhém Cong ty

Cong ty me ap dung co ché kiém tra — kiém soat dinh ky va bt thuong dbi voi cac

Cong ty con thugc Nhém Cong ty Hoa Sen.

Céc n6i dung kiém tra — kiém soat tai cac Cong ty con thudéc Nhém Cong ty Hoa Sen

bao gom cac van dé sau:

a) Cac van dé vé to chirc va quan tri: Viéc tuan tha Quy ché to chirc & hoat dong
Cong ty con; Viéc thuc hién cac chic ning — quyén han giao pho; Céc truong hop
vuogt qua tham quyén; Cong tac ndi vu - nhan sy; Viéc thyuc thi cac ché d, chinh
sach, cam két ddi vai nguoi lao dong; Cong tac dinh bién nhan sy; Cong tac b tri
, b6 nhi¢m nhan sy....

b) Cac vin dé chi phi — tai chinh — ké toan: Viéc tuan thu ché do tai chinh — ké
toan; Tinh minh bach, trung thyc va tuan thu trong nghiép vu quan ly thu — chi,
quan 1y ton kho — hang h6a — vat tu — nguyén vt liéu, quan 1y chi phi — cong no;
Hi¢u qua str dung von, tai san. ..

c) Cac van dé vé quan tri dw an: Cac ndi dung phép 1y lién quan dén Dy 4n; Tién

do thue hién Dy an; Tién d6 giai ngan cho Du an; Cong tac dAu thau, chon thau dé
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Diéu 99.

Diéu 100.
1.

thyc hién Dy 4n; Van dé an toan lao dong, vé sinh méi truong trong qué trinh trién
khai Du an...

d) Cac van d& vé quan tri san xuat, vin hanh: Chit luong thanh pham; Hoat dong
cung g — van tai; Viéc tuan thi quy trinh tic nghiép; Van dé an toan lao dong,

vé€ sinh moi truong trong hoat dong san xuat...

Trong trudng hop xét thiy can thiét, Cong ty me co quyén trién khai hoat dong kiém
tra — kiém soat dot xuat ddi véi toan bd hoat dong tai Cong ty con hoac ddi voi nhiing

van dé ndi bat, quan trong, can xac minh, lam ro thong tin.

HDQT Coéng ty me ban hanh cac Quy dinh chi tiét vé viéc thiét 14p Ban thanh tra, ban
Kiém toan ndi bd thuc hién thanh tra kiém tra — kiém soat, phan dinh trach nhi€ém cta
cac Pon vi kiém tra — kiém soat pht hop vé6i quy dinh phap luat doanh nghiép, phap

luat ké toan — kiém toan, Diéu 18 va Quy ché quan tri Tap doan.

Co ché phan quyén va hé thdng Gidy iy quyén ap dung d6i véi Nhém Coéng ty
Hoa Sen

Cin ctr vao tinh hinh va nhu cau hoat dong thyc té ciia Cong ty con, HPQT Cong ty
me phan quyén cho Chu tich Cong ty/Chii tich HPTV/Chu tich HPQT Céng ty con
mot s6 chirc nang, quyén han va han mic phé duyét d6i v6i cong tic quan tri - dicu

hanh tai Cong ty con.

Chu tich Cong ty/Chu tich HDTV/Chu tich HDQT Cong ty con duoc quyén thuc
hién chirc ning, quyén han cta minh trong pham vi thim quyén va han muc da dugc
giao pho. Céac trudng hop vuot thim quyén va han mirc phé duyét déu phai dugc sy
chap thuin tir Chi tich HDQT/Pho6 Chu tich HPQT Cong ty me.

Trong pham vi thim quyén va han mirc dd duoc giao pho, Cha tich Cong ty/Chu tich
HPTV/Chi tich HPQT Céng ty con ¢6 quyén thiét 1ap va ban hanh hé thong Gidy uy
quyén quy dinh han mirc ky duyét cho cac chtrc danh thudc thuéc Bé may diéu hanh
tai Cong ty con (gém: Giam ddc, cac Pho Giam dbc va Ké toan truong) dé phuc vu
hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.
CHUONG XVII. CO CHE PHOI HQP VA CHE PQ BAO CAO

Ché d9 B4o cio tai chinh

Vao thoi diém két thiic nam tai chinh, ngoai cac Bao cdo tai chinh riéng cua Cong ty
me va cac Cong ty con, Cong ty me con co trach nhi€ém 1ap Béo cdo tai chinh hop

nhat cho toan Nhom Céng ty theo dung cac quy dinh va chuin muc ké toan hién
hanh.
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Diéu 101.
1.

Cac Béo céo tai chinh riéng ciia Cong ty me, Cong ty con va Béo cdo tai chinh Hop
nhét toan Tap doan phai dugc don vi kiém toan doc lap kiém tra, xac nhan theo ding
quy dinh phap luat doanh nghiép, phap luat ké toan, phap luat ching khoan, Diéu 1é
va Quy ché Quan trj Tap doan.

Céac Cong ty con cé trach nhiém hoan thanh va giri Bdo céo tai chinh riéng vé Cong
ty me dé phuc vu cong tac 1ap Bao cdo tai chinh hop nhat. Ngudi chiu trach nhiém
lap Béo cdo tai chinh hop nhét chua duoc lap va d¢ trinh cac bao cdo do néu chua

nhan dugc day du bdo cdo tai chinh ctia cac cong ty con.

Khi c6 yéu cau ca cAp c6 thaim quyén tai Cong ty me, cac don vi nghiép vu tai Cong
ty con phai cung cip cac bao cdo, tai liéu va thong tin can thiét dé giai trinh trong qua
trinh 1ap Béo cdo tai chinh hop nhat. Cong ty me c6 trach nhiém sir dung cac thong
tin thu thap dugc tir cdc Cong ty con dé lap Béo céo tai chinh néu khong c6 nghi ngo
vé viéc bao céo do cong ty con 1ap va dé trinh co thong tin sai 1éch, khong chinh xac

hodc gia mao.

Trong trudng hop Cong ty me da ap dung cac bién phéap can thiét trong pham vi tham
quyén ma van khong nhan duoc bao céo, tai liéu va thong tin can thiét nhu quy dinh
tir cong ty con thi Cong ty me van 1ap va trinh Bao cdo tai chinh hop nhat, ndi dung
bao céo c6 thé bao gdm hodc khong bao gdm cac thong tin tir cong ty con d6, nhung

phai co giai trinh can thiét d€ tranh hi€éu nham hodc hiéu sai 1éch.
Che do Bao cao quan tri

Bén canh ché d6 Bao cdo tai chinh, Ban Giam ddc Cong ty con ¢ trach nhiém thuc

hién ché d6 Béo c4o quan tri dinh ky cho HPQT Coéng ty me.

Viéc gui bao cdo phai dugc thyc hién dinh ky hang thang. Pong thoi, vao thoi diém
két thuc nam tai chinh, Cong ty con c6 trach nhiém 1ap va trinh Cong ty me xem xét
B4o cao Toéng hop vé két qua san xuat kinh doanh va cong tic quan tri - diéu hanh
trong toan NDTC.

Noi dung Béo cao quan tri phai bao gdm céc van dé sau:

a) Tinh hinh quan trj - diéu hanh cta Cong ty.

b) Két qua san xuét kinh doanh trong ky bao céo

¢) Tinh hinh bién dong nhan su trong ky bao céo

d) Tién do trién khai cac Dy an dau tu ctia Cong ty

e) Cac giao dich mua ban phat sinh gitra Cong ty con va Cong ty me.

Phu trach Quan tri va GB Khéi TLPC kiém Thu ky Cong ty me c¢6 trach nhiém tong
hop cac Bdo cao quan tri tir Cong ty, trinh HDQT Cong ty me xem xét.
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Diéu 102.
1.

Diéu 103.
1.

Diéu 104.
1.

Ché do B4o c4o kiém soat
Dinh ky hang thang va dinh ky mdi NDTC, Ban Kiém soat Cong ty con cé trach
nhiém 1ap bao cao vé cong tac kiém sodt tai Cong ty con va trinh HDQT Céng ty me
xem xet.
Noi dung Béo cdo kiém soat Cong ty con phai 1am rd cic cong tic ma Ban Kiém soat
Cong ty con da thyc hién, két qua kiém soat va cac van dé phat sinh tai Cong ty con
trong ky bao cdo.
Phu trach Quan tri va GD Khdi TLPC kiém Thu ky Cong ty me c6 trach nhiém téng
hop cac Bao cdo kiém soat Cong ty con, trinh HDQT Cong ty me xem xét.
Ché d9 Bio cao bat thuong
Trong truong hop xét thdy can thiét, Cong ty me c6 quyén yéu cau Cong ty con bao
céo bat thuong vé toan bd hoat dong tai Cong ty hodc tip trung vao cac van dé nodi
bat, quan trong, can xac minh, lam 6.
Khi nhan dugc yéu cau, Ban Giam ddc Cong ty con cé trach nhiém lap va trinh béo
céo bat thuong cho Cong ty me mot cach day du va dung han.

CHUONG XVIII. CHE PQ LUU TRU
Ché d lwu triv
Cac Bao cao tai chinh, Bao cao Quan tri, Bao cao kiém soat, Bdo cdo bat thuong va
tai liéu — ching tir giai trinh ciia Cong ty con déu phai duoc luu giit tai tru sé chinh
cua Cong ty me.
Trong trudong hop Cong ty con to chirc cac cudc hop HPTV hodc HPQT dé thao luin
hoac thong qua mot s6 van dé, thi noi dung cudc hop phai dugc lap thanh Bién ban
va phai dugc bao cao cho Cong ty me. Cac Bién ban hop ciia Cong ty con phai dong

thoi duogc luu trir tai Tru so chinh Cong ty con va Tru s& chinh cia Cong ty me.
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PHAN C

QUY CHE GIAO DICH VOI NGUOI CO LIEN QUAN
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CHUONG XIX.NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 105.  Giai thich tir ngir va tir ngir viét tit

1. “Nguwdi co6 lién quan” 1a to chirc, cd nhan c6 quan hé¢ truc ti€p hoac gian tiép voi doanh

nghi¢p trong cac trudng hop sau day:

a.

Cong ty me, ngudi quan 1y cong ty me va ngudi c¢o thAm quyén bo nhiém ngudi quan 1y
d6 dbi voi cong ty con trong nhém cong ty.

Cong ty con dbi voi cong ty me trong nhém cong ty.

Nguoi hodc nhém ngudi c6 kha nang chi phdi viée ra quyét dinh, hoat dong ctia doanh
nghi¢p do thong qua co quan quan ly doanh nghiép.

Nguoi quan ly doanh nghiép.

Vo, chéng, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em
rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau cua nguoi quan ly cong ty hodc cua nhan vién, )
d6ng s hitu phan von gdp hay c6 phan chi phdi.

Ca nhan dugc uy quyén dai dién cho nhitng ngudi, cong ty quy dinh tai cac diém a, b, c,
d va e khoan nay.

Doanh nghiép trong d6 nhitng ngudi, cong ty quy dinh tai cac diém a, b, ¢, d, e, fva h
khoan nay c6 s hiru dén muc chi phdi viéc ra quyét dinh cua cac co quan quan 1y &
doanh nghiép do.

Nhom ngudi thoa thuan cing phdi hop dé thau tom phan von gop, c6 phan hoic loi ich

& cong ty hodc dé chi phdi viéc ra quyét dinh cua cong ty.

2. “Nguoi quan 1y doanh nghiép” 1a ngudi quan 1y cong ty, bao gdbm: Chu tich HDQT, Thanh

vién HPQT, TGD va ca nhan giir chirc danh quan 1y khac c¢6 thim quyén nhan danh cong ty

ky két giao dich ctia cong ty theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.

3. “Pon hang co gia tri 16n” 1a nhitng don hang co gia tri 16n hon 20 ty dong va nam trong

tham quyén phé duyét cia HPQT (nho hon 35% tong gid tri tai san ctia Tap doan).

Piéu 106. Muc dich

- DPam bdo tinh cong khai, cong bang, minh bach trong cac giao dich véi ngudi cé lién quan

cua Tap doan Hoa Sen.

- bam bao cac giao dich thong qua va thuc hién ding theo phéap luat quy dinh.

- Pam béo hai hoa loi ich ctia Tap doan, c6 dong va cac bén tham gia giao dich.

Piéu 107. Pham vi ap dung
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Quy dinh nay quy dinh nguyén tic, thim quyén va trinh ty thyc hién cac giao dich giira Tap
doan Hoa Sen (bao gom: Céng ty Cé phan Tdp doan Hoa Sen (cong ty me) va cdc cong ty
con/cong ty lién két triec thudc) v6i ngudi c6 lién quan cua Tap doan Hoa Sen theo quy dinh tai
Khoan 1 Piéu 105 Quy ché nay (goi chung 14 “giao dich véi nguoi c6 lién quan”).

Diéu 108.  Nguyén tic chung

1. Viéc giao két va trién khai cac giao dich véi nguoi co lién quan phai duwoc HPQT hodc
DHDCD chép thuin theo ding thim quyén dugc quy dinh tai Diéu 1¢, Luat Doanh nghiép,
Luét ching khoan hién hanh va Diéu 109 Quy ché nay.

2. Cac Bién ban hop HPQT vé viéc thong qua cac giao dich véi ngudi ¢6 lién quan phai co
chit ky cua tt ca thanh vién HDQT va thanh vién Ban KTNB va cac Pon vi thuéc HDQT
c6 lién quan; Thanh vién c6 loi ich lién quan khong c6 quyén biéu quyét va khong ky tén
vao Bién ban.

3. HPQT uy quyén cho cac thanh vién HDQT ddc lap va dé nghi cac thanh vién Ban KTNB
Ky va cac thanh vién cac don vi lién quan kiém tra/ky phé duyét Quy ché/chinh sach quy
dinh nguyén tic chung ddi véi cac giao dich v&i nguoi ¢ lién quan va cac td trinh/dé
xuat/xac nhan dit hang/don hang lién quan dén giao dich c6 khéi lugng, don hang c6 gia tri
16n, dong thoi tham gia kiém tra, gidm sat qua trinh thyc hién giao dich va bao cdo cho
HDQT tai cac ky hop.

4. Viéc giao két, thuc hién cac giao dich v&i ngudi c6 lién quan phai dua trén co so binh dang,
tu nguyén, theo ding cac chinh sach, quy dinh ap dung chung cho toan Tap doan. Cac giao
dich, hop déng phai dugc giao két bﬁng van ban, ndi dung rd rang, cu thé, dam bao tinh
minh bach va hai hoa loi ich cta cb déng, loi ich cta cac bén tham gia giao dich.

5. Viéc giao két, thuc hién cac giao dich véi ngudi co lién quan phai dugc cong bd thong tin
mot cach chinh xac, day du va ding han theo dung quy dinh phép luat hién hanh.

6. Dbi véi nhiing giao dich trong linh vyc chirng khoan thi viéc chép thuan, giao két va thuc
hién giao dich s& dugc trién khai theo quy dinh phép luat chirmg khoan hién hanh.

7. Trén co s& cac nguyén tic duoc tai Quy dinh nay, HDQT giao Ban TGD soan thao cac
chinh sach, hop dong nguyén tic, hop dong kinh té va cic vin ban thoa thuan khac lién

quan dén viéc giao két va thuc hién giao dich voi1 nguodi cé lién quan.
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CHUONG XX. THAM QUYEN VA TRINH TU TRIEN KHAI CAC GIAO DICH
VOINGUOI CO LIEN QUAN

Diéu 109. Thim quyén chéip thuin hop dong, giao dich

1. HDQT chép thuan cac giao dich c¢6 gia tri nho hon 35% tong gia trj tai san ctia Tap doan
Hoa Sen duoc ghi trong béo cdo tai chinh hgp nhat gin nhat. Thanh vién c6 loi ich lién quan
khong c6 quyén biéu quyét.

2. DHDCD chép thuin cac giao dich khac ngoai cac giao dich quy dinh tai Khoan 1 Diéu nay.
HDQT trinh BPHDPCD xem xét ndi dung chu yéu cua giao dich tai cudéc hop PHDPCD hodac
liy y kién c6 dong bang van ban. Truong hop ndy, cd déng co loi ich lién quan khong cd
quyén biéu quyét. Giao dich dugc chip thuan khi c¢6 sb cd dong dai dién 65% tong s6 phiéu

biéu quyét con lai tan thanh.
Piéu 110.  Trinh tw xem xét, chap thuin, trién khai va giam sat cac giao dich véi nguoi
co lién quan phat sinh trong nién do tai chinh
1. Pham vi ap dung
Trinh ty nay dugc ap dung chung ddi véi cac giao dich voi nguoi co lién quan phét sinh
trong NDTC va thudc tham quyén chip thuan cia HPQT theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Luat ching khoan va Biéu 109 Quy ché nay.
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2. Trinh tw xem xét, chip thuén, trién khai va giam sat cac giao dich:

’ A A Pon Vi . X eos
Budc Luu do hoat dong phu trich Dién giai

1. Vao dau NDTC, HDQT tri¢u tap cudc hop dé
thong qua chu truong chung vé viée giao két cac
giao dich vdi nguoi co lién quan phat sinh trong
NDTC, thudc thdm quyén chip thuin cia HDQT.

1 Hop xem xét, HPQT 2. Tai cudc IAl(_)p,AHB(‘)T 1;1y qu}.fén’cho c‘éc thf‘?{lh vién

thong qua HDQT doc lap va dé nghi cac thanh vién Ban
chii troeong chung KTNB xem xét, gidm sat, ky phé duyét/ky kiém
tra vao cac To trinh/Dé xudt =>Xac nhan dit
hang/Pon hang ddi véi cac giao dich co khbi
luong, gia tri 16n.

- Thanh | 1. Trén co sé uy quyén cia HPQT, cac thanh vién

v Vién HDQT doc 1ap va céc thanh vién Ban KTNB xem
Xem xét, chép thuan HDQT xét, ky phé duyét/ky kiém tra d6i v6i cac To
cac giao dich/don doc lap trinh/Dé xuat/K¢e hoach dat hang/Pon hang cé gia
2 || nangesgiatrilon || Thanh | trjlon.
Vién 2. Viéc xem xét, phé duyét cac giao dich cu thé phai
Ban dam bao gia tri va ndi dung giao dich phai thude
KTNB tham quyén chap thuan cia HDQT.

1. Trén co s& chép thuan cia HPQT, thanh vién
HPQT doc 1ap va Ban TGP trién khai giao két va
thuc hién giao dich.

v

00 Két va - Ban . . : .
3 Glif‘? ket Vadt.hl‘-:’c TGD 2. Céc giao dich c6 thé dugc thuc hién theo tung
1en glao e dot/1an nhung phai dam bao tdng khdi luong, gia
tri cua giao dich khong vuot qua han muc da
duoc phé duyét.
- Thanh 1. Cac thanh vién HPQT ddc 1ap va céc thanh vién
i Ban KTNB kiém tra, giam sat qua trinh thuc hién
vien . . n . , A , 1R
il HPQT giao dich thong qua viéc ky x4c nhan/ky ki€ém
Gidm sat. kié DA soat vao cac van ban, chung tir phat sinh trong qua
iam sat, kiém tra doc lap . . .
4 qua trinh thuc hi¢n - Thanh trinh giao dich . .
jao dich x 2. Cac van ban, chirng tir tir can chir ky xac nhan/ky
g 1 vién . g y y
Ban kiém tra cua thanh vién HDPQT doc 1ap va thanh
vién Ban KTNB duoc quy dinh tai Diéu 112 Quy
KTNB O
ché nay.
- Thanh 1. Céc thanh vién HPQT ddc 1ap va thanh vién Ban
vien KTNB c¢6 trach nhiém bao cao HPQT vé két qua
v kiém tra, giam sat cac giao dich tai cac ky hop
‘ HDQT
Bdo cao HDQT vé doc 14 HDQT.
5 két qua kiém tra, ) Thénhp 2. Trong trudng hop phat sinh cac van dé dot xuat
giam sat giao dich " hodc bat thudng trong qua trinh kiém tra, giam sat
vien , . . , . cn A \
Ban cac giao dich, cac thanh vién HPQT doc lap va
KTNB thanh vién Ban KTNB phdi bdo cdo ngay cho

HDPQT ma khong can tridu tap cudc hop HDQT.
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Diéu 111. Trinh tw xem xét, chip thuin, trién khai va giam sat cac giao dich dwoc danh

gia 13 quan trong, c6 kha ning anh huwéng 16n dén quyén loi, uy tin ciia Cong ty

1. Pham vi ap dung

Trinh tr ndy duoc ap dung ddi voi cac giao dich v6i nguoi cé lién quan duoc danh gia 1a quan

trong, c6 kha niang anh hudng 16n dén quyén loi, uy tin cua Tap doan Hoa Sen, bao gdm nhung

khong gidi han doi vt cac giao dich sau:

a) Cac giao dich chuyén nhuong/nhan chuyén nhuong, thué/cho thué quyén sir dung dat va tai

san gan lién voi dat;

b) Cac giao dich mua ban, thué/cho thué diy chuyén, may moc thiét bi c6 gia tri 16n hoic duoc

st dung trong cac cong doan san xuat chinh cia Cong ty.

2. Trinh ty xem xét, chip thuén, trién khai va giam sat cac giao dich:

Buéc Luu dd hoat dong

Don vi
phu trach

Dién giai

thong qua giao dich

1 Triéu tip cudc hop HbQT

1. HPQT triéu tdp cudc hop dé xem xét,
thong qua cac giao dich cu thé duogc danh
gia 1a quan trong, c6 khd nang gy anh
huong 16n dén quyén loi, uy tin ciia Cong
ty theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu nay.

2. Tai cudc hop, HPQT uy quyén cho cac
thanh vién HPQT doc 1ap va dé nghi cac
thanh vién Ban KTNB giam sat, kiém tra
qua trinh thyc hién giao dich.

A 4

2 Giao két va thuc
hién giao dich

- Ban TGD

Trén co sé chip thuan cia HPQT, Ban TGP
trién khai giao két va thuc hién giao dich.

1. Cac thanh vién HPQT ddc 1dp va thanh

v - Thanh vién
Bio cao HPQT vé }}DQT doc
4 két qua ki€m tra, lap\ L
giam sat giao dich - Thanh vién
Ban KTNB

vién Ban KTNB c¢6 trach nhiém kiém tra,
giam sat va bao cdo HPQT vé két qua
kiém tra, giam sat cac giao dich tai cac ky
hop HDQT.

. Trong truong hop phat sinh cac van dé dot

xuat hodc bat thuong trong qua trinh kiém
tra, giam sat cac giao dich, cac thanh vién
HDQT ddc 1ap va thanh vién Ban KTNB
phai bdo cdo ngay cho HPQT ma khong
can triéu tap cudc hop HDQT.
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Diéu 112. Céc loai viin ban, chitng tir phat sinh trong qua trinh thwc hién giao dich cén
chir ky xac nhan/ky kiém tra ctia thanh vién HPQT déc 1ap, thanh vién Ban
KTNB

Trong qua trinh thyc hién giao dich, Cac thanh vien HDQT doc 1ap va thanh vién Ban KTNB

tham gia gidm sat cac giao dich thong qua viéc ky kiém tra/ky xac nhan vao céc loai chimg tir,

tai liu sau:

1. Céac giao dich mua ban nguyén vat liéu, hang hoa (bao gdm: thép can néng, thép can ndng
tay ri, thép can ngudi, k&m thoi hang héa thanh phdm, hang loai 2, hang xuat khau rét lai,

phé pham...) céc loai:
- Xac nhan dat hang;
- Vin ban xac nhan diéu chinh xac nhan dat hang;
- Bién ban chét cong no (néu co).
2. Cac giao dich mua ban dich vu (bao gém: dich vu van tai, dich vu du lich, hau can.. .):
- Bang béo gia dich vu;
- Bang ké khéi lugng van tai va cong no;
- Bién ban nghiém thu dich vu.

3. Giao dich thué, cho thué tai san, van phong, kho bai, may moc, thiét bi, cong cu dung cu,

phuong tién van tai:

- Vin ban dé xuét gia cho thué lai hodc bang bao gia thué dat dai, nha xuong, MMTB,
CCDC, PTVT;

- Bién ban thanh 1y hop dong, giao dich.

4. Céc giao dich chuyén nhuong/nhan chuyén nhuong quyén st dung dat, tai san gan lién véi
dat, may moc thiét bi, cong cu dung cu, phuong ti€n van tai:

- Vin ban tham dinh, dinh gia tai san dugc chuyén nhuong hoac bang bao gia tai san nhan
chuyén nhuong;

- Bién ban giao nhan tai san chuyén nhugng/nhan chuyén nhuong;

- Bién ban nghiém thu tai san chuyén nhuong/nhin chuyén nhuong.
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PHAN D

QUY TRINH CONG BO THONG TIN
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Diéu 113.

CHUONG XXI.QUY TRINH CONG BO THONG TIN

Giai thich tir ngir va tir ngir viét tit

1. Giai thich tir ngir

1.1. “Nha dau tw thudc doi twong cong bd thong tin” bao gom:

Nha dau tu 13 nguoi ndi bo ciia cong ty ngudi ndi bd cua quy dai chung va ngudi
c6 lién quan cia nguoi ndi bo.

C6 dong 16n, nhom ngudi c6 lién quan so hitu tir 5% tré 1én s6 ¢d phiéu dang luu
hanh c¢6 quyén biéu quyét ctia cong ty; nha dau tu s¢ hitu tir 5% trd 1én chimg chi
quy cua quy déng; cd dong sang 1ap trong thoi gian bi han ché chuyén nhuong cua
cong ty, cong ty dau tu ching khoan dai chiing; thanh vién sang lap cia quy dai
chung.

Nha dau tu hodc nhom nha dau tu c6 lién quan mua vao dé tr¢ thanh c6 dong lon

cua cong ty, s& hiru tir 5% trd 1€n ching chi quy ctia quy dong.

T churc, cé nhan thye hién chao mua cong khai c6 phi€u cua cong ty.

1.2. “Nguoindi bd ciia cong ty” bao gom:

Thanh vién HDQT.

Thanh vién Ban kiém soat, thanh vién Ban kiém toan ndi bo;

Giam dbc hoic TGP, Pho Giam ddc hodc Pho TGP hoic cac chitc danh quan 1y
tuong duong do Pai Hoi dong c6 dong hoic HPQT bd nhiém; ca nhan giir chirc
danh quan 1y khac c6 tham quyén nhan danh cong ty ky két giao dich cua cong ty
theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty.

Giam dbc Tai chinh, Ké toan trudng, Truong Phong tai chinh ké toan, ngudi phu
trach ké toan.

Nguoi dai dién theo phép luat, nguoi duoc quy ty quyén cong bd thong tin.

1.3. “Ngay cong bd thong tin” 12 ngay thong tin xuat hién trén mot trong cac phuong tién
cong b thong tin quy dinh tai khoan 1 Pidu 5 Thong tu 155/2015/TT-BTC huéng dan

cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan do Bo trudng Bo Tai chinh ban hanh.

1.4. “Ngay bao cao vé viéc cong bd thong tin” 1a ngdy gui fax, gui dir lidu dién tir qua

email, ngdy thong tin duoc tiép nhan trén hé thdng thong tin dién tir cia Uy ban Ching

khoan Nha nuéc, S¢ giao dich ching khoan hodc ngdy Uy ban Chimg khoan Nha

nuodc, S& giao dich chirng khoan nhan dugc van ban bao céo vé viéc cong bo thong tin

tiy theo thoi diém nao dén trude.
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Diéu 114. Muc dich

- Nhiam dam bao tinh cong khai, minh bach, bao v¢ tdt nhat quyén loi cta ¢b dong va loi ich

chung cua Tap doan.
- Pam bao viéc cong bd thong tin ddy du, kip thoi va thyc hién dung theo quy dinh phap luat.
- Pam béo hai hoa loi ich ctua Tap doan Hoa Sen, c6 dong Tap doan va cac bén c6 lién quan.
Diéu 115.  Nguoi thue hién cong bd thong tin
Viéc cong bd thong tin phai duoc thong qua 01 ngudi dai dién theo phap luat hodc 01 c4 nhan
duoc ty quyén cong bd thong tin.
Nguoi dai dién theo phap luat phai chiu trach nhiém vé tinh dy du, chinh xac va kip thoi vé
thong tin do ngudi duge Gy quyén cong bd thong tin cong bd. Trudng hop phat sinh su kién
cong bd thong tin ma ca ngudi dai dién theo phap lut va ngudi dugc Gy quyén cong bd thong
tin déu vang mat thi thanh vién giit chtic vu cao nhat cia Ban Diéu hanh c6 trach nhiém thay thé
thue hién cong bd thong tin;
Piéu 116.  Phuong tién va hinh thirc cong b6 thong tin
1. Viéc cong b thong tin duoc thuc hién qua cac phuong tién cong bo thong tin sau:

- Trang thong tin dién tir (website) cia Tap doan Hoa Sen;

- Hé thdng cong b thong tin cua Uy ban Chung khoan Nha nudc;

- Trang thong tin dién tir cua S& giao dich chung khodn;

- Trang thong tin di¢n tir ctia Trung tam luu ky chung khodn;

- Céc phuong tién thong tin dai chiing khac theo quy dinh phap luat (bdo in, bio dién tir

).

2. Cac tai liéu, bao céo gui cho UBCKNN, SGDCK duoc thé hién dudi hinh thirc vin ban va

dir liéu dién tu, ddm bao nodi dung theo yéu cau cua Uy ban Chung khoan Nha nudc, So
Giao dich Chung khoan Thanh phé HO Chi Minh.

Pi¢u 117. Tam hoén cong bo thong tin

- Viéc cong bd thong tin dugc tam hodn céng bd thong tin trong truong hop vi nhitng 1y do bat
kha khang (thién tai, hoa hoan,...). Viéc tam hodn cong b thong tin, Cong ty phai bao cao Uy
ban Chtng khoan Nha nuéc, S¢ giao dich ching khoan vé viéc tam hodn cong bd thong tin
ngay khi xay ra su kién, trong d6 néu rd 1y do ctia viéc tam hodn cong bd thong tin, dong thoi

cong bo vé viéc tam hoan cong bo thong tin.
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- Ngay sau khi da khac phuc dugc tinh trang bat kha khang, ngudi thuc hién cong bd thong tin
ctia Cong ty c6 trach nhiém cong bd day du cac thong tin ma trude do chua cong b theo quy

dinh phap luat.
Diéu 118.  Nguyén tic chung
1. Viéc cong bo thong tin phai ddy du, chinh xéc, kip thoi theo quy dinh phép luat va bao dam:

- Nguoi chiu trach nhiém cong bd thong tin cia Tap doan phai chiu trach nhiém vé ndi
dung thong tin céng bd. Trudng hop co su thay ddi ndi dung théng tin di cong bd, ngudi
cong bd thong tin ctia Tap doan phai cong bd ndi dung thay doi va Iy do thay ddi so véi

thong tin da cong bd trude do.

- Trudng hop c6 sy kién, thong tin 1am anh huéng dén gia ching khoan, d6i tuong cong bd
thong tin phai xac nhan hoic dinh chinh vé sy kién, thong tin d6 trong vong 24 gio, ké tir
khi nhan biét dugc vé su kién, thong tin d6 hodc theo yéu cau cua Uy ban Ching khoan

Nha nuée, S¢ giao dich chirng khoan.

- Viéc cong bo céc thong tin c4 nhan bao gom s6 Thé can cude cong dan, s6 Chung minh
nhan dan hodc s6 HY chi€u con hi€u luc, dia chi lién lac, dia chi thuong tra s6 dién thoai,
s0 fax, email, sO tai khodn giao dich chung khodan, s6 tai khodn luu ky chiing khoan, s6

tai khoan ngan hang chi dugc thuc hién néu chu thé lién quan dong y.

2. Khi cong bd thong tin phai dong thoi bao cdo Uy ban Chimng khoan Nha nudc va So giao
dich chtng khoan, dang ky giao dich vé ndi dung thong tin cong bd, bao gom day du céac
thong tin theo quy dinh Truong hop thong tin cong bd bao gdm cac thong tin ca nhan quy
dinh tai Khoan 1 Diéu nay va cac ddi twong cong bd thong tin khong mudn cong khai cac
thong tin nay thi phai giri Uy ban Chting khoan Nha nudc va So giao dich chimg khoan 02
ban tai liéu, trong d6 01 ban béo céo vé viéc cong bd thong tin bao gdm day du thong tin ca
nhan va 01 ban bao cao khong bao gom thong tin c4 nhan dé Uy ban Chiing khoan Nha
nude va S& giao dich chimg khoan noi ching khoan niém yét, dang ky giao dich thyc hién

cong bd thong tin.

3. Ban Tro ly HDQT & TGD phdi hop véi Phong Tai chinh ¢6 trach nhiém bao quan, luu giir
thong tin da bao cdo, cong bd theo quy dinh sau:

- Céac thong tin cong bd dinh ky phai duoc luu giit dudi dang van ban (néu c6) va dir lidu
dién tir t6i thiéu 10 nim. Cac thong tin nay phai duoc luu giit trén trang thong tin dién tur
ctia ddi tuong cong bd thong tin tdi thiéu 1a 05 nam.

- Céac thong tin cong bd bat thuong hodc theo yéu cau phai luu giit trén trang thong tin dién

tir ctia d6i twong cong bd thong tin trong tdi thiéu 05 nim.

- Ngon ngir thong tin cong bd trén thi trudng chimg khoan 14 tiéng Viét.
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Piéu 119.  Cong bd thong tin dinh ky

Nhitng truong hop dugce xem 13 thong tin dinh ky phai cong bd bao gom:

N o ok~ w b F

Bao céo tai chinh nam

Béo cao thuong nién

Cong bd thong tin vé hop Pai hoi dong cd dong thudng nién
Cong bd thong tin vé hoat dong chao ban va bao cao sir dung vén
Cong bd thong tin vé ty 1é s& hitu nudc ngoai

Bao cao tai chinh ban nién

Bao cao tai chinh quy

Khi cong bo thong tin cac bdo céo tai chinh ndm, ban nién va quy, Tép doan phai dong

thoi giai trinh nguyén nhan khi xay ra mot trong cac truong hgp sau:

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghi¢p tai Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh cua

ky cong b thay doi tir 10% trd 1én so v6i bao cdo cung ky nam trudc.

Loi nhuan sau thué trong ky bao céo bi 16; hodc chuyén tir 1i & ky trudc sang 16 & ky nay

hoac nguoc lai.

S6 liéu, két qua hoat dong kinh doanh liy ké tir dau nam tai bao cao két qua hoat dong
kinh doanh trong bao céo tai chinh quy 2 da cong bd so vdi bao céo tai chinh ban nién
duoc soat xét; hodc tai bao cao tai chinh quy 4 da cong bd so voi bao cao tai chinh nam
duoc kiém toan co su chénh léch tir 5% tr& 18n; hodc chuyén tir 16 sang 13i hodc nguoc

lai.

S liéu, két qua hoat dong kinh doanh tai bao céo két qua hoat dong kinh doanh trong ky

bao cao co su chénh léch trudc va sau kiém toan hodc soat xét tir 5% trd 1én.

8. Bdo céo tinh hinh quan tri

Piéu 120.  Cong bo thong tin bat thuong

Nhitng thong tin bat thudng phai cong bd bao gdm:

1. Cong bd thong tin bat thuong trong thdi han 24 gid, ké tir khi xdy ra mot trong cac sy kién

sau day:

Tai khoan cua cong ty tai ngan hang bi phong tdéa hodc dugc phép hoat dong trd lai sau
khi bi phong tda, ngoai trir trudng hop phong téa theo yéu cau cua chinh cong ty.

Tam ngung mot phﬁn hodc toan by hoat dong kinh doanh,; bd sung hoac rat bt mdt hoac
mot s6 nganh nghé dau tu, kinh doanh; bi dinh chi hodc thu hdi Gidy chting nhan ding ky
doanh nghiép hoic Gidy phép thanh lap va hoat dong hodc Gidy phép hoat dong; thay d6i
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thong tin trong Ban cdo bach sau khi da dugc Uy ban Ching khoan Nha nudc cap Gidy
chirng nhan dang ky chao ban.

- Thong qua quyét dinh ctia Pai hoi ddng cd déng (bao gdm nghi quyét ctia Pai hoi dong
cd dong, bién ban hop hodc bién ban kiém phiéu (trong truong hop 1y ¥ kién co dong

bang van ban).

- Quyeét dinh mua hodc ban c6 phiéu quy; ngay thuc hién quyén mua cd phi€u cia nguoi s
hiru trai phiéu kém theo quyén mua c6 phi€éu hoac ngay thuc hién chuyén doi trai phiéu
chuyén doi sang c6 phiéu; quyét dinh chao ban chung khoén ra nudc ngoai va cac quyét

dinh lién quan dén viéc chao ban chirng khoan theo quy dinh phap luat vé doanh nghiép.

- Quyét dinh vé murc ¢6 tirc, hinh thirc tra cd tirc, thoi gian tra cd tirc; quyét dinh tach, gop
co phiéu.

- Quyét dinh vé viéc to chirc lai doanh nghiép (chia, tach, hop nhét, sap nhap doanh
nghiép), giai thé doanh nghiép; thay doi tén cong ty, con dau cia cong ty; thay doi dia
diém, thanh 1ap mdi hodc dong ctra try sé chinh, chi nhanh, phong giao dich; stra doi, bd
sung Diéu 1¢; chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hang nam

cua cong ty.

- Quyét dinh thay dbi ky ké toan, chinh sach ké toan ap dung (trir truong hop thay doi
chinh sach ké toan 4p dung do thay d6i quy dinh phép luat); thong bao doanh nghiép
kiém toan da ky hop dong kiém toan bao céo tai chinh nim hoic thay d6i doanh nghiép
kiém toan (sau khi da ky hop dong); doanh nghiép kiém toan tir chdi kiém toan bao cao
tai chinh cua cong ty; két qua diéu chinh hoi t6 bao céo tai chinh (néu co); ¥ kién khong
phai 1a ¥ kién chap nhan toan phan cua kiém toan vién ddi v6i bao cdo tai chinh.

- Quyét dinh tham gia gop vén thanh lap, mua dé ting sd hitu trong mot cong ty dan dén
cong ty do tré thanh cong ty con, cong ty lién doanh, cong ty lién két hodc ban dé giam
so hiru tai cong ty con, cong ty lién doanh, cong ty lién két din dén cong ty d6 khong con
1a cong ty con, cong ty lién doanh, cong ty lién két hodc giai thé cong ty con, cong ty lién

doanh, cong ty lién két; dong, mé chi nhanh, nha may, van phong dai dién.

- Quyét dinh ctia Pai hoi déng c6 dong hoic HPQT thong qua hop dong, giao dich giira
cong ty véi nguoi ndi b hodc nguoi co lién quan.

- Quyét dinh phat hanh tri phiéu chuyén ddi, c6 phiéu wu dai.

- Khi c6 su thay d6i sb cb phiéu c6 quyén biéu quyét dang luu hanh. Thoi diém cong bd

thong tin thyc hién nhu sau:

QUY CHE QUAN TRI & TAP POAN HOA SEN 2018 Trang 143



CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN K25

e Truong hop cong ty phat hanh thém cd phiéu, tinh tir thoi diém cong ty béo cdo Uy
ban Chimg khoan Nha nudc vé két qua phat hanh theo quy dinh phap luat vé phat
hanh ching khoan.

e Trudng hop cong ty giao dich ¢6 phiéu quy, tinh tir thoi diém cong ty bao céo két qua
giao dich c6 phiéu quy theo quy dinh phap luat vé giao dich c6 phiéu quy.

e Trudng hop cong ty mua lai c6 phiéu cua can bd cong nhan vién theo chuong trinh
lra chon cia ngudi lao dong trong coéng ty hodc mua lai cd phiéu 1é cua cong ty
thong qua cong ty ching khoan; cong ty chirng khodn mua c¢6 phiéu ctia chinh minh
theo yéu cau cia khach hang hodc dé sira 16i giao dich, cong ty cong bd thong tin
trong vong 10 ngady dau tién cua thang trén co s& cac giao dich di hoan tat va cép

nhat dén ngay cong bd thong tin.

- Khi nhan duoc Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép hodc Gidy phép thanh 1ap va hoat

dong hodc Gidy phép hoat dong ctia cong ty dugc stra d6i, bo sung.

- Cong ty thay doi, bé nhiém mai, bo nhiém lai, bi nhiém ngudi ndi bo. Trong vong 03
ngay lam viéc ké tir ngay cong bd thong tin vé viéc thay ddi, bd nhiém méi, bd nhiém lai,
bai nhiém ngudi ndi bd, cong ty gii cho Uy ban Ching khoan Nha nude, SO giao dich
chtng khoan noi cong ty niém yét, dang ky giao dich Ban cung cip thong tin ctia ngudi
noi bd méi (néu co) theo Phy luc sé 03 ban hanh kém theo Thong tu 155 ciia Bo Tai
chinh.

- Khi nhan duoc quyét dinh khéi td, tam giam, truy ctru trdch nhiém hinh sy doi véi nguoi

ndi bo cua cong ty.

- Khi nhan duogc ban an, quyét dinh cua Toa an lién quan dén hoat dong cua cong ty; két

luan cta co quan thué vé viéc cong ty vi pham phap luét vé thué.

e Quyét dinh vay hoidc phat hanh trai phiéu din dén tong gia tri cic khoan vay ctia cong
ty ¢ gid tri tir 30% von chi so hitu tré 1én tinh tai bio cdo tai chinh nim gin nhat da

duoc ki€m toan hodc bado cao tai chinh ban nié€n gan nhat dugc soat xét.

e Trudng hop tong gia tri cic khoan vay cua cong ty dat tir 30% von chit s¢ hitu trd 1én
tinh tai bao cao tai chinh nam gﬁn nhét d3 dugc kiém toan hodc bao cdo tai chinh ban
nién gan nhat duoc soat xét, cong ty cong bd thong tin vé cac quyét dinh vay thém
hodc phat hanh thém trai phiéu c6 gia tri tir 10% vén chi s¢ hitu tro 1én theo bao co
tai chinh ndm gan nhat da kiém toan hodc bdo cdo tai chinh ban nién gan nhét dugc

soat xét.

- Cong ty nhan dugc thong bao ciia Toa an thy 1y don yéu cau mé tha tuc phé san doanh

nghiép.
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- Khi xay ra céc su kién khac c6 anh huong 16n dén hoat dong san xuat, kinh doanh hodc

tinh hinh quan tri ciia cong ty.

2. Cong bd thong tin vé Dai hoi dong c6 dong bat thuong hoic thong qua nghi quyét Pai hoi

dong c6 dong dudi hinh thirc 13y ¥ kién c6 dong bang vin ban:

- Viéc cong bd thong tin vé Pai hoi dong cb dong bat thudng thuc hién theo quy dinh tai
khoan 1 Piéu 120 quy ché nay.

- Trudng hop iy ¥ kién Dai hoi ddng c¢d dong bang vin ban, chdm nhat 10 ngay trude thoi
han phai giri lai phiéu 14y ¥ kién, cong ty phai cong b trén trang thong tin dién tir cua
minh, déng thoi giri cho tat ca cac ¢ dong phiéu ldy ¥ kién, du thao nghi quyét Pai hoi

ddng cb dong va cac tai lidu giai trinh du thao nghi quyét.

3. Khi cong bd thong tin theo quy dinh tai khoan 1 Piéu nay, cong ty phai néu 1d su kién xay

ra, nguyén nhan va céc giai phap khac phuc (néu co).

4. Cong bd thong tin lién quan dén ngay dang ky cudi cung thuc hién quyén cho co dong hién
hiru

- C6ng ty bao cao va ndp day du céac tai liéu 1 cin ctr phap 1y lién quan dén ngay dang ky

cudi cung dy kién thuc hién quyén cho c6 dong hién hiru cho Trung tdm luu ky ching

khoan, S¢ giao dich ching khoan (trudng hop 1a to chiic niém yét, dang ky giao dich),

bao cao Uy ban Chitng khoan Nha nuéc, dong thoi cong bd thong tin cham nhat 10 ngay

trude ngay dang ky cudi cung du kién.
5. Cong bd thong tin trong cac truong hop dic biét khac nhu sau:

- Sau khi thay ddi ky ké todn, cong ty cong bd bao céo tai chinh khi thay doi ky ké toan da
dugc kiém toan theo quy dinh phap luat vé ké toan doanh nghiép trong thdi han 10 ngay,
ké tlr ngay t0 chirc kiém toan ky bao céo kiém toan.

- Sau khi hoan tit viéc chuyén doi hinh thirc s¢ hitu doanh nghiép, cong ty cong bd bao
c4o tai chinh sau khi chuyén ddi hinh thirc s¢ hitu doanh nghiép da dugc kiém toan theo
quy dinh cta phap luat ké toan doanh nghiép trong thdi han 10 ngay, ké tir ngay to chuc
kiém toan ky bao cao kiém toan.

- Sau khi chia, tach, sap nhap, cong ty la doanh nghi¢p bi chia, bi tdch hodc bi sap nhap
cong bd Béo céo tai chinh khi chia tach, sap nhap doanh nghiép di duoc kiém toan theo
quy dinh cta phap lut ké toan trong thoi han 10 ngay, ké tir ngay t6 chirc kiém toan ky
bao cao kiém toan.

6. Vén gop cua chu so hitu bi giam tir 10% trd 1én hodc tong tai san bi giam tir 10% trd 18n tai
bao c4do tai chinh nam gén nhét da duge kiém toan hodc bdo céo tai chinh ban nién gﬁn nhat

duoc soat xét.
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7. Quyét dinh tang, giam von diéu 18; quyét dinh gép von dau tu vao mot td chire, du 4n, vay,
cho vay hoic cac giao dich khac véi gia tri tir 10% tré 1én trén tong tai san ciia cong ty tai
bao cdo tai chinh nim gan nhat duoc kiém toan hodc bao cdo tai chinh ban nién gin nhat
duoc soat xét; quyét dinh gop von ¢ gia tri tor 50% trd 1én von diéu 1é ciia mét td chirc (xac
dinh theo vén diéu 18 cta t6 chirc nhan vén gop trudc thoi diém gop von); quyét dinh mua,
ban tai san co gia tri tir 15% trd 1én trén tong tai san clia cong ty tinh tai bdo cdo tai chinh
nam gﬁn nhét duoc kiém toan hodc bdo cdo tai chinh ban nién g?m nhét duoc soat xét.

8. Duoc chip thuin hoidc bi huy bo niém yét tai S& giao dich chimg khoan nudc ngoai.

Piéu 121.  Cong bo thong tin theo yéu ciu

1. Trong cac truong hop sau ddy, cong ty phai cong bd thong tin trong vong 24 gid, ké tir khi
nhan duoc yéu cau ciia Uy ban Ching khoan Nha nude, S¢ giao dich ching khoan noi cong

ty niém yét, dang ky giao dich:
- Khi xay ra su kién anh huéng nghiém trong dén loi ich hop phap cua nha dau tu;

- €06 thong tin lién quan dén cong ty anh huong 16n dén gia ching khoan va can phai xac

nhan thong tin do.
2. Noi dung thong tin cong bd theo yéu ciu phai néu rd su kién dugc Uy ban Chimg khoan
Nha nudc, S& giao dich chiing khoan yéu cau cong bd; nguyén nhan va danh gia cia cong ty

vé tinh xac thuc cta sy kién dé, giai phap khac phuc (néu co).
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Piéu 122.  Quy trinh céng b théng tin

1. So d6 cong bd thong tin

Budc Luu d6
HDQT, BTG Céac phong ban Canhan
01
X
v 1
1
02 Cén bd phu trach Quan tri Cong ty :
2 4 7 I
(Kiém tra, doi chicu, stra bao cao) |
! :
1
03 HDQT iy
(Phé duyét)
h
A 4 :
04 Ngudi thuc hién CBTT
(Cong bo, bao cao)
Y
1
A | 7y
! 1 1
! 1 1
A\ A \ A 1
UBCKNN HOSE Website cua
Cong ty
05
> Chiéu thong tin cung cip
——————————— » | Chiéu thong tin phan hoi
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2. Dién giai so do:

Trach nhiém

Noi dung thue hién

Biéu mau

B6 phan/Ca nhan, to
churc c6 lién quan

BUOC 1: CHUAN BI LAP BAO CAO

Khi phat sinh cac théng tin phai céng bd theo quy dinh cta
phép luat hodc tur sy chi dao cua cia Lanh dao vé viée cong
bd théng tin ty nguyén, bd phan Tro Iy HDQT cing véi
Phong Tai chinh phdi hop véi cac phong ban lién quan
phai 1ap trc 1ap bao cao

BUOC 2: RA SOAT THONG TIN
Cén bd phu trach Quan tri Cong ty tién hanh kiém tra tinh

chinh xdc, phu hop cia ndi dung bdo céo, cong bo va doi

Cén bg phu trach Quan ., _ ) i . ,
tri Cong ty chiéu bao cao vdi cac quy dinh hién hanh vé cong bo thong
tin; chinh stra, yéu cau bo sung hoic 1ap méi bao céo, cong
b thong tin theo quy dinh.
BUGC 3: TRINH LANH PAO PHE DUYET
Sau khi Can b phu trach Quan tri Cong ty ra soat va kiém
gji?;q Iy HDQT & tra bao cdo, don vi/bd phan thyc hién 1ap bao céo trinh ky
TG lén HDQT.

Phong Tai chinh

Puoc su phé duyét, don vi bo phan trinh ky tién hanh dong

dau bao cao.

Nguoi thyce hién CBTT

BUOC 4: BAO CAO VA CONG BO

Trén co s& duogc chép thuan, nguoi thuyc hién cong bd
thong tin giri 01 ban chinh ciia bao cdo dén Uy ban Chung
khoan nha nuéc; 01 ban chinh cta bao céo, cong bd kém
file dén S¢ Giao dich Chtmg khoan Thanh phé HO Chi
Minh dtng thoi han quy dinh dbi véi nghia vu cong bd
thong tin theo huwdng dan ctia quy dinh phéap luat hién hanh.

Céc phong Ban cd lién
quan

BUOC 5: LUU TRU
Thong tin sau khi dugc cong bd s& duge luu trir theo diéu
1¢, quy ché cua Cong ty dé phuc vu cho viéc tham khao,

trich luc va dbi chiéu khi can thiét.
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CHUONG XXII. PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 123.  T6 chirc thye hién

Quy ché nay 13 co so dé cong ty ban hanh chi tiét hé thong quy ché quy trinh van hanh ndi bo ap

dung cho cac don vi truc thudc cong ty.

1. Trach nhiém trién khai xay dung hé théng quy ché noi bo:

- Ban TGP chiu trach nhiém phdi hop v6i cac don vi lién quan thiét 1ap hé thong chinh
sach co ché tac nghiép va quy trinh nghiép vu, quy ché hoat dong khéi quan 1y chirc ning
thugc Ban TGD, phan cap phan quyén giita cc thanh vién Ban TGD, can bd quan 1y cac
khéi, van phong Mién, Cong ty con, Nha may phu hop v6i quy dinh va co ciu to chirc
ctia tp doan ban hanh dinh kém theo tai Quy ché nay.

- Cong ty co trach nhiém xay dung co cdu to chtrc va hé théng quy ché quy trinh cua céc
Khéi chirc nang va don vi tryc thudc theo quy dinh tai Quy ché nay.

2. Tai thoi diém ban hanh Quy ché, cac Cong ty con nhat tri va cam két thuc hién, tuan thu

dung Quy ché nay. Piéu 1é t6 chic & hoat dong ciia cac Cong ty con thuoc Nhém Cong ty
Hoa Sen dugc xay dung phu hop vdi cdc quy dinh nay va cdc quy dinh phap luét cé lién
quan.

. Trach nhi¢m thuc hién cac quy dinh vé quan tri, kiém soat va diéu hanh:

HDQT, Ban TGD, Ban Tai cau tric, Phu trach Quan tri Cong ty va Khdi TLPC chiu trach
nhiém trién khai 4p dung cac quy dinh nay vao hoat dong quan tri tip doan va phuc vu cong
tac Ho1 nghi Pai hoi d@)ng ¢ dong, cac cudc hop HPQT, Ban TGD va cac Tiéu Ban, Ban
chtrc nang thuoc HPQT theo diing trinh ty duge quy dinh tai Quy ché nay. Hé thong bao co
ctia cac don vi lién quan phai c6 cac ndi dung chi yéu va tuan thil cac quy dinh phan cap
phan quyén, han mitc iy quyén ky duyét déu phai tuan thii theo quy dinh tai Quy ché nay ké
ca khi 4p dung van hanh theo hé thong ERP va ng dung cac phan mém cong nghé thong tin;

Pi¢u 124.  Hiéu e thi hanh

1. Quy ché nay gom 4 Phan, 22 Chuong va 124 Diéu, dugc HPQT Cong ty C6 phan Tap doan

Hoa Sen nhat tri thong qua cin ctr theo ndi dung Diéu 1¢ sira d6i Cong ty c6 phan Tap doan
Hoa Sen ban hanh ngay 16/01/2018 va dugc HPQT trinh Hi nghi DPHDCD thuong nién ngay
16/1/2018 thdng qua.

. Quy ché nay la duy nhét va chinh thirc ctia Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen. Céc vin ban
do Cong ty ban hanh trudc day trai v6i ndi dung Quy ché nay déu khong con hiéu luc thi
hanh. Cac vin ban cip dudi ban hanh khong duoc trai v6i cac ndi dung trong Quy ché nay.
Néu vi pham s& khong c6 gia tri hiéu luc thuc hién.

3. Quy ché nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.

QUY CHE QUAN TRI & TAP POAN HOA SEN 2018 Trang 149



CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN K25

4. So @6 Co cau to chirc va thuyét minh van hanh Co céu t6 chirc Cong ty, Quy dinh bo nhiém
va quy hoach can b Cong ty, Quy dinh Cong tac phi, Quy dinh Trinh ky va kiém soat vin
ban trinh ky; Quy dinh vé thu tuc thanh quyét toan cac Dy an dau tu; Quy ché Tai chinh va
cac Quy ché, Quy dinh do HPQT ban hanh 1a Phu luc thudc Noi dung toan vin ciaa Quy ché
Quan tri ndy. Cac ndi dung can stra d6i bo sung trong Ban Quy ché nay phai dugc Nghi
quyét HDQT thong qua va trinh PHDCD gan nhét biéu quyét thong qua theo quy dinh phap

luat hién hanh.

5. Trong truong hop cac quy dinh ctia phap luat lién quan dén hoat dong cua Cong ty hodc quy
dinh tai Diéu 1¢ Cong ty chua duoc dé cap tai Quy ché nay hodc cac quy dinh dé khac voi
quy dinh tai Quy ché nay thi cac quy dinh ctia phap luat hoic Diéu 1& Cong ty duong nhién
dugc ap dung dé diéu chinh hoat dong ciua Cong ty.

HPQT/ Cha tich HPQT sé& ban hanh cac Quy ché Quy dinh chi tiét theo ting linh vuc hoat
dong dé to churc trién khai ap dung Quy ché Quan tri Piéu hanh trong toan Tap doan. Céc
Quy ché, Quy dinh chi tiét 1a nhitng Phu luc dinh kém theo Quy ché nay.

TP. Hé Chi Minh, ngay 16 thang 01 nédm 2018
NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT MV
CHU TICH HOQI PONG QUAN TRI

LE PHUGC VT
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